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OMHex yr

XeaenMepunH MapraaHbir yp AyHTIM WUWAB3PASXK, TYYHIIC ypbAyMnaH CIprumnasr
Danx Hb XenenMep 3pXA3NTUNH 30XMUCTOW, VP allnrTan Xapunuaar TeNeBLUyYIaX34
3aMWryn  Yyxan oM. TUAM33C O3XUWA  HUWTIIP XeLeSIMePUMH MapraaHaac
ypbOYMNaH CIPrUMN3X, TYYHUAT VP OYHTIM 30XMLYYNax acyyaangd ynam 1nx aHxaapan
XaHAYYy/mK OarHa.  XaMTblH X3M3AU33HUA SBUAA Tanyyd Mapraad LWWnOBIPRdX
MeXaHU3MbIT alUWIAaH yp AyHO XYPY, HUATMUNH TYHLUASAUAT O3XKYynasr.

Xepnenmep 3pxNaATUNH XapuiLaaH 30pHUIAeeH rapax Hb 3aunwryn, Xam ecHbl
3yrn OONOBY MapraaH YyCax33C ypbaumnnaH COPrunnsx, HIMHT rapcaH MapraaHbir
WNNABIPAIX VP AYHTIN MEeXaHM3M OypayYI3X Hb axiblH OanpaH Aaxb 36pHNNAe6H,
TYYHUI yp maraBapbIr 6aracraxaf dyxan yypartan. VM yupaac yr rapbiH aBnara Hbo
X606NMepUINH MapraaH LWMMAB3PSX MeXaHn3M Ouin 6ONrox, ymn axunnaraar Hb
YH3/13X, DONOBCPOHIYM OONrOX YUIMANL aXkunnax Oyn MIPraXUNTHYYOSL Tycnax
30PUATOTOM IOM.

OnoH  OpOoHA XeOefMepUMH MapraaHaac ypbAYWAaH CIPrUMAASX, TYYHUMT
30XMLYyynax TOrTONUOOr XapwiauaH agunryn OyTal, YMr yyparTamrasp OypayynisH
AKUNNYyK GarHa. 2Ar33p33C Xe4eNIMOPUNH flaMHbIXaa XapbsiaH OPAOr Hb Y
DaliHa, xamaapaxryi Hb 4 BariHa. OnoH YnceiH XegenmepuiiH banryynnara (OYXb)
TULWYYH YNCyyanaa, TYYHUYN3H axXmnnyabliH O0NOH axun onror4apiH Gavryynnaryynag
WM TOITONLOO OypAyy/IXK, O3XXKyynax34 Hb Tycnanuaa y3yymk npnas.

OYXE eepunH TyHW3rY Tanyya OOMOH MapraaH 30XWLYYNnanTbiH acyyasbir
COHMPXOTY  XeAeNMepUNH  XapwunuaaHbl  MIPraXXUNTHYYASL —36BfeH  Tycnax
3aMaap XedeNMepuH MapraaHbir WANAB3PMSX, TYYHIIC ypbAdMMIaH COPrUMNEX
MeXaHU3MbIT B3XXKYYNIIXUIAT 30pbX OYMH HAr WNP3M Hb 3HIXYY rapblH aBnara
oM. YYHAO OOO0OTMIH TOTTOMLLOOMr00 LUMHIYMXK VP allnrTal axkuinaH Mapraad
30xuLyynaxan yp AyHTIW yunumngsr 6onrox, 3CB3n M Oue gaacaH bytau, o6uin
DONroX YNII3AA XUAX anxXMyyIbir 36BNOCOH IOM.

OYXB-bIH XeaenvepuninH 00N0oH xeaenMep 3pX3NTUNH XapunuaaHbl razap, AtannnH
TypuH xoTHoo Gavpnagar OYXB-biH ONOH YyNCbIH CypranTbiH TOBUMH HUArMUIAH
TYHLUM3M, X6A8IMEPUMH XYYib, X6AeNMepUnH yampanarbiH XxeTendepuinH XxaMTbIH
XYYMH HYapMannTbIH YP33P 3HIXYY rapbiH aBnareir rapranaa.

DH3XYy rapblH aBnarbir  GonoBcpyyncaH JleoH PobGept XepoH, TeCIMIH
30xuuyynardaap axunnacaH Cblo3aH Xentep, MunHase 26ucyun, CunbBuaH baddn
HapT OOMOH rapblH aBnarbir G31TMX ABLAA CaHan er4y XyBb H3MP33 OpYyY/caH
KatpuH Toppec, Anxennka Mionnep, Ko Puyort, KopuH Bapra, Jinmno MaHzopo,
YaH-Xn Jln, Xoce Jlync Hasza, MapnuH Pysana Kaptu, Baen Wcca, Aumutn Jluxu
HapT Tanapxnaa WUnapxmmmk darHa.
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FapblH aBnarbiH aryynroir 2012 oHbl 2 gyraap capg TypyHbI CypranTbiH TeBg, 6GONCoH
ceMMHapaap xananuax 6atanraaxyynas. Yr cemuHapT Cok Jlop (KamboxninH
ApOUTpbIH 3eBnenniH caH), ®paHcucko X. Jetypus (Ymnm yncaac Xexes
03x HYB GonoH Oycap onoH yncbiH OavryynnarbiH A3praf cyyraa  OalHrbiH
Teneenery), MNaono Bettopu (TanuiiH JIurypu My>xXniiH XeOenmMepuiiH XsaHanTbIH
BycuiH anba), Moxammyn Xanud MupyH (MaBpUKUIAH XeOenMepuiiH KOHrpecc),
FepmoreHa AkMHO (DUAMNNMHWIA aXunn onroryabiH xon6oo); HepuH XaH (EMHes,
ADPUKUIAH DBR3PYYIIX, 3yydnax, apOUTpbIH KOMUCC), Xoce AHTOHMO 3anatepo
(NcnaHnnH xenenmMepuinH XaHanT, HUArMUAH XamraansibiH cypryynb), XXoH Tennop
(HarocaH BaHT YncbiH 3eBnex, 3Bnapyynax, apbutpbiH anba), AnnucoH bek (AHY-
blH X0onOoOHbI 3yyunax, 3Bnapyynax anba), Penvcntn CregmaH (MIPraxkKnMnH
3BMI3PYY3H 3yy4nard) HapbiH 3KCNEPTYYA, OPOJILCOH OM.

DH3Xyy rapblH aBnara Hb OYXbB-bIH TYHLWAMY Tanyyan, XeAenMepuiH XapunuaaHsbl
M3PrXXUNTHYYASA X3P3ru33™ 1 yampaamxk 0ok, XeaenMepuinH MapraaHaac
ypbAYMNaH COPrMMN3X, TYYHUIT 30XMLYYNaX TOTOMNLOON B3XXKYYN3X34 XyBb HIMP33
OpYyYyJfHa M Haraax OarHa. bua yr rapbliH aBnaraap 3xayynacaH yun axunnaraaraa
OYXB-bIH TYHWNAMY Tanyyaad TEXHUKUMH Tycnanuaa y3yynaX, YagaBx 03xKyynax
axnaap ypramkyynsx 6onHo.

MaTtpuuna O'loHOBaH, Mycca Ymapy,
OYXbE-bIH TypuH gaxs ONoH OJ10H Y7icbIH XeaenmepuH
YIICbIH CyprantblH TOBUMH ToOBYOOHbI 3acarnas, rypsaH Taat
3axupar XapwilaaHbl raspbiH gapra

2013 oHbI 2 fyraap cap
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OmMHeTren

M3praxkunTaHL 30pWy/caH yr rapblH aBfara Hb 3yydnan, cavH OypblH apOUTPbIH
acyyzian 3px3/caH banryynnara, 3axvpraadbl HIDKYYAMIT Oarryynax Oyoy WWHIYNIH
cavXxpyynax 3amaap XepesnMepuiH MapraaHaac ypbOuWiIaH CIPrUANEX, TYYHWUAD
30XMUYyYynax axunnaraaHbl yp Heneer A33WWNyynaX, ynMaap 3eBlunuens cyypuncaH
apruir Uyy MA3BXT3M alimrnagar OONrox, HAMIMWAH TYHLUYYA MapraaHbir LYYX3[4
XaHOaX WUALBIPYYIIX X3P3ru33r Oyypyynax 30puiroTon oM.

XelenvepumH MapraaH 30xuuUyynax —acyyanbir  xegenMmepuviH — gam  Oyloy
AenapTamMeHTaz Xapbaanyynx, XeAenMepunH acyyaan 3pX3iCcaH TOPUNH 3axmpraaHbl
BanryynnarbiH aXkuUnTHyyL - TOPUMH anbaH xaarduh MapraaHbir XapuyUaH axunnax
WMPC3H ynamknantan. 3x433 3apuM HIMMAM Hb 3C TOOLBOJS X6AeNMepUrH acyyaan
3PX3NC3H TOPUMH 3axMpraaHbl Oauvryynnaryyl, MapraaH LWWAAB3PMAX Tan A33p
LYYX33C XaMaapantan bavanaa byypyynax YArnang OPBUTON axumL, raprax Yagaarym
toM. Opmoo 3ar3p Oawryynnara mMapraaHaac ypbadunaH COPrumnsx OONOH TyYHUID
WNNABIPNIXM 36BLUNNLENT CYYPUNCaH aprbir TYAIXYY X3P3riax 3aMaap axJsibiHxaa yp
LIYHT X3PX3H camkpyynax B3 M3 aBY y33X Waapanaratan b6arHa. Tyc yampaaMX Hb
3ar33p Ganryynnarag xegenMepuiiH MapraaH 30xuuyynax YaMpanarsiH TOrToLooroo
B3XKYYN3X, COPra3H CamXpyynaxag Hb Tycslax 30pUNroToN.

3apuM yNc OYTUMWH acyyanaa XxeaenMepuiH acyyaan 3pX3NcaH TepUMH 3axmpraaHsb
DaviryynnarbiHxaa OypanasxyyHa MapraaH 30XuLyynax Tycran H3rKk Oamryynax, 3CBan
xapaat 6yc, Obve gaacaH OyTaL, Oanryynx, TyyHO3D XOOeNMepUnH acyyaan 3pX3NCcaH
TOPUMH 3axmpraaHbl GamryynnarbiH MapraaHaac ypbAdunaH COPrumnax, 30XuLyynax
YUT YYPIUWT WAMXKYY3X 3aMaap WUAAB3PMACIH. MM Oune maacaH Gawvryynnara Hb
YNCbIH TECBOOC CaHXYY>XKMX BONOBY 3aCrMIMH ra3pbliH OPOJILIOONYMI33p OU3HECUIMH, aXKmnn
ONrorYniH OOMOH YWNOBIPYHWIM 3BNANNMH HENeeHeec aHrug, bananaap axunnagar.
Bue paacaH Oytau Oyloy KOMMCC Oanryynax 3amaap XxeaefiMepuiH Mapraadbl
yavpOnarbiH TOFTOMLOOroo OyxX3Nnh Hb ©epuyNieH 30XWMOH Oawnryynax, OyTUMWr Hb
BOPYNOXNIAT 30PbXX Oy YNCbIH XyBb[, aBY X3P3rKYYN3X Liaapanaratal apra Xamxaar
3H3XYY rapblH aBnarag Tycranaa.

MapraaHbIr xe4enMepuiiH acyyaan 3pX3/CaH TOPUNH 3axmpraaHbl banryynnara, 3Csan
Ove gaacaH KOMUCC, 3CB3M XYBUIMH X3BLLNUNH Oanryynnara Oyioy 6ycan MexaHn3amaap
30XMUyyK  Oyrraac yn xamaapaH VWAn axunnaraar Hb 0OOMOBCPOHryr ©Oonrox
Waapanara sMart 6anpgar. DHIXyy yWN [BL Hb MapraaHaac ypbOdunaH CIPrumnax,
TYVHUWT WAWAB3PM3X 6HeernmH TOrTONLOOHbLIXOO AaByy, Cyn Tanbilr HapUMBYIaH
TOAOPXONIIXK, YW axunnaraaHbl JOrofAo0N XxaaHa Oalrraar TOrTOOH TAAMIPUNIT 3acax
3anpyysiax apra Xamx33r GOMOBCPYYIIXK XIPIMKYYIIIX3IC 3X3MHI. 3apuM TOXMONA0NA,
WKH3 Banryynnara, OyTay 01 BONrox, YN axunnaraaHbl WWH> MeXaHW3M Oypayynx
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Dark TyxalH TOTTOMLOOHbI Yp alIrumr A33wnyynax 6onomx Oypansr 6on 3apuma
Hb X3P3rN3raA3r MasrTbliH 3arBapbir ©epyneH DONOBCPyyNax, M3O33NAH ypCranbir
Cavkpyynax, axunTHyyablr AaxWMH Cyprax 33par xapbUaHryn 0ara X3MXK33HWUM
©ep4YnNenT N XaHrantram bamx OonHo.

DHIXYY YAMPAAMXUNT X6O6NMepUIH MapraaHbl yaMpAnarbiH TOrTONL00, YN SBLbIT
Cav>Kpyynax axIblH X3P3rKUNTUNT XxapuyLax Oy, eHeernnH Hexuen tamnanaa yHamx
LYTHIX 3pX M3O3MT3M, 3ep3ar eepynenTunr TeneBnex, X3P3rKyyl3X 3pM3M33MTaK
XYMYYCUVH  X3P3rLU33HL — 30pMynas. XefenvepunH MapraaHbl  yampanarbiH
TOITOMILOONYM ra3ap yr TOITOMALOOr XO4eNMepUnH acyydan >3pX3fiC3H  TepUIH
3axMpraaHbl GanryynnarbiH Oyt bytoy Ove pgaacaH KOMUCC Xanb3p3sp bawmryynax,
3CB3N 0f00 Danraa TePUVH yanpanaratan byloy bre faacaH TOrTonLooroo 63xXxKyymx,
CavXpyynax 33par sH3 OypuH caHaauunrag yr yampaamxunr awmrinax 0onomxTomn.

DHAIXYYy rapblH aBnaraj, MapraaHaac ypbOuunaH COPruvnax, TYYHUUT WNNABIPIIX
acyyanblH anb anuMHbIr Hb aBY Y3C3H 1OM. AXnbiH GanpaH [daxb 36p4MNOeeHNnr
30XMUyynax 3amMaap MapraaHaac ypbO4YuiaH CIPTMMNEX Hb XOA6eSMepUH 30XMCTOM
XapunuaaHbl 4yxan OypanasxyyH xacar 6araar 60on axun onrordmg, axnntHyyn 6onoH
T3ArIPUMNH TeneennunH Ganryynnaryyn xapunuaH M>34330131 CONUMLOX, ApULax,
36BNBNA6X, X3M3MU3X, XaMTblH X3M3/U33 XUWX 3aMaap YYCC3H MapraaHbir TepUnH
OPONUOOMYMI33p WMNAB3PSX YadaBxaaC XeAenMepuiH XapuniuaaHbl TOTTOMLOOHbI
TeneBLWN WYYA XaMaapaar 60noxbIr xapyyncaH.
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BYI13al 1

XegenvepuimiH
xapuwiLaa 6a vapraaH
oXVILyySIanT

9—«3xyy Oy/I3T  X6A6/IMePULIH
XapusLaaHsl TOITOML{OOHb!
lWnHX  6avigan, TyyHO  OpPOJLord

TanyyablH XapwilaH YWIaaMiH 1anaap
ApuayaHa. Ar3p  XapunuaaHsl  AyHA
aXUNTHYy.1 OOIOH aXkul OJIrOr4MKiiH XOOPOH/]
36pynsl, MapraaH yycax 6osHo. MM yydpaac

MapraaH 30XuLyynax yauvpanarbiH TOrTOLOOr
bypayynx,  6onoMxTou  Hexuenn — MapraaH
rapaxaac ypbA4maaH COPrvinax Laapanarata om.

3aX 333/1MVIH 3AMVIH 3aCarT 36pYUNA6BHNAT 3aVNLLINYV rapaar 3yvii rax y3a3r 6onosy
WMAM CaHas 3epesaeeHunir TOM X3MX33HUM MapraaH OO eprexXmxeec Coprink
30XuLyynax, yaMaap MapraaHbir LUYYX34 XaHAaX LUAAABIPAYYASIX X3P3rL33r
baracrax 6010MXTON. YyHWUY Ty/4 MapraaH 30XuLyynax yampanarsiH TOrTo/L0O0 Hb
axusn onrory 60IOH aXWUATHYYA 36BLUMALENA XyPY, MapraaH yycax33¢C COPrinix3g
YNUINIACIH Tepes BYPUKiH YUNYMaras y3yynsx YafgaBxtar bavix wwaapanaratad. MeH
Tanyyn caHan 3epenneeHee MapraaH OOIK TOMPOXOOC CIPruMmK Yadaxryv,
TYYHUUI 30XULYYaxal XeHANeHIVH 3Tr334MMH OpOLoo Laapanaratart 601CcoH
TOXWON[ONA 3BPYYIX/3yy4nax G0MoH apOuUTpbIH YWnYuaras y3yynasr bauxbir
waapaaar. MapraaH 3o0xuLyynax yavpanarbiH yp AyHTaU TOITO/ILOO Hb MapraaHsbl
YAMAaac yyAsH rapax 3aphas, uar xyrauaa aib anamHbIr Hb XOMH343T.

SHaxXyy 6Yn3rT MapraaH LWMaB3PA3X OyXuu 11 Y S8, TYYHUV JOTOP 36BLUMILEN.
XYPIXUUT 3pM3II3CIH apryyn GON0X Apra XaM37133, XaMTbiH X3/1371L433, 3B3PYYIIX/
3yydnaax YW1 axuinaraaHaac 3x1334 apbuTp, LUYyX33p XIM3U3X, Maprangard
Tanyyn axwun xasx, nokayT (axsbiH 6avipbir Typ xaax) Xuix XypTanx 6yx ye watbir
XaMpyynaH aBy Y3/133. 30BLUMALGIA XYPIXUUI 3PM3M3CIH aprbiH ye Liatyyabir
AaMXUXK 3pX M3A374 TyaryypnacaH MexaHu3M pyy LAexex Tycam Maprasagard
Tanyyn MapraaHaa eepcaee xsHax 6onomx baracgar.
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OmMHeTren

XeoenvepunH xapunuaa K axun Onrord, axuntaH, T3Ar3puiH Ganryynnaryyn
XOOPOHO0O axnblH OanpaHn Oyly axnbiH OaWpHaac ragyypx XypasHO TOpUIH
30XMLYYyNanTTamraap xapuiuaH axunnaxsir X3JH3.

DOr3p Xapwunuaa Hb SH3 OYpWIMH TYyBLUMHA, TyXalnban H3r a)x axymH Harx,
Daviryynnara 0yioy axnbiH 6arpaHg axkuntaH 6a axmun onror4ninH XO0POHL, aXXMTHbI
Bynar Oyloy yrnaBapyYHUA 3813 (YD) GOMOH TyXamH H3M aXWs ONrOrYMnH XOOPOH,
canbapblH TyBWWHA H3M Oyloy X34, X343H YD OOMOH aXun onrordynnH GanryynnarbiH
XOOPOHA, YHAICHWI TYBLIMHL aXWNTHbI OOMOH aXkmn ONrorYyuiH TeNeenIunH 4334
DaviryynnaryymblH X00poHA, epHeX 60HO.

YYH33C y33X37, aXUNTaH-aXW ONroryniH Xxapunuaa Hb:

O raHuaapyuncaH Oyly XaMTblH Xan03p33p;

O H3r ax axyWH HarX, Ganryynnara 6ytoy axnbiH 6anpaHn;
O Oynar ax axymH Hark Oytoy canbapbiH XYP33HL;

O OpOH HYTIUH BYyloy MYyXXWAH TYBLUMHA,

O VHAICHWIA TYBLUMHA, fiBaraax 60mHo.

fmMap TyBWMHA Gamraaraac yn XamaapaH aXWITaH, aXWun Ofrord, T3AM3PUNH
TeNeennMnH BanryynnaryyabiH XyBbf allur COHMPXON H3rA3X, 3epyunmex acyydan
anb anb Hb OaMx Hb TOLOPXOMN.

ByYT33raosxyyH, ymnumnrss oun 6oarox yMnABIPAAMAH VAN ABL, TYYH33C YMNAB3P,
aX axyWH H3MK Op/loro Ok, OPLWMWH TOITHOX, alUUITar axunnax, ecd A3BXMX,
AKUNTHYYLAAA LUaNMH Xenc, T3TMMX ONrox 6onoMXunr Oypayynax XypasHg HUWTAIM
allnr COHMPXON opLUMX Ganpar.

XapuH yMnaB3pn3ivivH Yp 8reexXninr XapxaH XyBaapunax acyyanaap alnr COHMPXON
3epumngmer. AXWMATHYYA UanuH  xenc 6onoH uanuHraac bycag  XaHramxkaa
cavXpyynaxbir 3pMan3aar 6o axun OArordng 333H, XyBblLida 333MLUMMYASL HOMLOX
aLLIUT, ereexXuimr HIMITAYYAIXUAT 30pbA0r.  AXWMI OAFOrY aXXWMATHLIM aXung asax,
aXnaac xanax[aa eepUrHXee VY33MXK33p WUUAAIXUAr Xycadr Oamxap axunyung
X64eNMepPUNH XapunuaaHa, Wwynapra Oyc yMAAn33C xamraanaracaH 0avxsir 3pmMan3aar
Hb aLIMI COHUPXJIbIH 36PYYTaM BaNabIH HANTASM XL IOM.

3ax 393MMAH XYYMH 3YWNC AaBaMranicaH XeaenMepuiiH XapuiuaaHbl TOrTONLOOHA,
aXWUNTaH, axwun Onrord, T3AM3PUAH  TeNeennMnH  BanryynnaryyabiH  XOOPOH[,
3epunnpeeH 0Oanx Hb 3avnwryn Gereef, TyyHI3C VYACIH CaHan 3epesieeH,
MapraaHbIr 30XMLYYXK WAOBIPNAX LWaapanara Tynrapdar. AXun onrord OonoH
AXUNTHYYL ©6pCAee 36BLUNNLeN CyypuicaH apraap, 3CB3 XeHONOHMMAH 3Tr3AMIAH
OPONUOOTOMIOOp 3BA3PYYIdX axunnaraa OOMOH XaMTbiH  X3M3UIHUA - SBLAL
MapraaHaac ypba4mnaH coprummk byoy MapraaHbir WAMABIPAIK OOMHO.




Xapwunuary Tanyyn

XenenMepunH XapunuaaHbl MeH 4YaHap, XaMTblH axwnnaraa, 36pYUnaeeH X3p
X3MXK33HL, Barraar nnyy TOOOPXOW TaHbX M3OIXWUWH Tynfd 3XN1334 TYYHO OposnLory
TanyynblH MeH YaHap, OHLION LWMHXWIWT, Heree Tanaap T34HUN XapWULaH axXunnnax
Oy OpYMH HeXLenunr cyanaH y33x waapafaratan.

Xapunuary Tanyyn:

AKUNTaH;

axun onrory;

aXkunTHbI Oynar Gytoy Y3,
aXxun onror4yuiH Ganryynnara;
Y3-1IMH X0n000;

aXun onroryfpiH xonboo;
TOPUIH Danryynnaryya.

0000000

Xapunuard Tanyyabir:

O >px m303n,

O yH3T 3yMng;

O yin axunnaraa sBYymxK Oy op4HOOP Hb aHMMIXK Y33 GOMHO.

dpX MdA3N

DpX MO MK TyXalH XYHWUI Dytoy BarryynnarbiH 3337 6yn 0arp cyypb, M3PraxxinmiH
yp YagBap, YagamX OONOH Xapuniuard XYMYYCUIAH XYBUMH LUMHX 4YaHap 33pruiH
ynmaac bycman Heneenex 4YaaBap toM. TOBYXOHA0O Oavp Cyypb, MIPraXinmH yp
YafBap, XyBUMH LWNHX YaHapbIH H3rO3M.

Har axuntHbl Garp cyypuiiH xyd Hemnee (3px M3md3n) Gara Gampar 6on Y3-uiH,
ANaHrysia TyXalH ax axymH HIMKUAH Byloy canbapblH axXUNTHYYAbIr Oyxang Hb Oyioy
H3M330 XyBWWM Hb Teneenmaer YD-UMH XyBb[L WX33X3H 3pX M3A3NTaN Oarx 6Gonox
oM. TUMM33C 4 TyXaWH H3r axun onrory Oyiloy Oynar axun onrordTor Xapuiuax
XapunuaaHbixaa yp OyHAO Heneenex Yagantan OarHa.

Har axun onrory, snaHrysa OnoH XyH axunnyyngar Oyoy yncbiH TOCBUMH OpRorbIr
Oypayynaxan, OOPBUTON XyBb HAIM3P Opyynaar TOMOOXOH aXWJl Ofrory MX33X3H
3pX M3O3NTM Banmx Oereen axunTtHyyn, Y3, Oyp 3acrviH rasapravt xapunuaxag
JaBaMralmk YamHa.

AXUATAH, aXWN OITOMYMMH XOOPOHAbIH XapunuaaHa T3OHUM 3pX M3OJIMVH X3P

X3MX33 TOAUWIYM, TIPXYY 3PX MDAN3D X3PX3H awmrnax OGanraa Hb 4 HeNeesHe.
fpua xan3nu33H, OpONLLIOrY 3CP3r Tanaa Aapax, 3CB3IM X3M3MUIIHUI SUCUAH Yp  AYHT

XeO8MMBPUIIH MAPIAAHBI YOPOMAIMbIH TOrTOMNLOO




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

(Tyxamnban, axunymblH LANVH XONCHUIA TYBLUWH, TITIAMXUIAH X3MX33 X M3T)
JlaHraapaa TOOOPXOWMIIOX 30PWIIFO0P 3PX M3AM33 allnriax, sMap HIr x3n63pasp
3pX M3AJ133 XyBaanuax OPONANOro XMnxryn Oanraa Hexueng WnT caHan 3epenaeeH
rapanryn TOXMPOJLCOH oM LUWI Xaparaax 0onoBY 3epumnoeeH sMap Har xan63p3sp
NN3PY rapax Hb OAMXKUITYIA IOM.

YH3T 3ynnc

AXUNTaH, aXWn ONrOrYMiMH XOOPOHIbIH XapuiaaHa, anb aib Hb ©8PUIAH MC3H YHIT
3yMnc Byloy WTMA YHAIMWWUATAMM3P oponugdor. Tyxannban, axkWnTHyyd >BR3nA3H
HIrO3X, Hexuen Dananaa camxpyynaxbiH Ty 36Bennex, xamTaapaa X3M3udXuinr
3PX3MN3A3r OON aXun ONrord axKwuntaHTam Xacar Gynrasp Hb OyC raHuaapyuicaH
Bananaap xapunuax, xegenMep 3pXI3NTUIAH XapuiiaaHsl acyyanbir eepee faHraapaa
M3O3K WUNOBIPIIXNAT UMYV y343r 6anx OonHO.

Y3 HUArMUAH Wyfapra €cHbl 3apYMyyabIr A3303/K, Oarax MepOBes 30XMX XaMruiH
J100[, X3M X3MXKI3r Xyynmap TOTTOOX, YaHZ X3P3rKyynasr Gamxbir 3pxamnsasr oon
aXxun onror4y TepuinH 0oNoH YI-NNH OPONL0O Hb 3aX 333MUMH X3BUMH axunnaraaHa
raxkyyaan yyCrafiar, XyCmasp 3ymn Oumw rax y3gar 6anx 60mnHo.

AXUNTHBI OONOH aXWN ONFOTYMMH YHIT 3YMC 3apyMblH 3epyyTan Banraa Hexueng,
Y331 BGapuMTRanbiH MAM 30PUUNLEEHTIN XapunLaaHbl yp LyH TanyyablH anb Hb y33N
BapuvmTNanaa Xaparkyynaxymy, 3pX M3A3AT3M B3 MAr33C WYY XamaapHa. AXMNTHbI
DOMOH axkmMn ONFOrYMINH YHIT 3YWNC YHACIHADD HUALIX (XKML Hb, XOEynaa Tepeec
XY/I93H 36BLUSOPeraex AO0OA X3M X3MX33M TOrTOOX MepAyY/3X 3aMaap 30XMUCTOM
OPONUIOr 3ax 333MMNH MexaHW3MA, UTrA3r) Oanraa Hexuenm Y T34HWUM XOOPOHIbIH
3epumnpeeH baricaap OavHa. X433 3HIXYY 36PUUNAeeH Y3311 DapUMTNanbiH XyP33HA,
DOyC X3aM X3MX33HUI acyyanaap unyy rapax 0onHo.

AXUNTaH, aXWN ONTOrYNNH XOOPOHABIH XapunuaaHd, 34rp XapuiuaH aaunrym yHIT
3YMNC Hb HONeemnx DOoNoX X3OMM 4 3HD Hb Tanyyd XapwunuaH ove bues XyHAITIIXIyA,
WYNYYH WyAapra XaHOaxrym rmC3H yr Ouw oM.  YH3IT 3ynncaspad anrargax Tanyym d
36BWMNLUGNI XYPIX OONOMXKTON.

OpuuH

AXUNTaH, aXWn ONrOrYMMH Xapwilaa Hb TYYHUA yp OYHT TOLOPXOMSIOXOL uyxan
YYP3IT3M X34, X343H XYUMH 3yMN33C OYPACIH OPYMHA sBarLaar.




BYI13r 1

Yinc TepuiiH op4YnH

° 3aCrWWH rasap 3BM3MA3H HAMA3X 3PX Yenee, XaMTbiH X3M3MLU33 XUMX SPXUAT
O3MXKAIF VY, 3CB3N YI-UMH YN axunnaraar 3C3pryyLasr yy?

° XeOenMepuiH 3ax 333/IMMH 30XWCTOM YOMPONarbiH 3apyumyyao(TyyHUIA O0TOp
OpONL0O, XYPTI3MX, Mn Toh Oampan, yn snraBapnan, 3px Tarw Gawmpan)-bir
XYN133H 36BLU6BPY X3P3MKYYNO3T VY, 3CB3N X6A8IMEPUIMH 3ax 3331131 XonbooTom
WNNOBIPUNT 36BNONOOXIYMrasp, Wynapra, Un Tog OananbiH XM X3IMX33r Y
OWLLOOH, epeHXNNOee axunTaH 6a axun ONror4YmiH allnr COHUPXIIbIH 30XMCTOM
TIHLBIPUNI XaHranrym rapracaH yy?

* MapraaH 3oxuuyynaxag TepuUiH anbaH XypMbIH MeXaHU3MbIT A3MXO3T VY, CB3
CaViH OypblH MEXaHM3MbIF O3MXI3T VY?

*  AXWUNTaH-aXXWs ONrorYynmH xapunauaarg Oyx Tanaap oponuoX XsHagar yy, 3CBan
aXkunTaH BOMOH aXun ONrorYMnr acyyanaa eepcaes WNNABIPNIXMIAT OIMXKCIH
apra xamxs>3 n asfar yy?

Spx 3yriH OPYUH

* XeHenmepunH xyyfb TOFTOOMX Hb Y/IC TOPUWH TyHXarnanyyaramraa HUMLASM
YY? XKnLs3 Hb, XaMTbIH X3M3MU33HWIW a4 Xon0orafbir eHASPXYYICIH YNC TOPUIH
M3O3TO3N XMMX 0amBY YHIHOID XOOeNMePUNH XYYNnap XamTblH X333
XWNX3A, fH3 OypunH caap ToTrop (Tyxamnban, XamTblH X3M3JLUP3HA OPOMLIOX
Y3 OypTryy/iK, Xy/33H 36BLU6ePeraexe, TYYHYI3H OanryyncaH XaMTbiH rap33,
X3M3MUP3punr BaTanraaxyynaxag xatyy Llaapanara TaBbgar) ydupgar 0amx
©onHo.

*  AX axyWH Hark, OanryynnarbiH TYBLUWMHEG aXunymg OOMOH axun OnrorvmmnH
XOOPOHA, canbap, OycurH Oyioy YHOICHUM TYBLUMHL XKW ONrory, axunTHyyn,
DONOH 3aCruMH ras3pblH  XOOPOHL, fpya X3M3MLU33 XUNX 30XMOH DanryynanTtbiH
OyTUMIT Xe4eNIMePUNH Xyyib TOFTOOMXXOOP A3MXA3T Vy?

° DpX 3yWH OpYMH eepunernex Oyr Hexuen Oanofbir Tycrax 30XWULyYynaxywnLl
X3MX33HA, YAH XaTaH Gamxk Yamax yy? XuWL33 Hb, 3apUM OPOHL XOO6NMEepPUH
XYYnbO 6epYnent opyymxK napramMeHTaap Oatnyynaxag ofioH XWIUAH Xyralaa
laapdarhax yypaac 30XMX 3eBNeNA66HUNT XUWCHUW Oaryy 3acriH ra3pbiH
TOITOON DOMOH CanAabIH Tyllaanaap Xon0oraoxX 30XMLYYNanTsir 6aTnaH Mepayyisx
Llaapanaratan 6ongor.

° YNC TepWUMH Op4HbI Wyyd Tycran 6onox Xyynb TOTTOOMXKWIM aXus ONrordmp,
Oyloy axXWNTHYYH, 3CB3N XO€ynaa caaf O3pXLI331 X y303r Yy, 3CB3N 3epar
XYHUH 3y M Y3037 Vy?

X8O8NMePNNH MAPITAAHBLI YOVIPOJTAMbIH TOr TOMALIOO




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

e 'AXunTaH'-bIf X3PX3H Togopxomngor B3>? EpamnH Oyc xanb3pasp axunnagar
KWMATHYYA, TYYHWUM foTop anbaH Oyc 3AMMH 3acarT aXuinardvg, TYYHYI3H axun
OITOrYApbIH 3yr33c Bre faacaH rP33T MYMLUSTIAMY MK TOOLAOr aXunyug MapraaH
WMMAB3PISX MEXaHWU3MBIM allmMriax OoNoMXKTON oy?

SAMH 3acriH OpYnH
° DOMMH 3acar xydTan Gereep Tamk OawHa yy, 3cBan cyn Gereen arwmx bGanHa
yy?
o Axunrynosn ecex GanHa yy?
°  AX axyMH H3PKYYA Xaaraax, LOMXOTroN X1k GanHa yy?
*  WHbnaum ecex GanHa yy?
* dmap canbapyyn TamX, gMap Hb arlimx 0ariHa B3?

TexHONMornnH op4YnH

°  YWNOB3PA3NUAH AIMAP aprbir YyXanyungar B3: XegenmepuiiH bartaam UXTInr
VY, KanuTanbiH BartaaMmx UXTIAr yy?

°  AXMANax Xy4HUIM yp YaaBap sMap TyBLIWUHA Oalraa B?

Huviram, coénbiH op4YuH

°  3epuUMNgesHUNr aMap apraap WWnaB3PA3L3r yaamMxKaantam B3?

* Opcengex OOMOH fnax, 3CB3M1 XaMTPaH axunnax OONoH xapwunuaH OyynT xuix
TOXMPOMLOXbIH anvHbIF Hb YyXanyungar B3?

*  XepenMepunH xapuiuaaHbl SBLAL WALIWH LYTA3 Heneenex xaHanara ounm oy?
*  Xe#enMepunH xyysb TOFTOOMXWL WaLUVH Heneenger yy?

Llar xyrauaa eHrepex Tycam OpYHbl XY4WH 3YNYyA ©epynernex, TYYHUITN Hb Aaraaf
AXMN ONIFOrY, aXKMNTHbI XOOPOHABIH Xapunuaa 4 eepynernner. Tyxarnban, ync TepuinH
XYP33HA aXWUNTHbI 3pX, aXxJblH OanpHbl XaMraanantblH OPOHA, WYy KOHCEPBATUB
xaHanara 6apuMTanX, XeAeIMepunH 3ax 333MIMIH WNHIYNANA AyNAyMaACcaH eepynent
rapsan yaaxrym YI-UMH Xy4 Heneer cynpyynaxbir OpOAA0K, axkun Onrory, axkunTHyym
XOOPOHA00 COPrenaex 3epHnnaexes XypraHa.

SAMNH 3aCTUIH OPYMH BepYNeraex, ecent, bypaH Xxegenmep 3px1anT bapar xaHrargax
DancaH ye pyycraBap OOMX 3OMMH 3acar yHaH aXWArynasn ecBen axUTHYYAbIH
X3M3NU33 XUAX 4YafaBxX Oyypy, UANVH Xencee H3MYYN3X, XefAenMep 3pXNI3NTUIH
HexLenee camxpyynaxbir Waaphaax Hb baracaar.
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XapunuaH axunnax ywn sBL,

AXUNTaH, axun ONrord, 3acrviH rasap XOOPOHAbIH Xapuiuaa Hb Oprym
Laxyyraac 3x/1334 eHOep TYBLUHUA epreH Xyp33TaM XaMTblH aXunnaraa xypTan mall
OJTOH §H3 Barx BonHo.

JaHraapaa WwunaBapnaxX rax Har Tan Hoemk, bycan Tanyyatarraa 3esnengex oyioy
T3OHUAT OPONLYYNAXrynrasp WUAAB3P rapraxbir X3H3. VM Toxmongond TanyyablH
XOOPOHA, AIMap Y4 Xapwunuaa ssargaxryn. Tyxannban, 3acrumH rasap axun onroryabiH
OONOH AXUNTHYYAbIH Y3371 OOANbIN COHCONTYMI3P XOO6NMEPUNH XeNCHUA [A00[
X3IMX33I ©6pUNeH TOrTOOX, aXWn OMrory axkWUNTHYYATaW SPUNLANTYNrasp 335KUIH
AXNbIH XyBaapuWr eepunex, axXWNTaH axnaa X3T aloyntam Oyloy axibliH banpaHg
aloynryn Gampoan xaHrargaaryy ra y3COHWW ynMaac axknn Onrordnaoo M3asrasnryi
aXxJ1aa OpXMH fBax MX Ma3T.

AXMNTaH 6a aXun ONrorYnMiH XOOPOHZbIH XO&p TanT Xapwuiuaa Hb XOEp YHOCIH
X3N063pTaN. DXHUMX Hb 36BNenmex xanosp. YyHWA yp AyHO 36BNeMX rapax 0onosy
SUCUAH  WWUAAB3PUIAT  aXWNT OArory rapraHa. Xoép [axb Hb P33, X3M13/U33p
Danryynaxaf, YMrn3CaH XaMTbiH X3M3MU33 oM. AXun onrord 0a  aXunTHyymblH
XOOPOH[, XaMTbIH X3/13/1L33 XU, 3aaBan Aarax Mepaex rapad, Xananusp dbanryynax
Hb XapWNUaH XaMmTbIH axuInaraaHbl XaMruiH O0NOBCPOHTY X3N63p oM. [3XA33 3H3
Hb fIMAp acyyasbir X313MU3%K O0NOX, AMPbIF Hb OOMOXIyM B> r3Ars3C Xamaapax Hb
M333X I0OM. 3apUM yNCafl XaMTbIH P33 Hb 3yr33p 1 Xyynmap TOrTOOCOH A00[ X3M
X3MXK33r AaBTax TycracaH Oampar Tyn YHACIHAD ay xonbormonrym waxyy dongor.
DHAO XO0Ep TaNbiH Xapunuaa sBaracaH X3auMi 4 yp OYHA Hb anb 4 Tandaa WWHD 3pX,
YYP3r XYN931r3X33pryi TOXMPOSILOO XMAMOAST.

AXWNNTaH, axun onrory 60MOH 3aCrUH rasap XOOPOHAbIH FypBaH TanT Xapwunuaa
Hb WX3BYM3H 3aaBan [darax Mepaex 3pX 3yMH DapuMT OMYMr raprax raxascad unyy
3aCTMWH ra3apT 36BMOMX erexef YWUIM3CoH 36BNenfaeeHun x3n063p33p X3P3rKAar.
XenenmvepuinH xypasHum 604N0roa eepynent opyynax, XeAenMepuiH Tyxam Xyynumr
LWMH3Y13X, X6O8NMePUNH X8NCHUN 0004 X3MX33I 66p4YNeH TOrTOOX, XeAeNMepUnH
aloynryn Gampan, 3pyyn axyyvH 30XMUYYNanTbir XsfHaH VY33X 33par acyyanaap
36BNeNOCOHNM yp OYHA 3aaBan darax Mepaex rpd, X313nusp Ganryynarmaxrym
Dark DoNox X3AMm 4 3aCrMH raspaac Unyy yn cyypbTan WWUAAB3P raprax, TanyynbiH
XO0OPOHA, XapunuaH UTranuan 6um 6onroxod Hb TyC Aexem OOonHo.

AXNNTaH, aXknn onror4ynmH XOOPOHAbIH XapwmiuaH aXWijlaraa Hb TOOHWM:

O XxapunuaH axunnax Xycan 3pMan3an;
O XapunuaH axuniax YagBapaac UXIIX3H XxaMaapHa.

XeO8MMBPUIIH MAPIAAHBI YOPOMAIMbIH TOrTOMNLOO




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

XapunuaH axunnax Xycdn 3pM3fsan Hb Tanyy[ 3px M3AN33 XyBaanuax acyyaang
X3P HyXalTar XaHAax, XapuiuaH Xy/133H 3eBLUeepy DONoXynu, WARAINA, XYPIX UTN
YH3MLWMA X3p Banraaraap WUN3PXMIANSIOdHD. DH3 Hb TanyyAblH M3A33M3/1 XyBaanuax,
YN YHASCT3M Waapanarag OyynT XMnx, YMH C3Tra133C33 TOXMPOSILOOHL XYP3X SPMIN33N
X3p Oavraaraap HOTNOrOoOHO. Tanyyd YHOICNANTYW, xaTyy Oamp cyypb OapumTnax,
X0n0orgox M3A33nnunr 6ue OKMesCd Hyyx, XaMdMUX Oyl acyyanaa LWninaBIPIdX
Tanaap Xy4mH YapMannT rapraxryn 6amx 33par Hb XapumuaH axuinax Xycan 3pMan3an
Banxrymr xapyynHa.

XapunuaH axunnax 4YagBap X TanyyablH yp OYHTIN Xxapunuax HYagaBXUUT X3MH3.
YYHLO AaH raHy spux 4YagBap OyC COHCOX, X3M3MU33HWUMA Tenesneree, cCTpaTterna
OonoBcpyynax, aBcaH M3A33M314 AYH WWHXMUAMS XWX, YHIM3X, OOAMTON YHOSCNAN
HOTONroo, ceper Tanmnbap 03Na3X, TYYHYN3H P33, XINIMLUIIPUNT TanyyOblH XNHXIHD
CaHaar UnapXMnncaH Gananaap TOMbEONOX YadaBx bartaHa.

XapunuaaHbl Wwyyn yp AyH

AXUNTAH, axun ONrordy XapwiuaH axunnacHbl Wyyn yp AyH T3OHUA LaalufdblH
Xapunuaar 30XuLyynax WmH3 Xypam TOrToox Byoy 0f00rMnH AyPaM XypPMbITr ©8pUex
x3n63p33p rapaoar.

3apUM  LWMHX334  Xe4eNMepUNH  Xapunuaar TanyyablH 3pX M3O3M, YHIT 3yWnc,
axunnax Oy opyMH, XxapunuaaHbl MeH YaHap (3eBXeH 3eBnenaex Yy, 3CB3J 3aaBan
Jarax mepaex 6apuMT OUYMM rapraxaf, YMrf3CaH YY) 33PMNM Hb Xapran3aH Y33xXuir
Waapaaar Xyyb TOrTOOX YN ABUTaM afWnTraH y3aar.

XapunuaH axunnacHbl yp OyHA:
O maTtepuannar xaMm X3M>X33; 3CB3N
O npoueccblH X3M X3MX33 rapy 60nHo.

MaTtepuannar XamMm X3MXK33 Hb X6OeNMep 3PXI3NTUMH Xapunuaanm, LWUH33P 3pX
OfITOX, YYP3r XYN33r3C3H Mall TOAOPXOM XIMXKMX DONOXYWL, aryynratam Xam XaMx33
oM.

Tyxannban, Matepuannar XxaMm XaMXK33H[;

OAPaarnnmH >XXmnnasc 3xN334 UannH Xencunr 5 xyBrap H3IM3arayyaH3;
AXUNTaH 33/MKUMH aMpanT [A33p33 XOEP eAPUNH HIM3IMA3N aMpanT 303/H3;
AKUATAHA TOOOPXOW TOPANMH TyCram XyBLAC, XaMraanax x3p3arcas ofiroHo;
OapaarnmH 12 capblH xyrauaang 50 aXXunTHbIM LLOMXOTIOHO;

LWHD aXXUNTHBIM TypLIMNTaap axXwunnyynax xyrauaar 3 capaac 2 cap bonrox
DOrMHOCroHO.

00000O
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MpoueccbiH X3M X3MMXK33 Hb TyXalH X3M X3MXK33HUM
XIMXKUMAIXYML, — aryynrag  OyC  XapuH  TYYHUAr  X3PX3H
X3PIMKYYSIdX BY MA3MT TeBnepner.

Tyxarnban, NpoLecchbiH XaM X3MXKI3HL;

O KOMMaHWM O3NrMNH AapaMTbiH 3CP3r 6OANOro, TYYHT3M XONOOraoX XypMmbir
AXMNTHBI TeNeenerdynarsin 3esnenaeH 60N0BCPYYHa;

O KOMMaHW OHLIron GarasbiH Yed aBax apra XaMx33 OONOH HyYSIraH WATIXKYYIIX
WMH3 TeneBereer axunTHbl Tefeenerduatai 3eBnenneH 00noBCpyyHa;

O KOMMaHWNH Tenbep TOOLLOOHbI CXeMUIT DONOBCPOHIYI DONTOX aXrbliH X3C3T
AXKMNTHYYIbIT OpYY/Ha.

XapunuaaHbl ancbiH yp AyH

KUHX3H3, YMH CITMIUMH 36BLUMNUSNA CYyypuUNcaH XapwunuaaHbl Wyyda yp AyH Hb
ancaaa xenenMep pXI3ATUINH 30XMUCTOW, TOFTBOPTOM XapuiLaa, XaMTblH axXunnaraaHg
XYPrax Maragflantar. DHIXYY XaMTbiH aXwuifaraa Hb anb H3M Taf, 3CB3/ XOEynaa
eepunergex Oy Hexuen Oanpang HUMLYYISH ©MHe TOrTOOCOH AYP3M Kypmaa
eepunex Lluaapafiaratal X y33X XYPTan YPramxkumxk 00nHO. VHMCIH Toxmonoong
WKH3 AYP3M XypMaa TOXMPONLOX XYPT3 TayyAblH XOOPOHA, TOTTCOH 3B 3€, XaMTbIH
axunnaraa TYPraH 3yyp 3epuYnifeeH, CaHan 3epennesHeep Conmraox Gonsowrym.
MM 3epumnieeH, caHan 3epenaeeHnir 30xXuuyynax waapanara yycHa. TyxalH ax
axymH Hark, GanryynnarbiH MapraaH LUMAB3PA3X LOTOOAbIH OOMOH XOHONeHTMH
MeXaHW3M NNM 38pHUNAeeHUIT YAMPOAH 30XMLUYyYyNax Yyxan apra xaparcan dongor.

ToOopxoW acyyanbir H3r Taf [aHraapaa WUAB3PSX Hb WYY YPT XyrauaaHbl, epreH
XYPIITIN 30PUUNLAE6H YYCIX3A, XYPrax Oon3owry. MxA33 M3433K MHMX rapracaH
WMIMABIP aryysra Tanaacaa xap 33par wypaapra 00ICOH M y33X33¢ OyX 3y XxamaapHa.

Har Tan 3px M3AM33 awwurnaH Hereefee LWWMAB3P3S Tynrax Oawvraaraac yyAacoH
3epUnnNaeeH Tap Byp (KU Hb, aXUNTAH XOAenMep IPXNNTUAH HEXLeNWIH Tanaap
FOMAON rapracHbl Xapuy, axus ONrory Ceper apra XaMx33 aBHa X angar rasapt) un
M3O3rA3XIryM Bamk OoNHO. AXMNTaH OOMOH aXWn ONrOr4YMMH XOOPOHAbIH XapwLaa
H3M YWMMMWH ypcranTar Tyn X3AMn 60AMTOM OplWVH Banraa 4 UM 3epHniaeeHuninr
NNPYYIIX34 X3Uyy 6arx Maragryi. I3CH 4 MMM HyyraMan 3epHnnaeeH Hb axknnyabiH
€C CypTaxyyH AOPOUTOX, OYTI3rA3XyYHUA YaHap OOronfaox, aXunnax Xy4HWi TortBop
CyypblUMA angarnax, TYYXWn 34, MaTepuanbiH rap3fan Hamarasx, oyp yMnaB3pnannmnH
YW axunnaraaHg gaH3 Oypasp caaf ydpyynax x3n63p3sp unapy Oamx OonHo. px
M34314, AyNAyWAacCcaH Har TanbliH  WWWABIP raprax yWn ABUbIN ©8pHMITK 3pX MIAN3
XyBaanugar Xx3n03pT WWUMKUX 3aMaap WM Aang 36epyHungesHunr LWUNOBIPIdX
lWaapafaratan.

XeO8MMBPUIIH MAPIAAHBI YOPOMAIMbIH TOrTOMNLOO




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FyVMUSTr3aNnMnr camxkpyynaxag 6apmmMmrnax yampaamxi

TanyynbiH 3pX M34311
TanyynblH YH3T 3yWnC
Tanyyn xapunuaH axunnax 0y opymH

OrT xapunuaxrym
X0€p TanT xapwsLaa
['ypBaH TanTt xapwuswaa

MaTepuannar XaM X3MX33
MPOLLECChIH X3M X3MXK33

v\ XaMTblH axwnnaraa 6a xegenve
ANCbIH ! v B
YP OYH 3PXANTUIH TOITBOPTON Xapuiuaa
v\ 3epumngeeH 6a MapraaH

TanyyablH XapunuaH axunnaraa 3UCMAH AYHO33 3epynifeeH, 3BAP3MU3M, caHan
3epenaeeH, MapraaHaap Ayycax barsan rapu byoy Wwyyn yp AyHT eepynex X3partan.
YyHUn Tyna opu, (Tyxannbasn, opYHbIr ©epyYnex, YHIT 3YMNCUIAT eepdnex) Oyioy yin
aBU(Tyxarnban, H3r Tan AaHraapaa WWUAB3P rapragar yin sBubir Xoeép TanT 60nrox
3PX MIOMAM XyBaanuaar OOnox)-bir eepuynex, 3CB3N opl, OONOH YW ABUbIH anb
anvHbIr Hb eepYnex LWaapanara TynrapHa.

3epunngeeHnn 3aunwrym WuHX

3epumnoeeH 6ONoOH MapraaHbir 6aracrax 600X X3AMM Y 3aX 333MUMH dOMAH 3acarT
KUNTAH-AXKMUN ONFOTYMMH XOOPOHAbIH XapunuaaHbl MEH YaHap Hb 3ep4MaesH
3aUNWNYM rapaxaf Xypragsr. 3ax 333MWH  3OWUVH 3aCTUH HeXUend XeAenMepuiH
XapunuaaHa, axunTtHyya OONoH yauvpanara xapunuaH agunryi awmnr COHMPXONTOWM,
3apyM Tanaap 3epYnNaex Hb 3auLLryy y4paac 3epynnageeHnir yampaaH 30Xmuyynax
WaapanaraTal rarvnr XynasH 3esLleepaer.

XapunuaH agunryi awmr COHUMPXONTOM GamHa rA3r Hb Tanyyd XOOpPOoHO40O DavHra
MapraaHtam 0arHa rc3H yr ouw.  CaHanbiH 36pyyTaM acyyafaa LWWMABIPIIXK,
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CaHan 3epenaeeHWAr anbaH EcHbl MapraaH 6onton
OAaMXPYYNaxryMrasp H3rAC3H OMArOALONA XYP3IXUUH Tenee
KUNTaH, aXXWN ONrory XxamTpaH axunnax O60aHO. AWM COHMPXIIbIH
3epunnpgeeHeecC Tanyyd ApuLaxk, XaM31U33 XMUX Waapanara yycosr  6on
HAWTASM  alWr COHMPXON Hb TIOAHMWT XapunuaH OyynT XWX, TOXMPONLOOHA
Xypaxag Tynxay Gongor. Tanyyn rypaBfard TasblH OPOMLOOMYMra3p MapraaHaac
ypbOyMnaH CIPrUMmK, YYCCOH MapraaHbir  LWUMAB3PMSX apra X3aMx33 aBy OosHo.
MeH MapraaHaac ypbadmnaH COprumnax Oyioy TYYHUAT WNMABIPNIXAS TOpUH Oyloy
TOPUMH A3MXKIIITAINA axkmnnanar 0anryynnarbiH, 3CB3M XYBUNMH X3BLUAWAH YANYMITD
aBax OONIOMXTON.

MapraaH 30xuLyynax yp AYHT3M TOITONLOO Hb OYHbI TYPyyHO MapraaH rapaxaac
ypbAYMNAH COPrUNNIX3A aHxaapaar bereen ypbadmnaH COPruinsx apra Xamxa3 aBcaH
Y4 YYCCOH MapraaHbIir Maprangard TanyyabiH 6epCaAMMHX Hb XY433P IMX UIrLTIM, TarBaH
3aMaap WWMAB3PNAXMIT 30pbaor. MapraaH 30xuMuyynax yp [OYHT3M TOrTOMLOOHbI
YHOCOH WWHX Hb XaMTbIH X3/13/1L33 XMMX 3aMaap 36BLUWALSNA XYPIXUUT 3pM3IN3a3IT
OpLWMHO. MM TOrTONLOOHA Tep Aapaax YYpP3ar ryMuU3TraH3:

O Taatal op4mH BYPAYYIIX 3aMaap XaMTblH X3M3MU33M AIMXKMUX;

O YH> Tenbepryy, LWyypxarh VYWNYUAT3D Yy3yynosr calH OypbliH  YHACH A33p
3BA3PYYAX/3yydnax OONOH apbUTpbIH MexaHU3MbIr Bypayynax;

O 3Bn3pyynax/3yydnax OONOH apOWTPbIH axwunnaraa asargax Oamxad XaMTbiH
TAIMUJSIUAH YW aXuanaraa sByynaxbir yi O3MXUX;

O XaMTblH X3M13MU33, 3BA3PYYISX/3yydnax apra X3MX33HUM yp AYHLO  XYPCIH
TOXMPOILIOO, TYYHYM3H apOUTPbIH  WWKMABIPUAT  OUYradp  YWNAOdX, 3aaBan
Brenyynosr Garx HEXLENMAT XaHrax.

XepenmepuinH MmapraaHbl Tepes, WwanTtraaH

XepgenvepuiiH MapraaH Hb Lap Xyp33 Oaratan Oyloy epreH Xypa3Tan, raHuaapymuicaH
Oyloy XaMTblH, H3r Oyloy ONOH aX axymH HIMKWL XaMaapanTtal X 33prasp fH3
Oyp Garx GonHo. Ar33p MapraaH yycdx OONCOH LWantraaH Hb 4 MOH afun ONoH
fH3 Oanx Gereepn LANMH XONCTaN X0N0O0OOTOW acyyasiaapX H3r aXWNTHbl FOMOJI00C
3XN1334, Xe4eNMepUnH aynryin BGarnaan, 3pyyn axymH HexXLen xaHrargaaryy Tanaapx
X3C3M aXKMNTHbI FOMAON, 3PX allraa xamraanax 3opunroop YD Oaunryynaxag Hb caap
YUYPYYNCaH MA3M YHA3CMA3N33P TyXalH aX axymH HIDKUWH HUUT axXUNTHYYL aXriaa
30MCOOCHOOC Y YYACIH Gark OOofHO. 3apyM MapraaHbir Mal XypAaH WWABIPIAX
bonomxton. Tyxamnban, TyxalH aXWATHbl axfardy Hb TYYHUW LAJAWH  XencHUM
M3L3rA3X XyyAac A33pX OYHT X3pX3H OOACOHBbIr Tarnbapnax, aXxwuntaH TYYHUIT Hb
XYN33H 36BLUeepPCOH DOoN acyyaan rasap A33p33 WUMASMAK, MapraaH AayycHa.

XeO8MMBPUIIH MAPIAAHBI YOPOMAIMbIH TOrTOMNLOO
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Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

XapuH 3apyvM MapraaHbir WUWABIPASX3A Lar Xyralaa laapaargaHa. Tyxamnban,
XOOenMepunH alynry Oarpan, 3pyyl  axyyvH Hexuen XaHrarmaarynm Tyxaw
acyyasibir rasap 433p Hb WYYA WKnasx 0onoMxXrynm Gamx maragryn. MawwuH, ToHor
TOXOOPOMXUIMH XaanT, XaMraanant 0avxryi, 3CBan YMNABIPUNH TOAOPXOM X3CIIT X3T
NX TOOCXKUNTTOM Oytoy Ayy YMM33TIM r3C3H rOMASIbIH Jaryy axun onrory acyyasbir
Wyya Wwumasx OONOMXKIyW. DH3 TOXMONLONA aXuntaH OONOH axun onrory axsbiH
OavipaHg aloynTam Gampan yyCcCdH 3C3X, 3HIXYY aloyfbliH yAMaac yypax 3pCanumiH
TYBLUWH, TIPXYY IPCANUNT X3pX3H Oyypyynax 33par acyyaflaap caHan 3epesnieeHTain
Oavx ©OonHo. TUMM3C axun Onrordng XenenvepunH awynry ampan, 3pyyn
axyMH MIPraXXKUNTHUA 3eBfieree x3partar OOMHO. DH3 XyrauaaHh TyxavH acyydan
WNNOSTO3XTYM, 30PYMNA66HTIN X3B33P VAAIX Y4paac akWNTHYYA axknaa 30rcoox
Oyloy XaMTbiH TIMUANWH Oycag YN axunnaraa sByynax Maragnantam.

MapraaHbl x3n63p

MapraaH Hb raHuaap4mncaH Oyloy XamMTbiH LWHX YaHapTan GarHa. MeH MapraaHbir
3PXMIH OYI0y COHMPXIbIH MapraaH M aHrmuxX y3a3r.

MaHUaapuuncaH mapraaH X TyxallH H3T aXWATaH, aXW ONrOrYUMH XOOPOHZ
WX3BYM3H 3PXUMNH X3IPIMKUATUMH acyyanaap YYCCaH CaHasbIH 38pyyr X3H3. MeH X34
X3L3H aXXUNTaH HIM MKW acyyanaap axwus OfroryTomMroo caHan 3epenpex Oavraa
X30MM Y acyyAnbIr faH AaHraapaa TaBbX OyW TOXMONAON Y YYHL XaMaapHa.

XaMTbIH MapraaH rax (3aaBan OuLL 4 NX3HX33 YD-33p TeneenyyicaH) Oynar axunTaH
OONOH axun onrory Oyloy OYN3r aXun ONrorYnMMH XOOPOHT IPXUMH XIPIMKUNTUMH
Oyloy MPI3AYMH AW COHVMPXIbIH acyyanaap YYCCIH CaHasbiH 30pyyr X3MH3.

SPXUIAH MapraaH rax xyyfb, XamMTblH 333, X31371133p Oyl0y XeAeNMepuinH rapaarasp
ONFOTACOH 3PX Hb 38PYUUrOCOHTIM XON0OOTOMroop Har Oyloy TyyH33C A3 TOOHBI
AXMNTaH, aXmn ONrorYniH XOOPOHT, YYCCIH CaHanblH 38pyyr XanH3. ViAM MapraaH Hb
AXKUNTHYYL LANMH X6NC, WYY Laraap aXunnacHsl HIM3IrA3 Xenc, aMpanT, axminax
OPYMH HeXLeN 33P3rT3r XonbooTOM 3pXMUT Hb Oyloy HIM yrasp x3n03n1 xyynvap
ONFOTACOH IPXUIAT Hb SLMYYA33MYIr WaapacaHaap yycoar.

DPXMMH MapraaH Hb raHLAaPYMICaH Dyy XaMTbiH LUWMHXTIA Oarxk OOnHo.

COHMPXJIbIH MapraaH Hb XefeIMep SPX3NTUNH XYPIIHL, LLIMHI3P YYCIX 3PX, YYPIrTIN
X0NI00OTONIO0p aXkMNTHYYL GOMOH aXWni ONFOrYNNH XOOPOHL, YYCCIH CaHanbiH 3epyyr
X3NH3. VMM MapraaHbl MX3HX Hb Tanyyn VP33ayWa MepOex Xedenmep 3pXSI3NTUH
HOXLI®Nee TOXMPONLIOX 4Yadanry XaMTblH X3M3MU33 Tacangaxal XypPCHI3C yycasr
OavHa.
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CoHMpPXJIbIH  MapraaH Hb
bangar.

ronayy XaMTbiH WK HXKT31

3apuM ra3apT YI-UIT XYN33H 36BLUEBPSX, XaMTbIH X3M3/U33 XMMX 3Trasannr
TOAOPXOMNNIOX, XaMTbIH MP33, X33U33punr Tarnbapnax, Xaparnax, axnaac wynapra
Oycaap xanax 33parm/ XxonbooTOW  3apWMM 3PXMMH MapraaHbIr TycrannaH asd
y343r. YYH33C MM ‘Tycran’ mMapraaHbir 3pX1MnNH epavinH MapraaHaac eepeep Tycram
Daviryynnara, MexaHuamMaap XsHaH WWAOB3PA3X ECTOM 10y MCIH acyynT rapy GamHa.

MapraaH 3oxuuyynant

MapraaH 30xuuyynax gapaax AepBeH YHACH apra OanHa:

O anb H3r Tan Hb 3yr33p N1 MapraaH WWIABIPN3X3A OPOSLOX00C 3aNACXUNX apra;

O anb H3I Tal Hb XYCC3H 3YMN33 XMNNMIX33p Heree Tanaa anbagax byoy apx M3an33
almrnax apra;

O anb H3r Tan Hb 3px Oyloy Lydapra €cHbl X3M X3MX33r TOrToox Ove AaacaH
Gaviryynnaraf, xaHomar apxaf CyypuncaH apra;

O anb H3r Tal Hb 3B/13pY 30XMLOX, OyynT Xuninx Byloy 6arip cyypb /Cyypb Waapanarsir
Hb aHXaap4 Y33XUAr 3pM3N343T 3eBLUMALeN, CyypuUcaH apra.

BoauT aMbapan A33p MapraaH 30XWLUyynanT fr A33pxX AapaafbiH Aaryy sBaraax Hb
OOHTaa TOXMONAAOr. [3T3N1 yr Hb 3CP3r33p33 Oyloy 3XN334 36BLUMMLSN, A3apaa Hb
3PX, TIM3[ 3pX M35 allMriax apraap sBX, MapraaHaa WWABIPMIX3IC 3aMICXNAX
aprbir Byp MeceH x3parnaxryi 6arBan XaMrmmH camH xyBundap 0onHo.

YP AYH MYYTAW TOITONLOO YP AYHT31 TOrTONLOO

3ANNICXNNX

3PX M33J1
IPX

3esLunnuen

3esLuuiuen
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Yp LyHT3 TOrTONLOOHbI NMMpaMUAan XapyyficaHdnaH cyypuac Hb 33 ercex Oyioy
36BLUMNLeN, 3PX, 3PX M3A3 CH Aapaanan XaMrnH 30XMCTON Hb 1OM.

MapraaH 30xuuyynax yp [OYHT3M TOrTONUOOHbI Cyypb Hb 36BLWIMALSNL XYPIXUAT
3PM3MI3C3H YN ABU, Darx Gereepn yyHO XaMrMnMH MX a4 xonborpon erd Oavraa Hb
3ypraac xapargax 0anHa. Tarssf gapaarviiH WaT Hb 3pX3[4, CYyypuncaH ymn aBl, H6arnx
00N XaMruUH Cyyng, eep COHroNT YAAI3MYM TOXMONA0NA N1 3pX M34J133 alurnax aprbir
X3P3MM3H3.  36BLIMALUAMMH WATHAaaC 3pX M3A3NA CyypuncaH WaT pyy YUrIsX Tycam
Japaax xaHgnara axurnargaHa:

O Tanyyn MapraaHbixaa yp AYHr xsiHax bonomx ynam Oyp baracaar;

O Tanyyn MapraaHbixaa yp AyHO C3TMf XaHamxXkTaW yAgsx Maragnan ynam oyp

baracnar;

O MapraaH yycax 6OMCOH Cyypb LWanTraaHbir apuirax 6onomx ynam 6yp Garacaar;

O MapraaHbl yp AYHA XYPCIH WWALAB3PUAM Jarax Mepaex Maragfian ynam oyp
baracgar;

O TanyyaobliH OOAUT X3P3rLU33r XxaHrax bonomx ynam oyp baracpar;

O Tanyyn ynam XongoxX XeHOUMpPHe;

O TanyydblH Xxapunuaa ynam Myygax oonsowrym;

O MapraaH WWNAB3PAX34 3apLyynax Lar xyrauaa, 3apaan ynam nxcox Maragnantam.

JIOKAYT

X646JIMEOPUH LLYYX
3BJISPYYN3X/APBUTP

APBUTP

3YYUYNAX

SBNI3PYYJI3X
3esLlunnuen X3J13133

XAPUJILAH APUA

[33p AyphOcaH Hap TOMbEOr Aapaax X3CarT Tannbapnas.
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TOoOAOPXOWMNONT

XapvnuaH
apua

Xon3nL,33

AnbaH
XXypmMaap

3BN3pYynax,/
3yyunax

CanH pgypbiH
YHAC3H A33p

3BN3pYYNdX/
3yyunax

AnbaH
XXYPMbIH
apbutp

CanH pgypbiH
apbutp

LLyyx33p
LLINNAB3PNAX

AXun xaant

Fpyx, COHCOX, TYYHYII3H M343311371, caHaa bofon OonoH
C3Tr3N 30BOOX Oyn acyyanyynaa xysaanuax yun sisl

HuTN3r GONOH 36PYMNOEeHTI alMT COHMPXON DyXmiA
X0€p Oyloy TyyHI3C A33LW Tan XapwiuaH Xy/33H 3eBLUeepY
DONOXyNL, TOXMPOIILLOOH XYP3X 30pUNroop spuiuax, bve
Omes CoHCoX ymn ABL

Maprangard Tanyym XyynunH garyy tepeec y3yynosr
3yyunanbiH YMAYUAM3 aBax Waapanara YYCCoH Hexuen
(3H3XYY rapbiH aBnaraf 3BA3pyynax GONOH 3yyunax racaH
XOEp H3P TOMbEOr HAM3H afnn yTraTal rax y33H XaMTafl Hb
X3P3rM3CaH. )

Maprangary TanyynbiH TOXMPONLLOOroop N 3BA3PYYdX/
3yy4nax axurnaraar aXnyynsx Hexuers

Xyynuap Oyloy TepuiH 3pXx M3a3n Oyxui GanryynnarbiH
WWIAB3PUNH Jaryy MapraaHbir apOuTpaap WWAaBapiax
Hexuen. YyHI Mapranfard TanblH afb H3M Hb Heree TanTalnraa
TOXUPONLOATYNI3P apOUTPbIH YN axkunnaraar Sxayynax,

3CB3J1 3aCTUVH ra3ap MapraaHbir apOuTpaap WUABIPIYYIIXUIAT
CaHaauuncaH TOXMONAMbIF MEH XaMpyyiHa.

Maprangary TanyynblH TOXMPOJILOOroop J1 apbuTpbiH
axXunnaraar sxyynax Hexuen

Xyynvap TOrTOOCOH >XypaM, O3MMWH faryy MapraaHbir
LIYYX33pP LYYrY XsHaH WAXABIPSX YN ABL

AX axymH Harx, GanrryynnarbiH H3r Oyloy X34 X343H canbap,
HIMKMIAH aXWnyma, caHaa 30BX Oyl acyyanaa UnapXumnax,
3CB3N TaBbCaH LIAapAaraa Xaparkyynsx 30puiroop xamraaa
axkiaa 30rcoox Oyloy axun yypras rymusTraxasc Tatransax.
AXWUI XasanT Hb Oyp3aH Oyloy X3CardmncaH Gamxk OosHo.
AXNIT ONFOrY aXXMNHAbIT aXkuUnyynaxryi 6anx sopunroop
OKn3HeC3 (axIbiH BarpbIr) XaacHaac YyAC3H axs 30rConT

Bycan Tonopxonnonteir XaBcpanTt A-7 6y Hap ToMbEéoHbI TannbapTt opyynas.

XeO8MMBPUIIH MAPIAAHBI YOPOMAIMbIH TOrTOMNLOO
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XeOenuvepumH xapunuaa XK aXunTHyyd, axXui ofirorygpiH
XOOPOH[bIH XapwunlaH axunnaraa oM. TanyyAblH XapunuaaHsi

{ M6H 4YaHap Hb TIOHWUA 3PX3MILSM YHIT 3YWNC, dpX M3O3J,
axunnax Oyl opYMH OOMOH LWMMABIPIIXUAT  30pbX Oyn
MapraaHbl Tepes 33prasc Xxamaapaar.

Byronnr Hb Gy OONOBY TasyyA, ONOHX MapraaHbir 3eBLUMLENT,
XYPIXUWT 3PM3N3C3H XapunuaH ymn sBL, 6onox xapunuaH spuva,
X3M3MLU33, XaMTbIH X3M3UI3HUNA apraap eepcaee LWNNAB3IPALT.

X3n3u33 aMXUATryn 0ok, MyxapZang OpBof rypaefary Tan
OpPONLOX Mapranfary TanyyabiH 3epyungeeHuUnr 30Xm1Lyynaxas,
Tycnax Waapgnaratav  ©ongor.  3BA3pYYAdX/3yydnax  33par
XOHOIOHINMH OPOSILLOOHBI 3apUM apra Hb MeH N 3eBLUMALens
cyypuncaH Gavpar 605 MapraaHbir apOUTPbIH OOMOH LLYYXUIAH
XYypMaap WWWOB3PASX3L XOHANOHTMH 3TMP34  WWMOB3PUNT
rapragar.

Maprangard Tanyygad Y3yy/ax Tycnanuaar 3acruiH  raspbiH
OyTUSL xaMaappar TepuiH Oawmryynnara, 3CB3J1  Tepeec
CaHXyy>Xa3r GOMOBY yNC TOPUMH HaM, BU3HeC, axun ONrorygbiH
BOMOH aXkmMnyablH annHaac Hb 4 xapaaT byc KoMUCC Byloy TyYHTaM
aaunTrax OyTuUyya3p Xyprax OonHo. MeH XyBUMH X3BLUSIUIH
Danryynnara UMM Tycnanuaa yyymk 0osnHo.

XefenMepuinH XapuaLlaaHel TOFTOMLOO YP AYHTIM aXmnaax 3C3X
Hb MapraaHbl yaMpAnarbiH TOTOMLOOHbI LWUWHX, YaHap, TyyH33C
Y3YVJI3X  YWNYWMAM3IH33C  Wyya XamaapHa. Acyyanaa  Lyyxag,
XaHOANTYMra3p  WUAOBIPAIXUAT 30pbX Oy Hexueng UM
YANYUAT3 y3yynary OyTuyyammnr 63xKyynax, COPrasH camxpyynax,
3apUM TOXMONAoNA BYTaL, 30XMOH DarryynanTbir Hb eepYnIaer
Dalix Hb Xe[derMepunH XapwuilaaHbl TOMTOMLOOHbI 3aNILLTYR
Yyxan 4ur yypar ongor.
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NMapraaH soxuvuyyriax
eHeer i+
MEXaHN3MbIM YH3M3aX

BAGTIMEPUNIH  MapraaH 30XuLLyynax

MexaHu3Maa  G3XXKyynsx,  LUMHIIP
bun bonrox bywy 60/10BCPOHIyM 6ONroxosn
YUINSCOH  LUMHIYASIMIAT  X3PIKYYIdX — Yun
ABLbIF cavTap 6o4ox bonoscpyyncaH baux
ecrou.

X3H 10y Xapuyuaar, CaviH 3acarsiajiblH epPeHXuV 3apYMyyaTan XULUMXK Y33X3/4
BHOBIMVIH TOITOJILI0O, YW aXXW1naraa Hb Xap TyBLUMHA baviraa, MapraaHs! 30XM1CTOM
YAUPANAarbiH TOITOJLIOOHbI XY/133H 36BLUE6PEraCcoH 3apimMyynan HUALU3X baviraa
SCIXMNT LLIMHXKITZX 30PUIITOOP LUMHIYIS 66pYNIeNTUNr HexXLen baranaa YHII3X33C
3XJI3X Hb 3aVJILUTYV IOM.

SH3 OYNI3IT YHAICHWMA, MYXUAH Oyloy OyYCUH XIMX33HUUM MapraaH 30XuLlyynax
TOITOMLOOHbI YP aLUMMUI YHAMX34 X3p3r GOM0X apra X3parcivvir TaHWLYYIX,
X3PX3H alumrniax Tanaap 3esnex 6onHo. Yr apraf caviH 3acarfiasibiH HUATI3p XY33H
36BLUBEPEerACeH LWanryyp y3yynsntyya OOnoH MapraaH 30Xuuyynax yp AyHTauv
TOITONILOOHbI LUATYYP Y3YYASATYYANNT aLuMrIaaar.

Wam yH3rs3 Hb anvBaa Tortonyoor “caviH” byoy  “Myy” rax AyrHaxsg 6yc
XapPUWH TyXaviH YIcC, MyxX 6yioy OYCUH XOrKVH TyBLUMHI Hb Xapran3aH uaaluvg
6010BCPOHIYY BOMITOX CalXpyynax apra 3aMbir TOLOPXOUIOXOA YATTISCIH AN
SHA TAMASITI2B3J1 30XMHO.




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

MapraaHbl yaupanarbiH TOrTONILOOHbI X3N03pyya,

MapraaHbl yanpanarsiH TOrToALoo Hb yNc Oypasp xapunuaH agunry 6anHa. OYXb-biH
CaviH [ypblH YHAC3H O33p 3B3pYYax H6a apOUTPbIH XypMaap LWWNAB3PAX Tyxan 92
[lyraap 3eBfOMXWNH 1 Ayr33p 3yWng 3aacHbl Aaryy MapraaHbl YAMpAiareiH TOrTONL00
Hb YHASCHUM Hexuen Ganaang HUALCIH Oamx ECTOW. DH3 Hb Y TOTONLOO VP AYHTIN
KNNAX, XIPIMIrYANMHXID UTMA, HAWABAPbIT OJIK aBaxag, 3aunLwuryn yyxarn.

MapraaHbl yavpanarbiH TOrTONLOON Hb EPeHXMIA, Hb Aapaax r'ypBaH aHrunan xyBaax
Y34

O XepenmepunH siam Oyloy penapTamMeHT: YHOSCHUMA  OOMOH  MyXWMH
TYBLUVHL, X64eNMepUrH acyyaan 3px3MC3H TepUMH 3axupraaHbl Gauryynnarag
X646/IMepPUH MapraaHaac ypba4uaaH Cprumnsx, TYYHUNUT 30XMLYYyNnax acyyanbir
XOL6NMOPUNH  OOANOrbIr  X3P3MKYYIdX YUT YYPIUMHX Hb HIr X3C3r 6GonroH
XapuyLyymx, 3H3 acyyanaap OanryynarfcaH HamKuL XeAenMepunH MapraaH
30XMLyynaxTa xamaapanrym Oycag 4mr yypruvr gaBxap xapuyuyyncaH 0arx Hb
OfIOHTaa TOXMONZOOr. 3apuM YNcag MapraaH LWMWABIPNAX YWN ABLUAL XYBUUH
Ganryynnaryyapir xsiaraapnargman XypasH4 OposLyynaxbir 3eBLUeepher X34uK
4 ep Hb N1 3BA3PYYA3H 3yyynax OONOH apbuTpaap WWWAB3PASX YUT YYPranr
X646/IMePUINH ra3pbiH aXUNTHYyyAa4 OHOOCOH Davaar.

Adpuk, A3nm, EBpon, Apab, AMEPUKUAH ONOH OPOH eHeedep WM apraap
axunnax 6anHa.

O XyynuinH garyy 6anryynargcaH xapaat byc 6yTau: XegenMepuiiH MapraaHaac
ypbAYMNaH COPrUMNIX, TYYHUIT 30XMUYYNaxX acyyasbir TOpeec CaHXyYy>Xa3r 00noBY
Oue naacaH, xapaaT byc bananiaa eHaeP XIMXKIIHA XaHrax axunnagar oyTuyyasa
xapuyuyyngar. ©epuinH rcaH Tycaaa Xyyb TOrTOOMXWAH Aaryy yaMpaax 3esnesn
Hb yOMpIaH axwunnagar xapaaT Oyc komucc, bamryynnara Oyloy T3Or33pTam
aguntrax OyTuyyA MapraaHaac ypbOyunaH CIPrUnnaX, TYYHUIAT 30XMUYYynax
aXnbIr 3pxanaar. Ninm GyTuminH OypaH 3pX, YUr yyprnr OONoH yiC TOPUMH HaMm,
Oun3Hec, YD-yym33C xapaaT Oyc Gamx 3apyMbir Hb Xyynvap TOrTOOCOH OanHa.
XapaaT byc nnm banryynnaryyn Hb epeHX1iaee MapraaH 30xuLyynax yun asLUa
XYBUVH Banryynnaryyabir TaTaH oposuyynaxbir AIMXKAIM. X3OMArIp MMM XapaaT
byc bawnryynnaryyn yyca3a 60 rapym xun 6omx 6arraa 60noBY T3AHUNAT OPYUH
YeUMH-xapaaTt OyC MexaHM3M X HIPM3X BONoX oM.

1947 oHp OGawryynarocaH AHY-biH XonbooHbl 3yy4nax, 3Bnspyynax anda, 1976
oHA BawnryynaracaH HargcaH BaHT YncbiH 3eBnex, 3Bnapyynax, apbutpbiH anba,
1991 oHp, GawryynaracaH MpnaHoblH xegenMepuiiH xapunuaaHsl komucc, 1995
OHp, DavryynaracaH ©OMHen ADPUKUNH DBN3PYYISX, 3yydnax, apOUTPbIH KOMKCC,
2005 oHp 6anryynaracaH laHa YNcbiH XeaenMepunH yHA3CHNN KoMmucc, 2007 oH,
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bavryynaracaH TaH3aHW YNcbiH 3yyynan, apouTtpbiH
KOMWCC 33P3r Hb 3H3 OYTUMIH HUWTNSM TONeenesn oM.

XyynuviH paryy GawvryynarfcaH xapaat 6yc OyTau, 60M0XbIH XyBb[, 3433
Banryynnara, KOMUCC Hb TOPUIH 3axMpraaHbl TeB DalryynnarbiHxaa XapbsaHm
XamMaapaxry 0ofloBY X646IMepPUNH yaMpAnarbliH TOrTOMNLOOHBIXOO X3C3T Hb OM.

O Yur yypr3> XxyBaanugar XOJMMOr MeXaHusM: Xe[enMepuiH MapraaHaac
ypbAYMNaH COPIUANIX, TYYHUIT 30XMLYYNax YUT YYPrir xenenmMepuiH acyyaan
XapuyLICaH TOPUINH 3axMpraaHbl banryynnara 6onoH xapaat 6yc OyTuda X3CarynsH
XyBaapuncaH ©Oampar. Tyxawntan, KamOOXunH Xepenmep, M3IPraxIninH
CyprantbliH siaMHbl XeaenmepurH rasap 601oH ApOUTPbIH 36BN6N Hb 3H3 YuUr
YYPIUVIT XaMTPaH X3p3rKyynaar.

MeH MMM XOoNMMOor BYTU3A aXunn onrordyabiH 0onoH Y3-unH 6anryynnara MapraaH
30XMUYYyNax  axunnaraaHg WO3BXTAM Ooponudor xanosp opHo.  Tyxawn6an,
NcnanuiH 3yyynan, apoutpbiH canbap ayHAbIH anba Hb Ouve JaacaH OyTUMIH
3PXJ13X aCyyanblH XYP33HI3C XaNbCaH MapraaHbIr aBY y33x epreH 3pxTai. Tyc anba
Hb YJICbIH TOBOOC CaHXYYXKA3M OONOBY HUMTMUNH TYHLLIYYD YAMPAAXK aXkunnyynaar.

benbrmna MeH xamTbiH MapraaHaac ypbAuMAaH CIPrUMNsX, TYYHUUT 30XMLYYynax
YU YYPIUMT HAMTMUH TYHLUYYA XyBaanuaar. XaMTbiH WNHXTIA 38pYMN08eHNAT
AKMUNTHBI BOMOH aXXWMn ONrorYAbiH Teneenervu 30XMUyymK Yafaxry 6on sH3
MapraaH 3BM3PYYN3H 3yyynax XOep TanT XOPOOHL LWWMKMHI. TyC Xoep TanT
XOPOOHbI Aapra Hb XOnOOoOHbI XeaenMvepuinH canabiH TOMUIICOH TOPUNH anbax
xaary banx bereep, xapaat Oyc, TOBUWI CaxMCaH 3yy4narduimH yypar rymusTragaar.

Hexuen Gananaa yHanax

MapraaHbl yavpanarbiH TOrTONUOO Hb OONOMXUIH TYBLUMHL XOMKCOH YNC OPHYYA
Daviraa 4 ONIOH OPHbl XyBb[, ©6p4YNeH CcamXkpyynax Waapanara Tynrapy OanHa.
LUnH34N3N eepunentuir yp OyHTIW YAMPAAX X3P3rKYyiax Waapanaratan Oereepn
YYHUMIM3 eHeernnH Hexuen Oaranaa Oyxang Hb YH3MK TOOAOPXOMIOX00C XX Hb
3ynTaN.

Nnxyy yHamaxmmH Tyngn OYXB-biH X34 X343H KOHBEHL, 36BneMXup, anaHrysa CamH
JYPbIH YHOC3H 93P 3BN3PYYI3X Oa apOUTPbIH XXypMaap WMAABIPMAX Tyxar 1951 oHbl
92 pyraap 3eBneMXuA TyCrarfcaH 3apum LWanryyp y3yyasnTUAr alwmnrnax XaparTau.
DAr33p Wanryyp y3yynanTumr gapaax Xxoep X3C3rT aHrUmXK Y343r:

o MapraaH 30xu1uyynax yp LyHT3 TOrTONLOOHbI TOAOPXOW SM3MEHTYYL;
o CalH 3acarnanblH HUATN3M WKHX (3apyumyyn).

MAPIAAH 30XVLLYVIIAX BHEBTMVIH MEXAHU3MbII YH3M3X
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MapraaH 3oxuuyynax yp AYHT31 TOrTONLLOOHDI
OHLLIOT dJIeMEeHTYYL,

MapraaHbl yaMpAnarbiH yp AYHT3M TOMTOMLOO Hb Aapaax OHLJIOr LUMHX-33apUYMbIr
aryyncaH GavHa:

MapraaHaac ypba4unaH COPrumnaxsf OHLOH aHxaapax;
Llory, ymnyamnrsa, apra xamxas;

YH3 Tenbeprym ynn4mnras;

CalH OypblH;

SHIMMH xsanbap;

NHHOBaLML TynryypnacaH;

M3praXxnumH;

Xapaat 0yc;

Heeu, 6onomxoop xaHraracaH;

YUNYnyynaryaume UTran, Hamogap.

0000000000O0

MapraaHaac ypbaunnaH COprumnaxap, OHLWIOH aHXaapax

OYXB-bIH CarH OypblH YHACIH O33p 3BA3PYYA3X Oa apOUTPbIH XXypMaap WNNABIPAIX
Tyxan 19571 oHbl 92 nyraap 3eBnemxuiH 1 ayrasp 3ymng Tepeec 6uin 0oNrocoH MapraaH
30XMUYYNax MeXaHU3M Hb XO4eNMepurH MapraaHaac ypbauyunaH CIPrumnaxag,
O3MXKN3r DONoOX EcTon M 3aacaH bavHa.

MapraaHaac ypbaYunaH COPrumaaX34 30XMX XepeHre HeeLl, luaapaargaHa. Yyrasp
aXun onrorymg OONOH aXKMNTHYYAbIM 36BNOres, M3A33/193P XaHrax, Cyprant aByynax,
TYYHUI OOTOP XaMTapcCaH CypranT 30XMoH Danryynax 3aMaap mMapraaHaac ypbaymnnaH
COPrMNN3X, XapWunuaH spunuax, 3eBnenaex, XaMTblH X3M3/U33 XWUAX YWn  sBL,
MexaHM3Maa Cavkpyyrk O3XXKyynaX, ax axyWMH HIrK, OanryynnarbiHxaa TyBLUMHA
XeOenMepUIH yampanariH Xapuauaaraa camxpyynaxag Tycnax 001omMxK OypasH3.

Lory, ynnuunra3

MapraaHbl yOMpAnarbiH yp AYHTM TOITONLOO Hb YWNYAYYAIMYANMHXDD X3P3rLd3HL,
HUMLCOH LOrL, YWMAYMAr33, TYYHUI JOTOP M3A33M1371, 36Bferee, Cyprantaap XaHrax,
3yydnax, XsHaH WWAAB3PNAX, 3BA3PYYNSX, apOUTPbIH yrMn4Mnrs3 (Wwaapgnaratan
TOXMONAONA 3BN3PYYNIX-apOrTpaap WUMABIPNIX, apbuTpaap WMIMABIPNIX-3BAIPYYISX
aprbir X3p3rn343r) y3yynasr 6anBan 30XMHO.  YWNUUAM Hb XYBUAH X3BLUMN GONOH
TepunH Ganryynnaryyaag (TyyHUI OOTOp Xyynb TOITOOMXWWH Adaryy GanryynargcaH
OyTUYYO OONOH TOPUMH eMYMNH KOPMOPaLMyA) HIMH afun XYPTIIMXKTIM Danx Hb
3YMTIN.
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MeH raHuaapymncaH OONOH XaMTbiH, 3PXUIAH OONOH
COHUPXJIbIH MapraaH, TYYHYN3H 30XMOH Oanryynargax dpx,
XaMTbIH X3M13M1L33 XMIAX IPXMIAT XYI33H 3OBLLOOPYYIIIX, XaMTblH Mp33,
X3M3MU3PUNAT Tannbapnax, anraBapnaH ragyypxax, Xe4enMepuiiH xapunuaaHs,
Wwypapra Oyc ynnasn raprax, OpoH TOO LLOMXOTIOX, aX/aac Xanax 33p3rTam xonbooTon
Oyx Tepen, xanb03pniH MapraaHbIr XaMpyyncaH yn4mnrs 6arx 0onox oM.

92 pyraap 3eBneMxXuinH 3(2) gaxb X3C3IT MapraaHg OponLory anb Y TanbliH XYCINT,
X606IMePUIH XapunLaaHs! acyyasbir Xapuyuaar TopuinH 6anryynnarbiH caHaadmnraap
3033 YWNYMAr33r aBax OoNnoMXKunr OypayyncaH 6arBan 30XMHO XK 3aaxa3.

YH>3 Tenbepryvi yrinyunara3

92 pyraap 3eBneMxuiH 3(1) O3X X3C3MT cariH AypblH YHACIH A33p 3BM3PYYIIIX
axunnaraa yH3 Tenbepryn 6amHa rax 3aax?.

MapraaHg oponuory Tanyyn 3BA3PYYA3H 3yyynax G60MoH apOUTpbIH YANYMIrI3r
YH> Tenbepryn aBax OONOBY 3Ar3p axwunnaraaHbl fBUAA rapax 3apvm
3apaan(opyyynrbiH YINYUAM3, rpY OOMOH TanyybiH Teneener4uaram xondormLoH
rapax 3apAal 33par)-bir XoIOOrAoX Tan Hb XapuyuHa.

CaviH aypbiH 6arix

CaVviH [ypblH MA3r Hb Maprangary Tanyyn MapraaHbir 3BI3pyynaH 3yydnax 601oH
apOUTPBIH XXypMaap LWMMABIPAIX 3CIX33 Y6NeeTar COHIoH WNNAB3PNAX bereen
TOPOeOC CaHXYY>XKO3M MM YMAYUAM33 aBaxblr XyyuMap LlaapOaxryh racaH yr oM.
SH3 Hb 92 Ayraap 3eBNOMXMUIH FON 3ap4M Dereen TePUNH 3BN3PYYIISH 3yyynax
MeXaHM3M Hb CalH AypblH BanHa M 3aaxa3.

CaviH DypblH rO3r Hb TanyyL MeH  3BM3PYYI3H 3yyunax Oyiloy apOoutpbiH
Danryynnaraf, XaHZaxblH OPOHA, XYBUMH XOHONOHTMNH 3Tr34MNr 3yyynard oytoy
apbuTpyaap CoHrox GOSHO MC3H Yr oM.

XaMTbIH  X3M3AU33HMM  SBUAL Tanyyd anbaH >KypMbIH 3BA3PYYIdX/3yyynax
YMNUMnras Oyly apObuTpT XaHdaxaap CavH Jypaapaa TOXMponucoH 6on cavH
LYPbIH 3ap4MM anfaracaH rax y3axryu.

SHruviH xanbap 6avix

MapraaHbl yaMpOnarbiH yp AYHT3M TOTTONLOOHA, XypaMm, YWI axwunnaraa Hb
OWVNrOMXKTOWM, TOOOPXOM, SHTUNH XSnbap 6anxbiH 33p3ri3 (3BA3PYYIISH 3yydnax
YANYUAMIHA XaHAaX, apOWTPbIH axunnaraar 3xJyyn3X XyCONT raprax 33par)
anb OONOX OMOH axunnaraar xsnbapllyyncaH X3p3rnax34 xanbap MasrTyyabir
alimMrnagar. IBA3PYYIaX/3yydnax yynsant, apouTpbiH XypangaaH 33pruvr anb

MAPIAAH 30XVLIYVIIAX BHEBTMVIH MEXAHN3MbII YH3M3X
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Donox Wyyx xypanaaaHsl xanb3p, NpakTMKaap XMMX33C 3aMNCXUAX Hb 3YWTIN.

92 pyraap 3eBnemMxuiiH 3(2) faxb X3C3IT 36BNEOCHWI Aaryy CalH AypblH YHACIH
[33p 3BM3PYYNdX TOPUWH YANYMAS LWyypXalW, uar anganryh X3p3rKux rof
HeXLen Hb TYYHUI XXypaM, YN axuinaraa sHrMMH xsnbap Oavx aBgan toMm.

M>3prawcsH 6anx

M>3pralcaH mRA3IT Xe4enMepuUH MapraaH 30XuLyynax TOrTOMLOOHA aXuinax
Danraa HWAT aXWNTHbIF LUygapraap COHIOH  LUANrapyysix, axIJbiH OanpHbl
TOLAOPXOMNONTO, 3aacaH LUaapAanaryyabir XaHrax X3M>XK33H[A, cypracaH, T3Ar’sp
Hb YWMYAYYA3MY, XaMTpaH axkuminard, aXus Ofror4Tomroo OONIOH ONIOH HUWTTN
Xapunuax xapwiuaar Hb 30XMLYyYNCaH 3aH CypTaxyyHbl OONOH EC 3ynMH gypMUnr
caxuxk Meppnmer 6anxbir OMAroOHO.

UHHOBauug cyypuncaH bavix

NHHOBaUMA CyypuacaH raasrT YANYAYYA3rya33 XaMrmiH YaHapTar YMAYmMarss
Y3YVIIIXUVH Tyng, yaH XaTaH XaH4aX, TOAOPXOW Hexuen Oavpani Hb HUMLLCOH
eepunent opyyngar 6avxbir OMAroHo. YYHA MapraaH LWMnAB3PAIX WNHD apryyabir
(kMW Hb  3BAAPYYNAX-apbuTpaap LWWNABIPM3X, apbuUTpaap WMIAABIPIIX-
3BMI3PYYIIX XKypaMm) awurnax, MeH ysangyynaH 30xuuyynax, CyanaH Lanrax,
DapvMT OJIX TOIFTOOX, YH3M13X, XaMTapcaH Cyfdanraa, CypranT XWX, Xapunuaar
BPreXyymK 63XKyynax 33par MapraaHaac ypbAdunaH COPrunnaxXah YArM3CaH SH3
OypuIH caHaavmnra HIBTPYYSIaX Y BGartaHa. AncnargcaH Oyc HyTarT opLnH cyynar
XYMYYCT 30pWySICaH fBYYNbIH YAMYUATS HIBTPYYISX, M3AIMINNH TEXHOMOTUMIAT
YP OYHT3M, OYP3H OyYP3aH allnrmax 4 MHHOBALML XaMaapHa.

Xapaar 6yc 6avix

XapaaT Oyc r3gsrT TyxawH TOTTOMLOO Hb anvBaa YiC TepUMH Ham, OU3HeCUH
allNr COHMPXOM, axun onrorynp ©OonoH Y3-4 xaMaapaarryn Oyioy Ta4HUR
xsHanTag Ganparry, TePUMH Map H3MH OPOJLIOOrYMrasp axunnagar 6anxsir
OVNroHo. 92 pyraap 3eBA6MXUWH 2 Oyraap 3yWA4 3aacHaap XedenMepuiH
MapraaH 30Xuuyyfax TOrTOMUOOHL, HUMAMMUIAH TYHLIYYAMWAT T3rW OposiLyynax
Hb Yr TOITOMLOOHbLI XapaaT byc Gamanbir xaHrax Yyxan 3MeMeHT oM. x4
xapaaT Oyc Danx r3far Hb TOPeeC CaHXyYrMnH XyBbA, OWe faacaH DalnHa racaH yr
OuLw. Y4mp Hb MapraaHbl yaMpAnariH TOFTOMLOO Hb XyySlb TOFTOOMXUIAH Aaryy
CaviryynargcaH 6yTay 6anx Tyn yncbliH TOCBEOC CaHXVYYXKH3.




BYI3r 2

HeeL 6onom>oop xaHrargcaH 6avix

MapraaHbl yaMpanarsiH yp AyHT3M TOTTOMNLOOHA, YNYYYA3rYMaas3
XYPY YMNYM3XTIA X0NO00TOM XepeHrniH OoNoH ypcran 3apgan, Tap AyHaaa
M3PraXMNH OONOH TEXHUKMIAH /3axmMpraaHbl aXUNTHYYa, axiblH Oanp Tanbaw,
TOHOT TEXeepPeM>K, KOMMbIOTEP, XapuiiLaa Xon000oHb! CUCTEM3P OyP3H XaHrargax
XOpeHre HeeL, LWaapaaraTtan.

YvnunyynsryguvH utrana, Haugsap

XenenMepuH MapraaH 30xuuyynax yp AyHT3M TOrTONL0O Hb YAMYAYYA3MYA33CI3
OHIOep VH3MM3 aBax YWIHYUAr3d Y3yyK, T3P X3P33P33 TIAHUA  UTMANNT
Xyn3303r. VMM TOTTONLIOO Hb Y3YYK Oy YANYUMAMSOHUNX3D HIP Tepes, YaHapT
YUNUNYYA3rYaMAH CITrAN XaHaMX siMap Ganraar yHamax, TeBUUr caxmcaH Gamp
cyypwa xagranaxbiH Tynz O0noMXKTOM Oyx apra Xam>K33r aBax, XapbsansblH Aaryy
XaMapy ymnunax Oyx 3Tr3s[sf anardnanrymrasp Wyaapra YANunaxsg YMriscaH
anxXMyyabIr XMNOsr.

CanH 3acarnanbliH WWHX

SHMMAH yra3p xan63n 3acarnan r3asr Hb anveaa Oanryynnarag LWAROBIPUNAT X3PX3H
raprax, TYYHWUIMId3 X3PX3H X3P3IMKYYN3X TyXal OWNronT oM.  YyHI faMm, aredTnar,
XYYynb TOITOOMXMWIMH pAaryy GamryynaracaH xapaat Oyc OyTau, ax axyuH Harxk, Y3,
axXun ONroryapiH Ganryynnara, ep Hb WWIAAB3P raprax, X3p3arkKyynmsr, LWWnae3p
rapraaf, TP Hb X3P3rKO3ITYW raspyyd 4 XamMaapHa. TWUIAMI3C YHOICHUIA, MYXWIAH
Oytoy OYCUMH, KOMMAHWMH, OPOH HYTIMNH BOMOH IyYPrUH X M3T33p 3acarfanbiH
TyXan Apb>X OONHO.

3acarnanbiH Tyxar OWArOAT LWMH3 3ymn Ouw 6onoBY ‘camH 3acarnan’-bir OHLLOMX,
30XMCTOM 3acarnasblH Xy/133H 36BLU6BPeraCceH 3apymyyn 0oAMUT aMbapang X3p 33par
X3P3MKMXK Oakraar aHxaapax OONCOH Hb XapbLUAHIyW LWMHD y33ra3n oM. WnHXyy
HapUMBYNAH LUMHXMXA33 FOfl OPOJILOry Tanyyd, T3p AyHOaa 3acrminH raspbiH (OonoH
Oycag TanbiH) WMWAAB3P raprax, X3p3arkyyfidx yun sBUAL TYWUITIXK Oyn yypranr
MOH aB4 Yy3C3H OarHa. TyYHYM3H WNNAB3P raprax 4, X3P3rKyyndX Y YMr yyparmn
DanryynaracaH OyTUYYAUAH aXIbIr YHIXK, AYH WAHXWAT XX O0NX33.

LleexeH ync opoH, 3cBan (yncbiH, XyBUAH Oyioy WPrIHUA HUATMWNH)  LOOXeH
Daviryynnara eepcommree caviH 3acarfianbiH  OyxX  LWWHX, LWANryypbir  XaHracaH
X y33x Oamx. x4 MM ynrp XUWw33 Oarpan Hb Oycapgnaa eHeernnH Oaviraa
oouT Gamanaa xapbUyynaH YH33X, yAMaap Waapafiarata apra XaMmx33 aBax YW
aXkunnaraaHbl XULINE WAaNryypbIr TOrTOOX eraer.

MAPIAAH 30XVLLYVIIAX BHEBTMVIH MEXAHU3MbII YH3M3X




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

CaViH 3acarnanbiH HUMTAM XY133H 36BLUOBPOrACOH WMHX — LWanryyp y3yyasnTyyanmr
Llapaax 3yparT xapyynas.

3eBLUMNILONA XYPIXUUT Arax
3PM>3N3C3H XapuyunaraTtamn

Oponuoo xaHracaH

Nn Ton
CAVH
3ACAINAN
Spx 3yunp, §
3axupargax écbir M>pp3mMXKTan
GapumTancaH
Yp AYHT3U, yp Tarw, XypT33MXKTIN
awmrran
Opornvyoo

LUnnagsp rapraxag xamaapantan Tanyyn, Tsp AyHO@a 3parTai, 3M3rTandyya
H3MH afWil OPOMLOX Hb CaWH 3acarnanbliH TYArbiH YynayyHbl H3T OM.  YYHWAD
CavH oypblH YHAC3H O33p 3BN3PYYI3X 02 apOUTPbIH XXypMaap WNNOBIPAIX TyXan
1951 oHbl 92 gyraap 36BAOMXWWH 2 Ayraap 3ywng Loop AypAcaHaap Tycraxas.

“CaviH f[ypbiH YHOACOH [33p 3BA3PYYIIX MEXaHU3MbIr XaMmTapcaH bavanaap
GaviryyncaH 605 axusl onrord, aXuwi4yabiH TIHLYY TOOHbI TOEINAI OpYyyiCaH
baviBan 30x1Ho.”

LLlyyn eepee OponLOX, 3CB3 Xyy/lb ECHbl TeneennuiH Oawnryynnara Oyioy
Teneeneryesp OamxyynaH oposLox Oofomx Oampar. TeneennumH apaqunan
Hb LWWWAB3P rapraxag HUATMWWH XaMIUAH 3M33T X3CTUMH aluuUr COHUPXbIT
Xapransax OarHrbiH OaTanraa 60K Yagaxryn. TUAM33C LWIMAAB3P raprax Vun
fBLIAM anb OONOX ©preH TeneenenTa, CanH M3A433M3MTa1, 30XMOH banryynantTan
OpOJLYyYynax HexUenunr xaHraBan 3H> OaTanraa OypAdH3. DBMNA3H HAMAdX
3pX Yenes, Y3351 OOONI00 UMAIPXMIANAX 3pX OOSIOH 30XWMOH Ganryynantag OpCOH
NPr3HUA HUAMM Hb Xonborgox Oyx Tanbir WWAAB3P rapraxag  OypaH OyypaH
OpoJiLlyynaxag 3auilryn Yyyxan oM.
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Spx 3yng 3axupargax écbir bapumrancaH

CavH 3acarnang anardnanrym Wyfapraap Xaparkasr Xyyb 3pX 3ymH
Wwynapra TOrTonuoo LWaapanaratan. MeH XyHUM 3pX, fnaHrysa LeeHXUMH
3PXUNT OYpP3H XaMraasncaH 0amxbIr Waapaaar. Xyynb TOrTOOMXKUNAH X3P3rKUATUIAT
anarynanryn LWwygapraap xaHryynaxag xapaat Oyc LyyX, TOBUWT CaxmcaH, aBnurag,
aBTaarym xyynb caxuynax Oanryynnaryymn x3partam.

Un ron

LLnmaBap raprax OOMOH TYYHWUI X3P3CKUATUWAT XaHryynax ymn sBl, Hb AYP3M,
XypaM, TOITCOH O3MMNH Aaryy siBaraaxbir Ui Toh 0amaan mH3. TyyHYI3H TyxanH
WNaB3P OONOH TYYHUI X3P3MKUATSH ©pTexX Oy XYMyYC X0N00raox M3a33nnnr
4yeneeTan, LWyyn aBax OOMOMXKOOP XaHraracaH Gamxbir x3mH3. MeH 30xux Oyx
M3O33TMAT 30PUNTOT X3P3MNArYMAA33 OMTOMXKTON X31063p33p xypragsr Ganx
Waapanaratan.

M>ap3vixTavi

CavH 3acarnang anveaa banryynnara 60noH ynn [BL, Hb X00orgox Oyx TanbiH
X3P3ru33r GONOMXMMH XyralaaHa xaHragar 6amxbir xm4ysax ecton. MeH caH
3acarnan Hb LUMAB3P rapraryvg eepynergex Oy Hexuen Gannan 60noH WKH
OPONLLOMY TanyyAblH X3P3rU33r Xxapran3aH y33XyWL, X3MX33HA, ysH XaTaH Oanxbir
Wwaapagzar.

3eBLunnLens Xyp3xuir 3pM3a3c3H

Allb 4 HWUWMML ONIOH SIH3bIH OPOJMLOMYMA, ONIOH SIH3bIH Y331 004ON OpLUMH
©avpar. CaviH 3acarnan Hb HAUTMWH XapuiuaH aguiry 34rsp allunr COHUPXIbIT
30XMLYYIDK, HUUAT HUATMUWH 3pX alIUIT XaMMMWH UX HUWLCIH COHFONT, TYYHA
XYP3X apra 3aMblH Taflaap epreH Xyp33Ta 3eBLUMMLeND XYPIXWUUT LWaapanar.
MeH TYYHYN3H TyxaWH yNcbiH Oyloy apa, TYMHUIA TyyX, COENbIH GOMOH HUMIMUINH
Hexuen Gamanbir xapran3aH XYHWA XerkNWMWr XaHrax ypT XyrauaaHbl, ©preH
Lap Xypa3T1an 6oaniorbir OONOBCPYYNXK, TaBbCaH 30PUNTO00 XYpP3X apra 3ambir
TOLOPXOMNOXbIM Laapaaar.

Tarw, XypTa3MXKTI

TMWYYL Hb HUMMRMAO33 OPOALOOTON A3 M3A3PY, HUWTMUWH aMbApanaac
OPXMIOCOH M3OP3IMXK TOPASrTYN Darx HEXLENNIT OYpaYYI3X33C TyXaH HUMTMUH
CanH carxaH bavpaan xamaappnar.

MAPIAAH 30XVLIYVIIAX BHEBTMVIH MEXAHN3MbII YH3M3X




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

HunarmmmH Oyx Oynar, anaHrysa XamriiH 3M33r OyArurHXaH axk Oamanaa
camxpyynax Oyloy XypCcaH TyBLUMHA Hb Xafranax G0onomxTon 6anx ecTon.

Yp AyHT3K, yp awmrran

Banryynnara ©ofoH YN §BL Hb HUMIMWMHX33 3pX alUWIT YrnYmMmK, Oanraa
HeeLMNT XaMIMH OHOBYTOWM aluMrfax 3amMaap YpP AOYHTAW aXuanaxbir canH
3acarnan raHa. CarH 3acarnasnbiH XyBbA, 6avranuiiH HEeLMT 30XUCTON allnrniax,
XYP33J13H Oy OpYHOO Xamraanax Hb Yp alurtam GananbiH UN3PXUNISN OM.

Srax xapuyunaratan

Srax xapuyunara Hb CavH 3acarfafblH H3r FoN LWaapAnara oM. 3eBXeH TepUH
Gavryynnaryyg 0yc XyBUIH X3BLUIWIH BONOH MPTIHUIA HUMTMUIAH Banryynnaryyn
Y OfIOH HWUATUMH OOMOH [0Tood  OYTUMMHXI> ©eMHe Xxapuylsiara Xya3sx
TamnarHagar 0amx €cton. X3H X3HA TamfarHax B3 MM Hb rapracaH WWnOB3P
Oyloy aBcaH apra X3Mx33> Hb Oawvryynnara AOTPOO Xamaapantan oy, 3CB3
ragarwaa oy rAradC WantraanHa. Ep Hb anvBaa Oavryynnara eepunH WUMABIP
Oyloy ymn axunnaraaHbixaa HemneeHh epTex Oym XyMyYCUWH eMHe 3praag,
Xapuyuiara xyyisax TamnarHagar ©Oawvx éctor. Wn Top Gampan xaHrarmax, 3px
3yMA 3axmpargax ecbir 0apyUMTIAXrymrasp 3rax XapuyLyiara Xaparknx OONoOMXKryn.

Jlapaax X3CarT MapraaH 30XuLyynax TOrToNLLOOHbIXOO BHeeriH 6ananbir xapbLyynaH
YH3/IK 60510X 18 (KULLNF) Wanryyp y3yyAanTUAr opyynas. DAr33p Wanryyp y3yynantmnr
Oyp3H XaHraxrym OavcaH 4 yr TOrTONUoOr Wyya ‘yp AYHIYW' X OyrHaX O0noxryn
Dereef, XapuvH WWHXYY YH3M3X Hb YW axunanaraar camxpyynax OonomxX xaaHa
Daviraar Togopxounx, 6anraa HeeLl, 3P3NT X3P3ru33rad XxapransaH AyTaranbir apunrax
apra XaMx>3 aBax 30PUTrOTON IOM.
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XepenvepunH MmapraaHaac ypbavuiaH
COPrumnnax, TYYHUUT 30XuLyynax eHeermmH
TOITONLLO0I00 YH3J13X

Oponuoo Tuim Yrym Xamaapanrym
Yr Tortonuoor 6un 6onrox fABLAL axmn ONrorvynmH

DONOH aXUNTHbI TeneenerYuaTan 3eBnenaceH yy? L] L] L]
Bycan xamMaapanTan TanyyaTan 3eBnenaceH yy? ] ] ]

Yr TOrTONLOOT TEeNeennniiH 368116, Xopoo byioy
6yTaL, yavpAaar yy? L] L] L]

* Tuim Gon, 3H3XYY OyTUMIAM Xyynuap banryyncaH yy?

- AXKKN ONIrory, axxunnymg, TOHLYY TOOHbI Teneenentsun

1oy? L] L] L]
- XeHaneHrumH bue paacaH 3KCNepTyyaUiH Teneenern
(>kKWLW3 Hb, 3pA3MTL) Oui toy? | | n
- BypangsxyyHA Hb XXEeHA3PUMH 30XMCTOM XapbLaa
XaHrargcaH yy? O O L]
- Tortmon xypangnar yy? ] ] ]
- Ynn axunnaraa Hb XWUNWWH Tarnaxg Tycraragar yy? ] ] |
dpx 3ynp 3axuparpax éc Tuim  Yrym  Xamaapanrym
Xonbornox xyynb 3px 3yMH OpunH OGypacaH yy? ] ] ]
Xyynb 3pX TAr X3p3arKasr yy? ] ] ]
XepgenvepuiH acyyaan xapuylcaH anbaH
TyWaanTHyyn OOMOH Wyyr4nn, aBAvraf, aBTCcaH LWNHX
TaSMA3r BuUi 1oy? O O L]
MapraaHbIr
*  XOLeNIMEePWUMH Tycram LYyX33p XsHaH
WNMABIPNSAIT YY? U U 0
°  EPOHXWWN LLYYX33P XAHAH WMNOB3IPN3O3T YyY? ] ] ]
LLIyyx33p MapraaHbir W1nAB3IPA3X34 XyN33rasn
YMp3aroan rapgar yy? ] L] L]
*  Tumm 6on, X3p yOaaH Xyn33rogar B3?
-1 xypTan xun? 0 0 [
- 1 XMN33C 2 XYPTaN KUN? O O L]
- 2-00C 5 xypTan xun? ] ] ]
- 5-aac A33L Xun? L] L] L]

MAPFAAH 30XVLYVITAX BHBB8IMMVIH MEXAHVI3MbIT YH3I13X
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MapraaHbir epeHXMi LLYYX33p XAHaH LMIAABIPN3A3T
6ON LWyyrY Hapbir XeAeNMepuinH acyyanaap cyprantan
Xampyynaar yy? L] L] Ol

Xe[oenMepuinH MapraaHbIr LLYYX33p XsHaH
WMNAB3PNIX TOTONLOO TOMOOXOH XOTyyaaac bycap,

rasapTt XypTaamxTam bampar yy? ] ] ]
* Tuam bor,
-TeBnepceH Oyc raspyynan Oy GamHIbIH LyYX33p
WMOB3PASAIT VY? ] ] ]
-ABYYnbIH OylOy TOMPrUMH LLYYX33P LWWAABIPN3AST
vy? O O 0
Un Top Tuim  Yrym Xamaapanrym

Xonborgox AypaM, XYPMbIr Hb OfTOH HUIAT CaH M3Aa3r

yy? ] ] ]

XaMaapantam xyMyycT Hb 34r33p Oyp3M, XYpMblIH
X3P3rN33HUIM Tanaapx M3A33/131 ONA0UTON, XYPTIIMXKTIN
Canpar yy?

]
]

YVNUAYYN3rdua, Hb yr TOrTOMLOOHbI YA aXuinaraaHsi
Tanaapx TaWnaHr TortMon aBgar yy?

]
]
]

YN aXunnaraaHbixaa Xun OypuiiH TaunaHr OanTrax,
TYr33037 yy?

TortMon raprafgar M34331MnH TOBXUMON Oyioy TYYHTIM
TeceeTan x3Bnan 6un oy?

X3BA3MMIAH M333 TOITMON rapragar yy?

O oo o
O oo o

BebcanTt axunnyynnar yy?

BebcanT Hb MHTEPaKTWB Yy, colwman megma 6onoH SMS
YANYUArS awmrnagar yy? L]

O Ogo O

U]

Mb>pgpaMKTaM Tuim Yrym Xamaapanrym

Xyynb €cHbl Oyx TanyyablH 3p3AT X3P3rLa3HL, HUNLYYIX
yMnunax Tanaap Oyx TanblH Xy4MH YapMalnnT rapragar

yy? L] ] ]

TOrTonLoo Hb eepynerngex Oy Hexuen banmang

(>KMLLZ3 Hb, 3PXUNH MapraaHbl TOO ecex, anbaH Oyc

3,E|,|/II;IH 3aCalrT axXunnardablH roMmajibiIH TOO H3M3IA3X MX

M3T) [lacaH 30XMLOX aXWnax YafBapTan oy? [ [ [
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X3P3rNarymmH C3TraN XaHaMXUMH Cyfanraa XMnasr yy? ] ] ]

* Tunm Gon, MM cyaanraaHbl yp OYHTMAH Mepeep apra

X3MX33 aBhar yy? ] ] ]
3eBLUNNLeng Xyp3XUnr 3pMan3coH Tunm  Yrym Xamaapanrym
YT TOrTONLOO Hb XaMTbIH X313/1L33 XOMKUXUIT XOXUYIIH

L3MXKAST Vy? L] L] L]

YT TOrTONLOO Hb MapraaHbIr 3eBLUNALENE CyypuicaH
apraap LWAAABIPIIXUAT XOXUYISH AIMXKAT VY? ] ] ]

Maprangary Tanyyf 3eBWWALeN XYP3X34 Hb Tycnaxaf
YUINBC3H (3BN3PYYNSX LLATHAAC OMHEX) YMNYMIr3

OONOH 3BM3PYYNdX YANYMArS 63113H 01K toy? ] ] ]
AnbaH xaar4gplr 3eBLUNLENL XYPraX34 YAMIICIH yp

yafBap, apra 3ymH Cyprantag XxampyyncaH yy? 4 U ]
Tarw, XypTaaMXKTIN Tuim Yrym Xamaapanrym

AXWN ONrOrY, aXWNTHbI XOOPOHAbIH XapuiuaaHbl Oyx
X3N03PUH XyP33H[, Tap AyHAaa anbaH Oyc 3gmmnH
3acarT YYCC3H MapraaHbIr Xy/133H aBaar yy? L] L] L]

TOrToNLoO Hb XyBUAH X3BLUXI OONOH TOPUIH
Banryynnaryyabir (TOpUiH eMYmiH Kopriopaumys,
BOMOH Xyynb TOrTOOMX00p DanryynaracaH

BVTLYYANAT) XaMapy YAnYUnasr vy? L] L] L]
TOMOOXOH XOT, TeBYYA33C Oycaf rasapT OPLUMH Cyyraa

XYH @M Xypd YINUnax GonoMxTomn TesnepceH Oyc

E R L] L] L]
ABYYNbIH yAN4MNra> Ganraa oy? L] L] ]
M3pPraXKUATIH /aXXUATHBI AYHI XXEHOIPUIH 30XUCTOM

Xapbliaa XaHraracaH yy? O O L]
TexXHNKMMH BOMOH 3axmMpraaHbl aXWNTHbI AyHL

XEHIA3PUMH 30XNCTOW Xapblaa XaHraracaH yy? U U L]
Yp AYHT31, yp awmrtan Tuim  Yrym Xamaapanrymn
TorTonyoo Hb TOLOPXON TOMbEOSK ADBLUYYICIH

30pUNro, 30PUNTYYATaN oy? ] U ]

MAPFAAH 30XVLYVITAX BHBB8IMMVIH MEXAHVI3MbIT YH3I13X
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Tortonuoo Hb FYMUSTINMAH YOMPAAArbIH ye WwaT,
apryyaobir bapumrtangar yy? ] ] H

Xyp3X TYBLUMHI3 TOAOPXOM, X3IMXKMXK, XypH
bonoxyny 6ananaap TOAOPXONSICOH Yy (XKML
Hb, 3B3PYYI3H 30XMLYYNICaH MapraaHbl 3313

XyBb)? L] L] L]

FYMUSTMAMAT TenesfnereeT 30pUATTONIO0 XapbLlyynaH
YH3M3X Y3YYNANTYYOAUAT rapracaH yy? L] L] L]

YNC OpHbI 3AMWH 3aCrWiH Banaang yr TOrTonLOOHbI
Y3YYIK Oy HeNeenMINT YHIMIXK TOOLOX MEXaHW3M

61N 1oy? L] ] ]

Baviraa xyHuUIn HeeLee OypaH AyypaH, VP allnrtam
awurnax 6anHa yy? O O O

Baliraa MaTepuvannar HeeLee BypsH AyYP3H, Yp
almrTan awmrnax banHa yy? L] ] L]

MapraaH yycracaH Tyxan M3O3rANIUNT XYN33H aBCaH
©[peecC X0oWLI TOrTOOCOH XyrauaaHsl (KuLw33 Hb, 30
XOHOTWIH) [OTOP 3BM3PYYSX axunnaraa ssargaar yy? ] ] ]

MapraaH WKAOBIPAYYAIX TyXal XYCINTUNT XYN33H
aBCaH B[peec XOMLLI TOITOOCOH XyrauaaHbl (XKML
Hb, 30 XOHOTMINH) JOTOp apbUTPaap X3M3nU3X

axunnaraa aeargaar yy? 0 0 0
DBN3PYYN3X YYN3aNTblH YPramKASX Xyrauaar (KuLwss

Hb 1 60ep M) TOrTOOX erceH yavpaaMx 6un oy? Ul Il L]
NIAM yamMpaamM>X epeHXninaes Xaparkasr yy? ] ] ]
ApBUTPBIH XypandaaHbl YPramxsx xyrauaar TOrtoox

erceH yavpaamx 6umn oy? L] L] L]
NiM yampoamM>X epeHXnUmoes Xaparkasr yy? ] ] ]

Ynn axunnaraaHgaa Laxum K3MC MeHeXMEeHTUNH
CUCTEM H3BTPYYICIH Vy? L] L] L]
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Llax1M K3MC MEHEXMEHTUNH CUCTEM Hb M3O33/NUNT

0oOnT LarnnH roprMoop erger yy? J J O

Ora3x xapuyunara Tunm Yrym Xamaapanrym
Tortonuoo Hb xonborgox Tanyyn 60noH HANMMUIAH

OMHe XapuyLnara xynssx TannarHagar yy? L] L] L]
TOrToNLOOHA, 3r3X XapuyLnara X3parknx MexaHusm

(>KMW33 Hb, OMOH HUWTUIH 6MHe yyp3ar aMmnant

aBaXx, €C 3yMH OYP3M, 3PX3M 30pUIrbiH TOMbEOSON,

3aH CypTaxyyHbl OyP3M, XOHANOHIMAH YH3MM3,

X3BM3NUH Oara xypan) oui oy? 0 0 U
XyBaapunaracaH HeeUmMnH 3apLyynanTbir

TannarHagar yy? L] L] L]
TOrTonuoo Hb 36BX6H rapracaH WwWumasapa3 Oyc

TyXauH WMNOBIPUUT X3PX3H rapracaH yun sBLaa

TannarHagar yy? U] U] ]
YpbaunnaH copruniaxsf, OHLIron aHxaapax Tuim  Yrym  Xamaapanryn
TorTonuoo Hb aXunTaH, axun OArorvnmnr

36pyMAeeH, MapraaHaa 3eBLUMALeNS CyypuicaH

apraap WMAB3PA3XANT XOXUYI3H I3MXKIST yy? O L] L]
TorTonuoo Hb MapraaHaac ypbaymnaH Coprumnaxag

YWFN3C3H M3O33NMWIAT TycrannaH erger yy? L] L] L]

Axun onrord 6OMOH  axXkMnuapIr XxaMTag, Hb

OpPOALLYYNCaH CypranT 30XMoH Ganryyngar yy? U U Ol
AXnblH Garipanfaa 36pYUIAeeH, MapraaHbIr XIPX3H

30XMLyynax Tanaap 3esneree erger yy? L] L]
TorTonuoo Hb 38p4KnaesH,/MapraaH yycd 6onsowryn

Tanaapx M3O3NMnr xegenvepuiiH barnuaary oyioy

TepunH xonborgox anbaH TylwaanTHaac aBaar yy? 0 0 U

Lory, ynnuunras Tunm  Yrym  Xamaapanrym
TOrTONLOO Hb Aapaax YAMHMAr3r y3yynasr vy? L] L] L]

* M>033513n ] ] ]
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* 3eBN6ree

» Cyprant

» CyanaH wanrax

° BapI/IMT OJIX TOITOOX, YH3/13X

« ACyyanbIr XamTpaH LWWNOB3PISX

* DBI3PYYIIAX

« ApbuTp

* DBM3PYYNIX-apbUTpaap WNNLBIPIIX

L]
U]
L]
L]
L]
U]
U]
U]

[loop aypacaHTam xonbooTon Oyx TepPAUiH

MapraaHbir XxaMapy yAnumnosr yy?

¢ H3raHT yyCCaH Oyloy ONrorACcoH 3PXMIAH X3P3rKMNT

* Mp33aynH awmr coHMpxon

* Wynapra Oycaap axnaac xanarfacaH

* Axnaac xanargcaHbl T3TMMX

° OpOH TOOHbI LLOMXOTIron

* TyplmnTaap axunnyynax

* fnraBapnaH ragyypxan

* 3ox1oH Bavryynargax apx

* XaMTbIH X3M13U33 XUNX SPXUAT XYSI93H 36BLUSBPeX
* XaMTbIH P33, X3M3N1U3PUNAT Tannbapnax

* M>ag33n3n XyBaaluax

« XaMTbIH X3M3J1LU33 XMNX33C TaTran3ax

* WWynapra 6yc ynngan

Oooodoooodgogoo ™

Ooogoood

oo ooooooo g

O O0o0do dod

Oooodoooodgogoo ™

YH> TenbGeprym ynnumnras

Maprangard Tanyyabir 3BA3pyyA3X YANYMArIAr yHI
Tenbepry y3yynaar yy?

Tunm

ApOUTPbIH YANYMAMIT VHY Tenbepry y3yynasr yy?

Torronuoo Hb 3eBneres, Cypranrt, M3O331NNH

YWNYUNT33r33p33 OpNIoro ongor yy?

Yryn

Xamaapanrynm
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Tanyyn 3BR3pyynax/3yy4nax ymnumnras aBaxaap
XYCINT rapraxag ToSMA3MTUAH Byioy YUAYUIr3HUN
Xypaamx aBgar yy? L] L] L]

CanH pgypbiH Tunm Yryn Xamaapanryw

TOrTONLOO Hb CalH AyPbIH YHACIH O33p (X0Ep Tan
TOXMPOJILCOH M3C3H yTraTtam) 3B3pyyax/3yydnax
YVNYMNras aBax OoONoMXUIT onroaor yy? U U L]

TOrTONLOO Hb Tanyyf CaiiH AypbiH YHACSH A33p
MapraaHaa apouTPbIH XypMaap WWAAB3PAYYI3X
Bonomx onrogor yy? L] ] O

TorTonuoo Hb Tanyyn TOXMPONLUCOHbBI YHACIH A33p
eepcaes Tenbepee Teneen XyBUMH B3Py /
3yy4nardua, xaHoax 6ofoMXKUIAr onrofor yy? U ] ]

TorTonuoo Hb Tanyyrn TOXMPOMLICOHbI YHACIH A33p
eepcaes Tenbepee Teneen XyBUMH apoUTPT xaH4AX
Donomxuunr onrogor yy? 0 0 [

DHrMnH Tuim Yrym Xamaapanrym
MapraaHbl Tanaap M343rasxag 0313H MaarT awurnagar

yy? 0 0 O
* Tunm 6Gon, Tanyygaa maart 6ernex Tanaap
3aaBapuunraa erger yy? L] L] L]
- 3aaBapumnraar H3r3C 331 TOOHbI Xx3M133p erger yy? [ O ]
- Miam MasrTyyasir oHnavHaap asax 60noMxTom oy? O] O] O
M>303311Ir BULUT YCIMTYiA XyHE TOXMPCOH X3Nn63p33p
rapragar yy? L] L] L]
TyCnaMxuH yTacHbl YNYUArss ouia oy? ] ] ]
* balraa 60n, aBToMaT XxapuynarduiiH ropyM aLumrnax
MECCaX XYPragar vy? L] L] L]
-Meccaxumr xoép Bytoy TyyHI3C O33L TOOHbI X3/133p
XYpPraasr yy? ] ] ]
-Jyyanara XWicaH XyH Laall axunTaHTain xonborgox
TyCnamx aBax G0NOMXTON i0y? L] L] L]
-Llyyanara xuicaH xyH[ ApUALEAX X333 COHrox
BonomMx 6uit 1oy? U U U
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MbaprawcaH Ganx Tnnm

AXUATHYY L,/ M3PIXKUATHYYAUNAT HI3NTT3M COHIOH
lanrapyynantaap aBnar yy? L]

ByX axkmnTaH XMW TYWMUSTIX axun yypar,
FYWUSTMANMH CTaHOAPTBIM Hb TycracaH axJiblH
BarpHbl O3Nr3P3HTYA TOLOPXOUNTTOM 0Y? ]

ByX aXunTaH aHX aXXwWng OpPOXA00 YUMYYIIIX
cyprantag xampargcaH yy? O

AXUATHYYL/M3PIaXKUATHYYD M3PraXUA L33LLIYYA3X
cyprantag, xamparfax OonoM>Xoop XaHrarfcaH yy? L]

MeHexepyya MEHeXMEHTUAH Cyprantag, xamparnax
Bonomx BypacaH yy?

[

AXKUATHYYL/M3PraXXUATHYYA, aXnblH Lartaa bue
[laaH cypanuax 6onomxTom oy?

AXUATHYYL /M3PrXUTHYYOUAH OaprMTiax 3aH
CypTaxyyHbl oypam Ouin oy?

MM oypaM Hb 3aaBan faraxk Mepaex LUMHXTIM toy?

AXKUNTHYYABIH TYMUITIMIAT YHIM3X CUcTeM bui toy?

Typwnara Oaratant aXkunTHyyobir A3MXKXUX3L,
YWTI3C3H MEHTOPUHIVIAH CUCTEM Oui 1oy?

O O 0O 0o O

ByTaH Byc Laraap axunnagar aXunTHbIM WAHD
AKWATHBI YUMMYYA3X Cyprantag Xxampargaxbir
Wwaapapar yy?

[

MaragnaH UTraMXXNargcaH areHTyyabir 6YpTF3X
wanryyp Y3YVJ'I3J'ITYWJ,I/II;IF 6onoscpyyncaH yy7 |:|

MaraznaH UTrMXI3MACIH areHTyyabIr YUTTYYI3X
cyprantag xampyyngar yy?

MarafnaH UTFMXIISMACIH areHTyyabir OypTranaac
Xacax MexaHu3MbIr BONOBCPYYNcaH yy? 0

Yryn

U]

O O o o o O

[

Xamaapanryn

L]

O 0o o o o o

[

L]

NHHOBauunp TynryypnacaH Tum

DBN3PYYIIX-apbuTpaap WUMABIPNIX Xypam 6uin
1oy? L]

Yryn
L]

Xamaapanrymn

L]
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AX axyrH HaMK, Ganryynnaryynan mMapraaHaac
ypbOuunaH caprunnax (3esneree, mM3433n31,

Cyprant) yAn4amMnrs? y3yynasr yy? N ] ]
EpammiH Oyc xanbspasp axunnagar
AKUATHYYA(OKALWDS Hb, MP33P aXunnardug,
YIVIPIbIH @XWUN4ua, P33T aXununa)-m yandmnosr
vy? U 0 O
AXUNTHYYIbIT MapraaHaac ypba4unaH COprumnax,
MapraaH 3oxuuyynax ‘WKWHY' apra xaHgnarap
cypragar yy? 0 L] 0
TOrTonuoo Hb KOMMbIOTEPUNH BONOH M3A33MUIAH
TEXHOMOTMNH CUCTEMUIAT alurnagar yy? O n O
* Tuam Gon, Maprangary Tanyyatan Tenie xypan
XMNO3T yy? U 0 U
- AXWUNTHYYLbIH cyprantag yy? U 0 U
- Kalc MeHexmMeHTUH BypTrang yy? ] U] L]
- 3axupraaHbl aXung yy? ] ] ]
TOrToNLOO Hb 3BA3PYYNIX/3yy4dnax GoNoH apOUTpbIH
axunnaraa sByyfax XyBUWH areHTyyabir MarafiaH
UTIMXJI3X MexXaHW3MTan 1oy? L] L] ]
TOrTonLoo Hb 3BM3PYYNIX/3yydnax GonoH apOUTpbIH
YWT YYPIAAT XaMTbIH X3M13M1U33HWI 3eBren bytoy
TYYHT3M TOCT3M @XM oNrory-Y-nnH xamTapcaH
BYTUSA, LUMDKYYAOST VY? L] L] L]
Xapaar 6yc Tuim  Yrynm Xamaapanryn
TorTonuoo Hb XegenMepuinH siam byioy
AenapTaMeHTaac (3CBaN xeAenMepuiH acyyaan
3PX3MICOH flaMHaac) xapaat byc yy? ] ] ]
* Tunm Gon, Xapaat Oyc bue paacaH 6yTau/
KOMWCChIF Xyyib TOFTOOMXKOOP BanryyncaH yy? L] L] L]
DHaxXyy OYT3L Hb ©8pUNH yaMpAAX 36BNenTa oy? O
TOrTonuoo Hb yNCbIH TecBeeC ragHa bycan ax
YYCB3P33C CaHXYYXXWUNT aBaar yy? L] L] L]
* Tunm bon,
- YANUUAr3HWA Tenbep? O O L]
- XaHaue? ] ] ]
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- Tycnamx? ] L] L]
- ©BUIH XepeHre? ] Ul L]
- Xypaamx? U] L] L]
- Tecen xap3arkyyncaH? Il Ul Ul
* Tunm 601, TOrTOMNLOO Hb aXMn ONror4ao0c

(yanunnrasHmm Tenbepeec bycan xanb3pasp) amap

H3M CaHXYY>XKMNT aBpar yy? ] L] L]
* TuM Bon, TOrToNLoO Hb Y3-yya33C

(yanunnrasHmm Tenbepeec bycan xanb3pasp) amap

H3I CaHXYYXKUAT aBgar yy? L] L] Ul
Heeu, 60oM)X00p XaHrargcaH Tuim  Yrym Xamaapanrym
TOrToNLOO Hb 30PWATrO, 30PUNTYYyAaa XyM33H

36BLUESPBrASX TYBLUMHI X3P3MKYYI3X3[

Waapdarfax CaHxyy>XunT aBmar yy? L] L] L]
YWAYMAM3HUAX Hb 3P3NT X3P3rL33Tan xapbLyynaxazg

Lapaax HeeL, xaHranTtan bawvraa toy? U] L] L]
© M3PIaXUITHYYA? U] L] L]
* Tycnax (TeXHWKUAH DONMOH 3axmMpraaHsl)

AKUNTHYY? U] L] L]
* TOHOTI TexeepeMx (KoMnbioTep)? ] ] ]
* X0NBOOHbI X3P3rcan? ] L] L]
* T333BPUMNH X3P3rcan? ] L] L]
* oducbIH 3am Tanban? L U U
DBN3PYYNIX/3yy4dnax yyn3ant 6onoH apouTpbIH

XyganmiaaH X1Unx TycransicaH epee TaHxMm 6ui oy? 0 0 0
YnunyynaryavmH UTran, Hangeap Tuim  Yrym  Xamaapanrym
TOrToNLOO Hb YMAYNYYA3MYAMMH C3TMA XaHaMXUIH
cypanraa TOrTMon aByyngar yy? L] L] L]
YT TOrTOALOOr O3MXO3M33 YI-yyA4 OI0H HUNT3L, 1IN
TOA, M3ASMAAST VY? Il Ul L]

YT TOrTOMLOOr A3MXA3M3 aXkMn ONrorygbiH
Danryynnaryyn onoH HUAT3L, WN TOL M3O3ranar vy? ] ] ]
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AMXMATTa aXUINacHbIr Hb XYN33H 36BLUI6epY
LarHas, epremMxnen erd bancaH yy?

TOrTONLLOOHOOC 36BNI6res, Cyprant, M3433JUIH
YMNYMnM3 aBy Garraa axk axymH HIrx,
DanryynnarbiH TOO epeHXNNaes:

* ocox bavraa?

» Byypd bavraa?

* X3B3HA33 Daunraa?

SBM3PYYI3X,/3yyUnax YMAHUAT3 aBaxaap XaH4ax
OYyM XYHUI TOO epeHXNNOes:

* ocox bavraa?

* Oyyp4 bamraa?

* X3B3HL33 Oawraa?

ApOUTPbIH YNYUAT3 aBaxaap XaHOax Oy XyHUN
TOO epeHxMaes:

* ocex Davraa?

* Oyyp4 bamraa?

* X3B3HO3> Oawnraa?

LLIyyX33p WMNOB3PRYYNIX33p ABX Oy MapraaHbl TOO
epeHxminaee:

* oCcoX Davraa?

* Oyypy Gaviraa?

* X3B3HA33 Davraa?

Yr TOrTONUOOr yaMpAax andaH TywaanTHbIr H33TTIN
COHFOH LUanrapyymk ToMunaor yy?

Yaovpnax anbaH TyllaantaH Hb TOQOPXOM XyrauaaTam
TOMMNoraaor yy?

Yaupoax anbaH TylwaantaH Hb:

Yavpaax 3esnen Oyioy OyTUMIAH eMHe xapuylara
XYNI33XK, axraa TannarHagar yy?

Cavipan yy?

0o

OO O

O 0o oo o
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Yanpaamdkunr alwimrnax Ho

YApOamx Hb X34 X3[3H LyBpan XxaanTtTan acyyntaac OypasHa. Mx433 34r33p acyyntag,
XapuyncHaap MapraaHbl yaoMpanarbiH TOrTONLOO X3PX3H axunnax Oavraar OypaH
AYYP3H YHINM3X 6onomxryin oM. TUM, YIYW, XAMAAPANTYW racsH xapuyntaap
TYXaWH TOTTONLLOOHbI ©HeerH GanaNbIr UN3PXUINIX EPOHXUIA M3A33M31 aBHA. XapuH
HI3ATTIM acyynTyyn OyXmn HIM3IAT acyynrbiH XyyAcaap WAyy O3Mr3p3aHryn M3433M31
aBy bonHo.

LLlanrax xyyAcbir Aapaax XyMyyc almriax 60omHo:

O MapraaHbl yavpanarsiH TOrTONLOOHA, aXkMniaaar XyBb XyH Oyloy LLOMXOH bar;

O MapraaHbl yaMpOnarbiH  TOTTOMUOOHL — aXwunnajar axXwWntHyyn ©onoH  Tyc
TOITOMNLOOHbI YANUAYYN3r4mna 600X axu ONrordniiH 60oH axUNTHbI Teneesnneec
OypacaH Oar;

O bue faacaH 3eBrex.

YHanr33r anbaH 6yc Gampnaap xuixx OonHo. TyxamnOan, MapraaHbl yaoupanarbiH
TOITONUOOHbI H3I YAMPAAX aXWTaH wWanrax Xyyacblr awurinaH ‘GapumT OuYrnimnH
(TaHXMMBbIH) YH3MM3' XU OONHO. DHD TOXMONAONL AMAP HIMH ApUaLara XUMXryi
Dereeq yp [IyHO Hb TyXalH TOrTOALOO AMap TyBWMHA Oarraar GOMOH Oyr Hb
CamxKpyymK 60NOBCPOHIYM DONrox OONOMXKTONI €PeHXUNL, Hb XapbLIAHIY LyypXaw
TOOOPXOUSTHO.

MeH YH3Mr33r ONOH XyH OPOSILyynaH UMyy Lar Xyrauaa 3apLyymk uiyy anbaH ecHbl,
30XWMOH baunryynantram 6ananaap X1Mmx, yp AyHO Hb YN axunnaraaHbl ryMUITMAUNAT
cavxpyynaxag YWriacaH TawmnaH raprax 6onHo. Wiam wunyy anbaH Gereepn 30XMoH
Banryynantram yH3AM3 XUAXWUWH Ty Aapaax anxMyyabir X3p3rKyyNaXunr 3eBex
BanHa.

Anxam 1 XefenuepuinH MapraaHbl YAMPAMArbiH TOMTOMLOOHbLI yOAMpAax anbaH
TywaantaH Oyloy yanpoax 3eBneneep WM YH3MM3 XUKX LWaapanarbir
36BLLOBPYYIIIX.

Anxam 2 YUnunyynaryguiiH teneenen, MeH bonomxkron 601 MapraaHbl yampanarbiH
acyyanaap M3pPrawcaH XeHONOHTUH LUMHX334 33pr1nr OpyyncaH LIOMXOH
Oar Oytoy axIblH X3Car HGanryynax.

Anxam 3 MapraaHbl yOUPANarbiH TOrTONUOOHA, aXWnagar axXunTHyyaan YH3Ir3
XWX MK Oarraar 60MOH YHIMM3 Hb H3H TIPryyHA VAN axunnaraaHbl
TYWLUSTIAUAT CavXXpyynax 30pUAroTONT M3433/13X.

Anxam 4 AXINbIH X3C3r YH3JIM33 X3333 3X3/XK, Ayycax, XoH X3HTIM X3333 dpununara
XUWX mOrnMnr TO,EI,OpXOl;I TyCraCaH aXJiblH TENI6BJI6ree, XyBadpb raprax.
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Anxam 5

AXNbIH X3C3r Hb fipuAuiara Xumx, TyyHUMA
OOTOp  XAIHaX  XYyAcCbIr  alWWMaH  MapraaHbl
YAMPANArbiH  TOrTONLUOOHbI  aXWNTHyyATam,  (XOMHO
ereraceH) Tycaaa b6aru acyynt Oyxuin acyynrbiH XyyOcChIr awmMrnaH
TOITOMLOOHbBI YUNYAYYN3MMUATIN SpuniLax.

LWanrax Xyyacbir axnblH X3CTUMAH rUWYyyH eepee Oernex Oereep
apunuardaap 6ernyynax3sp erd 60NOXryn.

ApununarsiH yp ayHa TUAM, YIYW, XAMAAPATY W racaH xapuyntyyabir
TSMI3M3X aBaxblH 33P3rU33 XapuUynThir A3AMPYYISX  LlaapanaraTai
HEXLIeN HI3NTT3M acyynTaap M3A33131 Lyrnyynax Hb 3yTM.

Apununara aB4 Oyn XyH Apununara Hb 6anuaant ouw Gereeg M3a3313N
Lyrnyynax 30puaroTon mArMnUr BarHra caHax 0amx Hb 3yWTaN.

AXNbIH X3CTUMH TULYYA, TOFTOALOOHbB! YN aXunnaraa X3pxaH ABargax
Oymr axurnax OONOMXWAr alurnax x3partn.  bonomxron 6on
3BN3PYYNAY /3yyynard, apouTpyabiH GONOH Tycnax axXWnTHYyAbIH axaa
ABYYMXK Oy Gampan, x3parnargax Oyr Maartyyn, KIMC MeHeXMEHTUIH
cMcTeM, TYCNaMXWMWH  yTac, canbap HAIMKYYOWUWH VAN axunnaraatam
TaHUMLAX.

Anxam 6 AXNbIH X3C3r yyn3ax, wanrax xyyacaap 6onoH axurnantaap LyriyyncaH
M3331133 ApUALAX Hb 3YWT3N.

Anxam 7 AXNbIH X3C3r YW axunnaraaHbl AyTargantart Tanyyabir CUCTEMYNISH aBY
Y33 Oynarnax Hb 3ymTam.  Tyxanmnban, WNpyyncaH AyTaranbir 3acax
apvnrax lwaapanaratan 3pamM033p Hb Mall 4yxan, yyxan, H3r UX 4dyxan
DML XK YHINIXNNH 339P3ML33 WNNOBIPNIXIL X3P XYHAPINTINT Hb XAnbap,
TMAM 4 xanbap OuLL, MaLl X3Lyy K TOOAOPXOWMXK 000X oM. DHIXYY
YHIMM3HWIM yp [YHT A00P Y3YYC3H 9 HYyATM MaTpuy, Gananaap xapyynx
©onHo.

Tunm 4 xsn6ap 6uw Maw xauyy
Maw yyxan
Yyxan
Har nx yyxan
ouw
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Anxam 8

XKWLW33 Hb, YHAM3M3p KOMMbIOTEPT CYyypUICaH KINC MeHEeXMEeHTUNH
cncTeM Bamxryr, ofoorMH Ll@aacaH CyypbTam CUCTEM Hb Yp AyH MyyTau,
YP awurryn 6amHa rask OYrHICHUAT ‘LWMMAB3PASX Hb Mall Yyxan' racaH
aHrvnang opyyncaH Gamx OONHO. X3OMn YYHUUT WMAOB3PAIX Hb Mall
yyxan OONOBY TOCEB CaHXYYrMMH OONOMXOOC Xamaapy WWMABIPMAXIL,
Mall x3auyy Gamk ©onHO. TMMM33C 3H3 acyydan A33px MaTpuubiH ‘Matu
dyxan/MaL Xauyy' rC3H HYASHA TIMOSMISA3HS.

AXIbIH X3C3r yWN axwunnaraaHbl AyTargan norongon Oypunr 3acax
apunrax OonoMXUT XyBWNOapyydbIr raprax, H3H TIPryyH4 aBax apra
XIMXKIIHYYAMMT  TOOOPXOWNCOH  "YWMN  axXunnaraadbl — MyWMUSTIAUAT
camxpyynax TamnaH untran”-nnr 6onoBCpyynax Hb 3ynTIN.

YUnunyynaryngran spunuiara Xmnmx

MapraaH LWWUAABIPA3X TOITOMLOOHbBI  X3P3rN3ry /YUAYNyyAsryaumH  caHaa 6oanbir
COHCOXTYMM3pP YHINM3 OypaH ryrnuda 6ok Yagaxryr. YYHL X34 X303H Xapuyntaac
COHrox GONOMXTOM XaanTTal acyyntyyd, MeH TyxalH Hexuen bampgang ToxXMpyynaH
BonoBCpyyNcaH HINTTAW acyynTyyn Oyxum TycrancaH acyynrbiH XyyAChIr alWraax

DosHo.

Nam acyynrbiH xyyacbir Y3, axun onrorydblH Ganryynnara, axuntaH G60f0H axun
ONFOryTOM XMNX SipUnufiarag awmrnax 0onHo.

*  Hap (XyBb XYH/OAUTYYNNATA) ©.oiiiiiiiiieiiieiie e

*  OHrepceH Xun Ta XeAeNnMepunH MapraaH LUMWABIPNA3X TOMTONLOOHOOC X3M3H
Y0AQ YANUUNTII @BCAH 037 oiiiiiiiiiii ittt

*  OHrepCeH Xun Ta MapraaHaac ypbAyunaH CIPrirnax OONMOH aX axyWH HIrX,
DavryynnarbiH TYBLWWHA aXW ONrOr4-axunTHbl  Xapuiauaar camxkpyynaxag,
YUMA3C3H YMNYMAMS aBCcaH yy?

Tvam O Yrym O
- Twurm 6on, Ta 3Ar3p YUNYMAM3HA alWurnargax oywm apra, ymn sBLUbiH Tanaap
X3P C3TMN XaHaMmxXTan bancaH 03?

[0 Maw c3Tran XxaHamMmxXXTaw [ Ca1ran xaHamxTamn
[J TeaunneH C3Tran xaHamxTan byc

- TapcaH yp OYHA Hb X3p C3TraN XaHaMXTan OamncaH 637?
[0 Malu c3Tran xaHamMXTam 1 C3Tran xaHaMmxXTan
[0 TemwunneH C3Tran xaHaMXTam Oyc

*  OHIMepCeH XM Ta 3BN3PYYNIX/3yydnaxTar XonbooTom yMA4MIrs aBcaH yy?
Tvam OO0 Yryn O

- Twurm Gon, Ta 3Ar3p YUNYMAMIdHA alvrnargax oy apra, ymn sBLbiH Tanaap
X3P C3TMA XaHaMxXTan bancaH 63?
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0 Maw c3Tran xaHamxXTawm
[0 C3Tran xaHamxXTam
[0 TepwumneH c3Tran xaHaMxXTam Oyc

- TapcaH yp OYHA Hb X3p C3TraN XaHaMXTan barcaH 637?
[0 Maww c3Tran xaHaMmXTam [ C3tran xaHaMXTam
[0 TegwunneH C3Tran xaHaMXTam Oyc

*  OHrepceH Xun Ta apbutpTam xonbooTom YMNYMAra3 aBcaH yy?
Tvam O Yryn O

- Twurm 6on, Ta 3Ar3p YWMNYUNMHL alumrnargax oym apra, yun saBuUblH Tanaap
X3P C3TMAN XaHaMxTan bancaH 63?
0 Mal c3Tran XaHamxXTau O CaTran XxaHamxTau
[0 TepwuwnneH c3Tran xaHamxTam Oyc

- TapcaH yp AyHA Hb X3p C3Tr3N XaHaMXTan barcaH 637
O Mal caTran XxaHamxTaun [ Catran xaHamxTau
[0 TemwumneH c3Tran xaHaMxTam Oyc

*  OHIMePCOH XM Ta MapraaH 30xuMLyynax TOrTONLOOHbI BEOCANT pyy OPCOH Yy?
Tvam O Yrym O

- Twunm Gon, Ta aBCaH M3A33M131433 X3P CITrA XaHaMXXTan DavrcaH 637?
[0 Maw coTran xaHamxXTam [ Catran xaHaMxXTam
[0 TepwumneH c3Trafn xaHamxTam Oyc

* OHrMepCeH XWA Ta MapraaH 30xMuyynax TOrTOMLOOHbI TyCIaMXWWH yTacHaac
YUNYMAr3 aBCcaH yy?
Tvam OO Yryn O

- Twinm Gon, Ta aBCaH M3A33M131433 X3P CITr3M XaHaMXTan DavcaH 637
[0 Maw c31rn XxaHamxTamn [ Catran xaHaMxXTaun
[0 TepwumneH c3Tran xaHamxTam Oyc

* TaHbl 60ANOOP XeAenmepuiH MapraaH 30XMLyynax TOrTONUOOHbI ron AaByy
TAITYYLL HOY B3O oiitititititetteteee ettt ettt ettt et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e

e LUyyxaa xaHAcCaHaac yr TOrTONUOOHbI MapraaH 30XMuyynax YWMNYMnrar aBcaH Hb
[193p MK Ta y303r yy?
Tvim O Yrym O

O AT A

XeoenvepunH MapraaH 30XuLyynax TOrTONLOOHOOC Y3YY/K Oyr yHNYMnrasr
camxkpyynax Tanaap TaHa SMap CaHam OamMHa B3? .......ccccceeeveiieeeeiiee e

MAPIAAH 30XVLLYVIIAX BHEBTMVIH MEXAHU3MbII YH3M3X
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Yn axunnaraaHp, tynrampax oym acyyanyyn,

YH3MM3HNM 30PUITO Hb TYXaH YNCbIH X6A8NMMePUNH MapraaH 30X1LyYnax TOrToLOOHbI
YWN axkunnaraaHg TynraMmaax oyn acyyanyynbir ofX TOA0PXOMNOX04 OPLUMHO. 3Ar33p
acyyasiblH 3apuM Hb OYTUMIH LUWHXT3M, 3apUM Hb XYYlb TOTTOOMXKTOM X0n600Town
Oavigar 601 HaM334 Hb 36BNONA6X MEXaHW3M, YANYUAMI3HWI YUT3, XaMpax Xyp33,
XypaM, axunnaraa, M3g33M13., yaupanara, XyH Xy4HWA OOMOH XepeHre HeeuMnH
Xyp33HL Ganraa mytargan, ooronaon Gampar. SAr3puUnr WUAOBIPMIX YHACH XOEp
apra 6anHa:

O XenenmMepuiiH MapraaH 30XuLyynax eHeerninH TOrTonLLoOroo CIPrasH Camxkpyynax;
O LUnH> 6yT3L Onn bonrox.

©OHBeeruH TorToNLo00roo CIPradH cavxXpyynax acyyansir bynar 3-T, xapuH WwWnH 6yTaL
(xapaaT 6yc komumcc Bytoy TyyHTaM agunTrax Ganryynnara) 6w 6onrox Tanaap bynar
4-T aBY y3M133.
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AnvBaa LUMH3YMAA eepyenT Hb 30XMLUYYNnanT LWaapaaar Ymn
sBl. Opoo Oaviraa TOrTosLOOroo eep TOrTOJLOOroop COMNX,
LUNH3YM3X, OYTUMIT Hb ©8p4Ynex, CIPrasH camxkpyynax Oyoy
3apUM 30XMLYYNanT XMUX3A, YNTNSCIH Tenesneree, CTpaternmr
DonoBCpyynaxbiH OMHO 3aWMLUTYMA XWX IXHUMA anxaMm ©Oon
eHeernmnH bamasiaa yHIIK TOO0PXOMIIOX OM.

NHMXO33 eHeernH Hexuen 6ananbir cuctemtsii Gereef
boouton, OOMX ©reen TyXalH TOrTONLIOOHbI  X3P3rNary,
YANUNYYNSrYMa, VAN axkunnaraar Hb XapuylaH sByynaar
XYMYYCT37 36BONASX YHOCOH [33p YHIM3X Liaapanaratan.

Bycap ync opHyyman aMxXUnTTam axunnnax oy xegenvepuint
MapraaHaac ypbadunaH CIPrMnnax, TYYHUWT  LUKMMABIPSX
TOITOMLOOHbI Y3YYN3ATYYA, TYYHYI3H CanH 3acarnanblH HUATASM
XY/193H 36BLUESPeraceH 3apuMyyaTan XapblyynaH >XULLIMX
Oavonaap XemenMepunH MapraaH 30XMLYyYynax TOrTOmLoor
cncTemTan bereen GOAMTON YHIMIX Hb 3YMTIN.

YH3NM3 XWX Hb ©epee 4yxan xapuylnaratai axun 6o5oBYy
YH3/r33r33p TyXaWH TOMTOMLOOHbI YW axunnaraa, yp OyH
XYJI339H 36BlUeepernex TYBLUHIAC XaBbryn [0Oryyp Taapyy
Danraa Hb WNIPB3N LAALUUL X3PXIXID LWMMAOIX Hb TYYHI3IC
4 WYy xapwyunarata anxam Oampar. YR axunnaraatsi
nytargan, gorongon Oara 6on omoo Ganraa TOrTONLOOrOO
C3PIr33H  CamXKpyynax, 3apuMm  30XMUYYyNanT Xunx 3amaap
WMAAB3PNAK OOMNHO.  XapWH YI3MXK X3MXK33T3M Hexueng
WUNyy [LOPBWUTOM LUMHIYM3M, TYYHUI [OTOp OyTal, 30XMOH
DanryynantblH TOMOOXOH ©epYNenT LWaapaarhaHa.

MAPIAAH 30XVLIYVIIAX BHEBTMVIH MEXAHN3MbII YH3M3X
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Tampsrnan
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©epUNenTUnr TeNeBAeX, XIPIMNKYYIIX .......... 58
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XegsnviepuriH mMapraaH
SOXVILYY1ax sHesr iH
TOr TOMLIOOroo

ewHex Oy/I3IT anmMBaa yschiH ca|7|>|<pyyr|ax Hb
MapraaHbl yaAupAAareiH TOr-

TONILOOHbI YWIT aXXUaaraar YH3A3X3
TyC nexem 600X apra X3p3rcvur
TaHWLYyncaH.  Yr —apra  Xaparcavuir
XefAenmepuiH sam byoy aenapramMeHTUH
XapbAaH4 — axwnnagar — TOMMOALoO,  3CB3J
XyynumiH —paryy — 6avryynaracaH — xapaar  6yc
OYTUMVH alflb alMHbIX Hb YW aXuinaraar YH13X3

awmrnax 60/Ho.  YHIMR3HWA yp  AYHA XaaHa YW axwuanaraar

cavixxpyynax Liaapganaratavi baviraar o/ TOITOOHO.

Tyc 6ynarT MapraaHaac ypbaqvaaH COPruvinax, TYYHUMT LWAVABIPIIX
OHeerviH  TOITOJILOOHLIXOO YW axXwuanaraar — CavXpyysmk
6010BCPOHIYYI BONIrOX acyyasibir aBy y3/133. DH3 Hb X6467IMOPUIH
Aam Oyloy nenapTaMeHTAVIH XapbAaHa axXuinagar TOrmonLoo, 3CB3
XyynuviH paryy bawvryynargcaH xapaat 6yc OyTumviH anb anvHi Hb

XamMaapantavi oM.
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Tortonuoor camxpyynax

Camxpyynax rasr Hb aMb Opyymnax, C3pradx, COPradH 3acBapnax, MAIBXKYYIX, 3pY
XYY erex racaH aryynratam. DHIXYYy rapblH aBfarbiH XyBb[, CAVXpPyynax mArMnr ofoo
Daviraa 3yMnunr WWH3YN3H Calkpyynax aryynraap TycracaH. DH3 Hb XeAeMepuiiH
faM loMyy XYYnWWH paryy GamryynargcaH xapaat Oyc OyTUMWH anb Hb 4 Damk
OONHO. YH3M3HWUM yp AYHA rapy 60onox rypBaH WWAAB3PUNH HIM Hb X646/IMepUIH
MapraaH 30Xuuyynax TOrTONLOOr CavXpyynax COHIONT OM. DHIXYY rypBaH OONOMXKMUT
XyBunGapsIr foop Tannbapnas.

O fmap 4 apra xamk33 aBaxryn 6anx. HapnnsumncaH, 60ANT YHINMIHUA yp AYHA
MapraaHbl YAMPANarbiH TyXarH TOrTONLOOr XY/133H 36BLUeeperaexymL, 6onoMXxmmnH
TYBLUMHA, axunnax 6arHa, cavkpyynax apra XaMX33 Luaapafiararyy rax y3CoH
Bamx bonHo. LLlaappoarfax Heeueep OypaH XaHrargcaH, yp alwuvrtan yavpanara
OYXMI TOITONUOOHZ 3HIXYY 'Oy 4 XWWX LIaapgnararyi’ r3caH COHroiT TOXMpM
Marafaryy. 3x433 XaMrUH WWNA3T TOMTONLOOHA Y CaMXPYymK OONOBCPOHIYI
Bonrox 3ymn Gampar Tyn YH3AM3H33C 0y Y XWX LWaapanararyn’ racaH yp AyH
rapax Hb fapaax LantraaHTam Oamx 60N30Wryn oMm:

- YH3NrsHUM SBLAL XaHTanTTak X3MXK33HUN 36BNenneeH Xumraryn, 6oamTton
XaHOaX Yagaarywm;

- Wwungesp raprax 3px Oyxuy 3Tra3gyya YHINM3r XWMAX CaHaar A3MXKI3ryu,
X3P3rL33TaM 3yMN X y333rym;

- Wwnnaesp raprarympg 3eB axunnax Oawvraa rfasrts3 x3T utranTtsn bancax;

- Tortonuoo Hb YWNYAYYN3rdmMa pyyrad Oull OOTOr0O, ©8pCAMMHXee alluur
COHMPXONT, YWNYM3X XaHanaratan Hb anvBaar camxpyynaxag caag 6ongor;

- ©epunenT XMMx33C arnaar, eepyaenT WMHIYNMUAT 3C3PryYLLOaT;

- Lllaapgnaratay Gariraa eepunentumnr XepeHre HeeL, 6anxryn Arssp wantarnaH
XUAOIMTYNA.

O TOMOOXOH X3MXX33HUIM GYT3L, 30XMOH BGanryynanTblH ©epunenT XUNXIrynrisp
YANUAYYN3rYAUMHX33 3P3AT X3P3rU33HA WYY HUNLIXK YANUIIXUUH Tynpg,
[O0TOO., LUMH3YMAM XUNX. DHD TOXMONAONA WNHD MEXAHW3M HIBTPYYSIIX MX33C33
nnyy ofoo Ganraaraa camxpyynaxag aHxaapax 6ereep, TOrTonLOOHbI 30PUNTO, YUT
YYP3r X3B33p yNAsH3. lafHaacaa axkurnargax eepuynentryr 0onosy bawnryynnara
JIOTOOA00 VW axunnaraaHbl apra 6apwn, ymn fBUbIF CavXpyynaxag, YnrnsCoH
30XMOH BanryynantblH eepYnenT XMnX Waapanara rapy 00mHo.

YH3NM3M3p 3apUM 3yUAMAT CavXKpyynax LWaapanaratal xagum 4 TOrTonuoo
epPeHXNNaee 6ONOMXUIH CalH axnnnax 0arHa M y3B31 canmxpyynaxag YArnacoH
apra XamMx>33 aBaxaap wnnasapnaaar. CanH 3acarnan 6onoH danryynnarbiH axibiH
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TYMUSTIANL TaBUMAAAr YHAOCOH LWANryypbir XaHrax
Daviraa rasapTt 4 WM 6ep4YnenT CamxKpyynant XUMX Hb
30XMX VP AYH aBYMPHA. DH3 TOXMONLONLA YHIMM33M33p Cavxkpyynax
WaapanaraTtav 3ynnyyaumir TOLOPXOWCOH Banx ecTomn.

Tyxannban, yH3MrsH3C gapaax AyrHaAT rapy OomHo:

- MapraaHbl  yAMpAnarbiH  TOTTONLOOHbI  OyT3L,  OOMOH  axwmnnaraa Hb
yUnUnyynardng 0onox axun onrordnz, YD-yy4, aXkWNTHYYATaW XaHrantrau
3eBnengex 6ONoOMX Onroforryu;

- Yp AYHA XypY aMXUATTaM 3BA3PYYSISH 30XMLYYNCaH MapraaHbl TOO X3T LO6H;
- Tortonuoo Hb MapraaHaac ypbAyunaH COprumnaxag X1 bara aHxaapaar;

- ApbuTpaac rapcaH WUABIPYYL Hb XOOPOHLOO aBLanaaarym;

- Bruur xapar xeTnent Taapyy, M3O3MIMNH XYPTIIMXK Xf3raapnaraman;

- MapraaHaac ypbaduMnaH CPrumasx, TYYHUAT WWWAB3PASX  axXWnnaraaHma
XYBUWH X3BLUAWMWH MaragiaH WUTIIMXKISMACIH areHTyyabir XaHranTTan TaTaH
oponuyynaarrym;

- Xe[enMepunH acyyaan xapuylcaH axkunTHyyabir 3BA3pyynax/3yy4nax 60noH
apOUTPbIH apra axkunnaraanz TeneBnereeTanrasp, TOrTMon cyprax 03naasrryu;

- LWaaponaratam Oyx rasapt ymn axunnaraa ssyynax obduceiH 6anp Tanbam
XYP3IMLUIIMYI;
- TycnamxXumH yTacHbl CUCTEMUIAT DYP3H allnrnax Yagaarrym;

- DBR3PYYNaX/3yydnax YWMNYMArad aBax MC3H XYMyyC X3H[A, Xaallaa, X3pX3oH
XaH[axaa M3LA3rTyi.

YN axunnaraaHbl 34r33p AyTardan  OOronanbir  apunraxaf  Waappargax
eepUNenTUIr MapraaH 30X1Lyyax TOrToNLOOHbBIX00 A0TOOL 30XMOH BanryynanTbiH
XYP33HA XUnx OonomxTon. WHrx3g 6GopnorbiH OONOH Xyyfb  TOrTOOMMXKMIAH
TOMOOXOH ©6pYNenT LWaapAaxrymrasp yWn axunnaraaHbl AypPaM, >Xypam, yun
SBLBIT HAPUIMBYIAH aBY Y33X X3P3rTa OONHO. XapUWH Xyyb TOFTOOMXKWL, 66pYnenT
opyynax waapgnara rapy Oon3owryn Tyl MapraaHaac ypbAqunaH CIprumnax,
TYYHUWT WWNOB3PNAX axkunniaraaHg XyBUIAH X3BLUAUAH MaragfiiaH UTrMXKII3rOCIH
areHTyyabIr TaTaH OponLYyynax acyyasbir SHA XOHAeX DONOMXKIYIA.

O 3apyMbIH WMHXXT3M €epunenT XUnx Oyly YHACI3P Hb eepunex. YH3Ir3rsp
MapraaH 30xMLyynax TOFTOMLUOO Hb XYM33H 36BlLUeeperfex TYBLUH33C XaBbryu
LLOOryyp TYBLUMHA, aXWNnax, CanH 3acarnanbiH 60M0H XeAenMepuiiH MapraaHbl
'30XMCTON’ yAMpAnarbiH TOrTONLLOOHbI WANryyp Y3yyN3nTyyAuUnr XxaHraxry bavraar
TOITOOX, YNIMaap TOrTONLOOr OyXxana Hb OYP3H @8pUUIXK LLMHIYMAX Waapafiaratan
X Y33k OonHo. MMM Toxmonmonn 34r33p acyyAnbir TOrTONLOOHBIXOO A0Toomq,
30XMOH BanryynanTblH Xyp33HL, LUMAABIPNAIX OONOMXKryn 6ereep, carH 3acarnanbiH

X8AernvIePIH MAPFAAH 30XVILLY VITAX BHBBIMI/IH TOF TOSLI00Or00 CADKPYVYIIAX Hb
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WWHX, 3apyYMM OONOH MapraaH 30XuMuyynax yp AYHT3M TOrTONUOOHbI OHLION
3NEMEHTYYAL, HUMLYYIIK aNncCblH Xapaa, Yur yypar, YN axunanaraaHbl MeXaHU3m
33pra3 0O WWH33P TOAOPXOMNIOX LWaapafiaratan 6onHo. DH3 Tyxanm bynar 4-1 aBy
Y3H?.

©epunenTUnr TeneBnex, XapankKyynax

ToOopXxoW apra XaMX33r TeNeBNeX X3P3MKYYIIXUAH OMHE [OOPX XULLIIIHL, Y3YYNCHUM
Jaryy camxpyynax waapanaratal rax y3x Oyl acyyanbir HapUIMBYMAH aB4y y33X Hb
3ynTan. Byx acyyanbir, TYYHUA OOTOP XapbLaHryn a4 xonbormon baratam Gamk 6onox
acyyanbir 4 gapaax acyynTyydblH Aaryy LUNHXI3X X3P3rTau:

O TyxanH acyynan Oyloy ayTtaroantan xonbooton amap 6apumt GanHa?

O 3arssp DapUMTbIM LWMHXIIX3M SMap yp AyH rapas?

O TyxamH acyyanbir wnnasapnax (Oyy AyTaranbir apunrax) smap xysunbapyyn
OaviHa B3?

O VYr acyyanbiH XaMriH OONOMXKMUT WNNA3A anb Hb B3?

O TyxanH acyygan bytoy aytargan WUMASTACOH SCXUAT XAHaxan sMap 30XMLyynant
WaapanaraTtam B3?

AKnw3a:
XepenmepuinH MapraaH 30XuLyynax TOrTOJNILLOOHbI XYP33HA, YP AYHA XYp4
aMXXUNTTan 3BN3PYYN3H /3yyunaH 30XULYyYyncaH MapraaHbl TOO X3T LIO6H.

BapumTt CyyumrH 12 capd yp AYHA XYPY aMXXUATTan 3BA3PYYISH/
3yy4naH 30XMLYYyncaH Mapraadbl XyBb (KM Hb 25%)?
30pUNTOT TYBLUMH (KMLLIZ3 Hb 60%)?
AMXUNTTaN WUMASMACIH MapraaHbl XyBb, banplunaap
(Oyypar, opoH HyTar bytoy Oyc HyTraap); MapraaHbl Teprieep;
canbapaap; axun M3PraxJIivnH Oynraap; 3BN3pYYAary /3yyynarduiiH
Typwnaraap (axwunnacaH xunap)?
Yp LYHL XYPY aMXWUATTaM 3BA3PYYNISH/3yy4naH 30XuLyyncaH
MapraaHbl X3[3H XyBb Hb TOFTOOCOH XyralaaHf Oartax gyyccaH 63?

LyH 30pUNTOT TYBLUMHI GOAMTON TOAOPXOMICOH Yy?

WUHKUAF3S  TYXaWH acyydan ToOOPXOW H3M 3CXYN X34 X343H Ayyp3r, OPOH HyTar
Oyloy Oycag MnyyTaM TOXMONAOX DarHa yy?
TyxamH acyyfan xapbLaHrywn Typiwinara 6aratav 3Bnapyynary/
3yyunarytanm rasapT WUayyTav TOXMonaox GamHa yy?
TyxanH acyynan Hb TOLOPXOW canbapbiH OHLJIOITON
X0N00OTOM BanHa Yy, 3CB3N €PEHXMUIA HUMTIAT LUMHXTIW OarHa yy?
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SBA3PYYA3MY /3yyunaryvg, eepcnee
TyXaWH acyyosibiH Tanaap sMap 6ogontom
OariHa B3?

AXMNTHBI BOMOH aXkmMn ONITOrYUH Teneenerdyug TyxauH
acyyLnblH Tanaap sMap 6ogonton GaviHa B3?

Famaa; Xy4uH 3ymnc (Tyxamnban, saunH 3aCriiH OPYMH) Yyxan
HeneeTan loy?

BonomxuT CypranTbiH X3p3ru33r Hb HapURBYNAH TOAOPXONCHBI YHACIH
(T7170:EY) | [193p 3BA3PYYISMY /3yyynaryng 30puynicaH cyprantbiH xeTenbep
BONOBCPYYIIK XIPIMKYYIIIX.
DBM3pPYYSIAry /3yydnardva, 30puyNcaH apra 3yMH rapbiH aBnara
OonoBcpyynax.
LLIMH33p TOMUAOTrACOH 3BA3PYY3MY /3yy4narynmr TypLunaratam
H3MHJ, Hb XYBaapWIIXX MEHTOPUHI XWX,
Hyyunan xaHracaH b6angnaap 3esneree erex. 30puUnToT
TYBLUMHT Oyypyynax. LyrHax spunuax yynsanT 30XMOH
Davryynax.
XamTaapaa OONMOH AaHraapaa rapracaH amMXWnTbIr ypamLUyynax
TOrTONL0O HIBTPYYJIIX.

LWnnpaBesp CypranTbiH X3P3ru33r Hb TOLOPXOWIIOX, CypranTbiH XeTenodep
BOoNOBCPYYMX X3p3rKyynax, (byTaH Oyc uaraap) MeHTop
TOMUIK aXKWUyynax.

Yp AYHr Hb  CypranTtaf xaMparfcaHbl fapaa aMXKUTTar 3BN3pYYaH/

XsIHaX 3yy4naH 30XMUYYICaH MapraaHbl XyBb X3MX33r XfHax. AMap
H3MH axuL, rapaxryn ©on acyyanbir AaXWH YHIIXK, TOXMPOX
WARNOAMIAT onox. Tyxarnban, cyprant sByynax Hb 36B LMIAASN
DavicaH xa3aum Y cyprantaa TaapyyxaH TeneBfex, 30XMOH
BanryyncaH 6amx 6onHo. MeHTOp TOMUIK aXUInyyncHaap
acyylan WUNARTAX3A, XyBb HIMP33 opyynax OaricaH X3aun Y
MEHTOPbIH COHFONT OHOBYTYyM OONICOH Barx DOMHO.
Bycapnaa O3aMKIar y3yynax MaHnamnaryabir TO4OPXOnIox,
MOHUTOPUHIMH anbaH €cHbl TOrToNLoo 6un Gonrox.

X8O8rTMBPVINH MAPTAAH SOXVLIYYITAX 8HBBIMH TOrTOMLI0Or00 CAMXKPYVYIIAX Hb
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YWn axunnaraaHol gytarfan LOrongfbir epeHXuMni, Hb TOOOPXOWIICOH Ye[n TyYHWUAT
WNNOB3PI3X apra X3MX33 aBaxaacaa eMHe acCyyAJbir WYY HapUMBHUIDK LLUVHXKIIIX
WaapanaraTamr A33pxX XM1LL33 Xapyynx banHa.

AMap 4 apra X3mxX33r canTap TeneBNexX, X3P3rKyy/dX, yp [LOYHr Hb  XAHax
laapanaratam raar Hb Ttogopxon. 'Cyprant XMMB3A axKnblH TYMUSTIAN cavkupHa',
'KOMMbIOTEPXKYYICHI3P ramxantan yp AyH rapHa’; ‘unyy 60NOBCPOHTYM M3O33NNNIH
cncTeM OMAdHA TycanHa'; "aXUnTHbl TOOr HIMO3M acyydan WWASMA3HD' 13X X313X34
aMapxaH. 3C3H Y YHIAM3HUM ABLAA TOLOPXOWACOH ©8pYNenT LWMHIYMUAH annBaa
CaHaaYMNrbIr CauTap TONOBMOX, UHIMXA33 LWMHIUNAWMWT TONeBnex, yaupaax XyHUmr
TOMWITK aXUnnyynax waapanaratan.

©epunenTUnr Tenesnex

YH31r33 O0MOH TYYHWMWr daranficaH GapuvMT OfK TOrTOOX, LWWHXII3X axkKuinaraaHbl
VP OVHI 30XMX CavXpyynanT XWX Liaapanaratal rax Yy3C3H 00 XMnradx rxx oym
©6pUNeNTUMH Lap XYP33H33C XaMaapyd TeNeBnenTUnH YN ABL, Hb XapWUiLaH agunrym
BarHa. DHA 3BN3PYYN3ry/3yyyunardvg 30puyncaH CyprantbiH XxeTendepuinr Tenesnex,
KOMMbIOTEPT CYypUICaH XeaenMepurH MapraaHbl K3MC MEHEXMEHTUMH CUCTEM
H3BTPYY/I3X MC3H XOEP XKMLLIS3T aBY y3be.

DBN3PYYNary/3yy4nardmmH cyprant

SBN3PYYNArY /3yyunardunH Cyprantbir XUAXA33 CypranTblH 30PUITO, X3H, 1OYr, X3333
XWX, TYMUSTINUAH Wanryyp Y3yyaanT Hb sMap 6anx, sMap HeeLl Laapharaax
33prUNr TycracaH YN axkunnaraaHbsl Tenesnereer 6ONoBCpPyyHa.

Yun axunnaraaHbl TenesBneree: XuLus3

3opunro: DBA3PYYIAX/3yydnax axunnaraar Unyy yp AyHT3W, yp alurtan sesyynaxap
Waapdargax M34M3M, yp YadBapbir 333MLUYYISX3LA YUMMSCOH 5 efpunH cyprantbir
TONeBNOX, 30XMOH baunryynax, yp AyHr Hb TOOLLOX.
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Bbycap,
X3parKyynax anxmyyn, X3H oponuory X333 Tampsrnan

Anxam 1
Asnxam 2
Anxam 3
Anxam 4
Anxam 5
Asixam 6
Anxam 7
Anxam 8
Anxam 9

Anxam 10

Lllaapoaroax HeeL,

TYALSTIAUME X3MXKUX Y3YYI3NTYYA

X3p3anKyynax anxampg, fapaax 3ymnyym opx 60mHo:

o

0 0O

o

X8AernvIePIH MAPFAAH 30XVILLY VITAX BHBBIMI/IH TOF TOSLI00Or00 CADKPYVYIIAX Hb

OponuoryabiH TOOr TOMTOX;
Oponuoryabir TOAOPXOMIK >XarcaanT raprax;
CypranTbir yaMpaax sByynax XyHUNAT COHrox;

CypranTbiH 30pUNTYYAbIN TOAOPXOMNOX (KWLLIZ3 Hb, CypranTbiH Aapaa opoNLoring
oy XU Yampar OOnNCoH Gamx rx maT);

CypranTblH xeTenbepumnr bonoscpyynax (30punT, aryynra, apra 3yn);
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CyprantblH XUY3IMAH XyBaapuir Gomnoscpyynax (xum43an Tyc Oypasp cymnax
MaTepuanbir AapaanibiH Aaryy XxapyyncaH);

XWM43351 3aax ron XyMyyCHMIr TOAOPXONSIOX;

Tapaax MaTepwan, fgacran, Aypa TOrfox Aacrasn 33par CypranTbiH X3p3riara3xyyHUnr
0anTraXx;

Cyprant aByynaxag TOXMPOX ra3pbir COHrox, Oynrdp axwunnax 3av TanbawnTam
Davixan, aHxaapax;

Cyprantagi, Xap3rfiarasX TOHOr TEXeePeMXKUIT O3NTrX (Meaua Nanap, KoMMbioTep,
LaraaH cambap, 3pra3gar uaacaH cambap);

3aBcapnaraaHbl Liaraap uan, kode, XeHreH 3yyLl erex;

CypranTbir 30X1MoH banryynax;

CypranTblH $BLUbIH YH3M3r XWX (CyprantblH Tercreng toMmyy enep OypuiH
Tercrenm);

Oponuoryma Unyy yp alwmurtam, yp AyHTam axunnagar 601CoH 3CIXMIAT TOA0PXOMIOX

30pUNroop CypranT fyyccaHaac XOWLL X343H A0M00 XOHOMMIH Oyloy X343H CapblH
fapaa yp OyHMMnH (ryMUSTIAWMIAH) YHIMM3 XWX,

DBN3PYYN3X/3yydnax TOMTOALOOHbI YW aXwunnaraa epeHxunaee camkmnpcaH
3CIXMUT TOLOPXONAOX 30PUArO0P CypranT AyyccaHaac XOWL X3A3H CapblH Japaa
HeNeeNNNNH YHINM3 XUNX;

FTYMUSTrINUAH Wanryyp y3yynanTag Aapaax y3yynantyyn opx 0ofHo:

o

0O 0O

o

o
o

CypranTblH fBUAJ axunnacaH gacran OOnoH aBCcaH TeCTUMH AyH, OHOO;
CypranTbiH mpL;
CypranTbiH fBUbIH YH3MM3H[, 6rCOH 3epar XapuynTbiH TOO;

Cyprant nyyccaHbl gapaa OpONUOrYMA axun yyprad rynudTrax Oamxzaa erceH
3epar YH3NM?3;

CypranTblH eMHe Da fapaax YeUnH yp AyHL XYPY aMXXUNTTaln 3BN3PYYI3H /3yydnaH
30XMLYyYNICaH MapraaHbl XyBb;

YUNUAYYA3MYUAH C3TM31 XaHaMXWUH CYAanraan erceH 3epar xapuynTbiH TOO;
CypranTaHg, OponuUoryapblH Tanaapx cyprard OarwmninH TamnaH.

Cyprantaap OamxyynaH axJibiH rynusTran OOMOH YA axunnaraar camkpyynaxblH
Tyng CypranTtbir canutap TeneBnex Laapanaratai rasr Hb Togopxon 6anHa. Cyprant
fBYynaxaf, 30XWMOH OanryynantbiH Wyyn 3apAnaac ragHa cyprantag oponuorymg
TyXaWH XyrauaaHm, axun yypras rymustraxrym, OyTasmxryn barxran xondbooton wyyn
Oyc 3apman rapy Ganmpar. X433 CyprantbiH YW axunnaraar cantap TenesnecHeep
YPp aWur Hb 3apAnaacaa AaBX, cyprant Oyp 'yH3 UsHY'-T31 Gongor.

CypranTblH acyyasibir bynar 6-4 aB4y y3H3.
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KomnbioTepT cyypuncaH
Xe46/IMePUNH MapraaHbl K3MNC
MEHEe)XXMEHTUNH CUCTEM

KomnbloTepT CyypuncaH KaMC MeHeXMeHTUMH (anbaH X3par XeTnenTuiiH) cucTem
HIBTPYYNIXUMH TYyNA A33P Y3YYCIH HIM yAaarnnH yun axunnaraar Tenesnexeec muyy
[3NMP3HMYM HAapUAH axunnaraa waapgaraaHa.  YYHWW Tyng 30pWnT, Xypax Lyya
DONOH 3UCUVH YP AYH, VAN aXunnaraa, Waapaaraax Heel, X3parkyyasx Lar xyrauaa,
yavpanareiH O0MOH  MOHUTOPUHUMH  MEXaHWU3MbIr TOAOPXOM TycracaH TOCIUMH
[3NM3P3HMYM  CaHanbIr 00MoBCpyynax X3partan 6onHo. VMM X3MX33HUM TOCIUIH
3apUM TOOOPXOW YW axunnaraar X3p3arKYYIdXUAH Tynn O34 TeneBnereeHyyaumr
DONOBCPYYIK, X3P3INKYYN3X Waapanara rapgar. Tyxamnban, nporpam xaHramxuimr
XOMXKYY3X, TOHOT TOXO8POMXMIT XyAanfaH aBax, XyHU HOBUMIT Cyprax, MOHUTOPWUHI
XUAX F3X M3T 4nUrnana3sp. Ksnc MeEHEXMEHTUMH CUCTEMUIMH Tanaapx H3M3AT M3433NNT
Bynar 6-g opyyncaH 6onHo.

MiAM3pXyy Tecnumr gapaax aryynrbiH Xxyp33Hg 00noBCpyynk 00nox oM.
TecnuiiH yHA3CN3n 6a X3pary33 waapanara

SH3 X3C3IT K3NC MEHEeXMEHTUMH 6HeervMmH CUCTeEMUMH HexLuen Ganafbir TOMMIIOH
OpyymX, ron gytargantan Tanyyabir Hb OHUJIOH AypAaHa. KomnbloTepT cyypuncaH
CUCTEMUIMH JaByy Tan, T3P AyHOAa 3HD Hb X6AeNIMepUMH MapraaH 30XMLyynax
TOITOMLOOHBI YW axXunnaraan, Oyxang Hb X3PX3H HeNeenexmmr ToBY AypaaHa.

MeH 3H> X3C3rT Tecen X3P3arKYY/CH3IP LUMWNABIPAIXMIT 30pbX Oyn acyymnyyasir
TOWNMIOH TaHWLLYYIXK, SH3 XYPISHA ©6punenT LWNHIUNN XMIX Waapanaratar banraar
WMABSP raprardgan, OnMnryynax x3partar. TYYHYIIH LWWHD CUCTEM Hb XOOe/IMePUIH
MapraaH 30Xu1uyynax TOrTONLOOHbI X3P3rary, YUNUNyynaryasa sMap awmr Tyc oun
bonroxbir Tavnbapnax Hb 3yMTIN.

Xyrauaa

DH3 X3CarT Tecen YPMJIKII3X Xyralaa ©onoH XIP3MKKMXK 3XJI3X OrHOOI TyCraCaH bavHa.
Ll,aacaH,u, CyypumicCaH CnNCTeM33C KOMMbIOTEPT CYyYPUIICaH CNCTEM WNNXWMX3L a>kJ1blH
a4aanan OoNOoH TYYHA XaMpyynaxbir 30pbX Oyn M3O33NANMH X3IMXKIIHIIC Xamaapd
H3N33[ MX Uar Xyrauaa waapnargaHa.

3opunro, 30puntTyyn

DH3 X3C3IT KOMMbIOTEPT CyypUIICaH CUCTEMUMH EPOHXUI 30PUNITO, TYYHUMIH TOCITUIH

3U3CT XYP3X TOLOPXOW 30pWUNTYyAbIr TycraHa. Xuw33n63n, TOCNUMH 3U3CT XYP3aX
30pUNTYYL Hb!

X8AernvIePIH MAPFAAH 30XVILLY VITAX BHBBIMI/IH TOF TOSLI00Or00 CADKPYVYIIAX Hb
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O 'KoMnbloTepT CyypuncaH Kamc MEHEXMEHTUMH CUCTEMUIT BONOBCPYYIXK, TYPLUNH
Oyp3aH axunnaraaHg opyynHa’;

O 'OyX aXUNTHBIM WMHY CUCTEMA, aXkKnnnaxaap cypraHa’;

O 'Oyx canbap HIPXYYOWAT LWaapanaratal KOMNboTep33p XaHrax, TOeBMNepCeH AaTa
DaHKHaaC M3433131 aBax, TyYHL M3I33131 opyynax 60noMx OypayynHa'.

TOLOPXONNCOH — 30PUNT  OYPUMHX3D  X3IPIDKUATUNE  XAMXKUX  Y3YYIRNTYYAUAD
DonoBcpyynax écton. Mnm y3yynantyya Hb XyAanmiaH aBy, CyypunyyncaH KOMMboTePUIAH
TOO, CypranTaf XaMpargcaH axkKUnTHbl TOO, CUCTeMT, Dalraa X3prumH ToO X 33prasp
XIMXKMrAdXyML, HGarHa.

TecnnrH yp OyHA XYP3X TOAOPXOW 30PUATYYAbIN TOMbEONOX Hb TOCIIMNH X3P3MKUATUNT
3aMmK  YUIIYYIIX3O, TOAMUIYM TOCIUMH  YHINMIAr XWX yen O0oauT ryrudTrnvnr
XapbUyynaH YH313X34, Yyxan a4 xonoorgonTon.

Lyyn yp AyH 6a yin axwunnaraa

TeCnMNH 30pUNTYYABIT X3PIMKYYIIX34 XYBb HIMP33 OpyyNax X34 X3O3H LWyya VP AyH
rapcaH 6arnx ecton. TOCNUMH XYPI3H, XYPIXIIP TONOBNOCOH 3Ar33pP VP AYH Hb X3, X33H
YW aXunnaraar X3p3rkyyncHsp 00AMTON X3P3rkKnH3. TUMM33C YN axkunnaraaHyyn
Hb LWYYA VP AYHA, Wyya yp AYHIYYA Hb TOCAUH 30PUATHIMN X3P3MKYY3X34 XYBb HIMP33

opyynHa.

XKuLzs Hb, ‘cncTema M3A33M131 opyynax, CUMCTEM33C M3A3313/ raprax aBax aprag 200
KWNTHBIT CypraHa’ rCH WyyA Yp AYHL XYPIXUWH TYNA X34 X303H YN axunnaraar
X3P3MKYYNaX Waapanaratamn:

CypranTbiH xeTendepuinr 6onoscpyynax;
ApraynncaH 3aaBap 6onoBcpyynax;

CypranT 30x1oH banryynax;

CypranTblH fapaa oponuoryaon, A3MXKISr y3yynax;
TYULITMANWT XAHAX.

00000

TeCnuIH Wyya yp AyHr oMK A3C AapaansibiH Aaryy ouymnx waapanaratam. Xnwasanoan,
KOMMbIOTEPT3M aXUnax yp YagBapblH Cyprantbir UX3B4YM3H KOMMbIOTEPT CYypWUCaH
cUcTeMUUr DONOBCPYYIIK TypLICaHbl Aapaa 30XMoH Ganryyngar. VIHrCH33p cyprant ar
WaapanaraTan 3ynngs3 TeBnepy sBaroaar.

Laapparpnax Heew|

TeCnMrH Wyyn yp AYHA XYP3XUMWH Tyng, X3p3rKyynsxX YWN axkunnaraaHg TOLOPXOoW
3apman (Heeu) waappargaHa. Wyyn yp AyH OGOMOH TyyHTAW  XOnbOOTOW  yin
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axunnaraaHyygag lwaapgargax 3apaneir, Tyxamnban
CypranT 30XMOH 0aunryynax, TOHOI TexeepemX XyfannaH
aBax, MpOrpaM XaHramX XerKyyndx, 3eBhexXyYAUWH axJlblH
X6NC, OPOH HYTTUVH T33BPUMH 3apAaN rX M3T33p TOOLCOH Bamx EcTown.
MHrax Waapanaratan 3apgan oypunr TooLox TycracHaap Teceng TycraracaH ymn
axunnaraa Oypumnr xaparkyynax, ynmaap TyYHTaW XonbooTon Lyyh yp LyHr raprax
bonomx OypasH3.

TeCNUMH TOCBUWM WX3BYM3H KU XKWUMN33P Hb OOMOBCPYYNXK, XOPOHIUMH OO0NoH
ypcran 3apAnbir Tycaf Hb rapragar. TecnminH 60on30wWry 3apafibir OpyyiK TOOLCOH
HWWT TECeBT epTervnr ToOOPXOW Tycrax Hb 3yMTaW. TecMWH 3apgan-yp awrnmH
WNHXMAM3HWK 6oamTom banansir 6aTnaH xapyynaxymuaap TeCBUAT anb OOMOX HATT
HAMOAM HapUMH TOOLLOONOX LWaapanaraTan. VIHMCH3p WWMMAB3P raprardug Tecent,
Waapdarhax 3aphan yp ereexes erex 3COXUAr Wnnadx 60M0OMX ONroHo.

Yanpanara, MOHUTOPUHI

TecnnH yoMpanarbiH OyTUMIT TOCNUMHXee CaHang TycracaH Oanx €ctomr. VIX3HXx
TOXMONAONA, TOCIMIAH aXJIIblH X3C3r Oyloy OarnimH A3MXKIIITINMIP axkunnax TecnnnH
MEHEeXePUNr TOMUITK axunnyyngar. AXnbiH X3C3r Oyloy 0Oart axun onrordmmt
DONOH aXXMNTHbI Teneenerdn, M3O33NANAH CUCTEMUNH MIPIIXUNTHYYOUAT OpYYncaH
©anBan 30XMHO.

TecnuH MeHexXepuur xedenMepuUMH MapraaHbl YAMPANarbiH TOMTOMLLOOHOOCOO,
3CB3/1 rafiHaacC COHrOH LWanrapyymk aB4 OofHo. MafHaac aBax Hb TOCIWWH 3apasibir
HIM3rayy13X OONOBY WaapAnarataln Typliiara XypuMTIYYSICcaH M3PraXXUITHUNAT O
aBax H0MOMX OfIFOHO.

TecnuH MeHexep BONOH TeCIMMH Oar XxaMTAaa XeAeNIMepUiH MapraaH 30XuLyynax
TOITOMLOOHb! X3BUWH YW aXunnaraar angargyynaxrymrasp KOMMbloTepT CyypucaH
LUNH3 CUCTEMUIAT X3IPXIH XOMKYYIXK, HIBTPYYIX acyyanbir WNABIPAIX X3P3rTIM OOSHO.
FapblH aBnara OoNoBCpyynax, KOMMbIOTEPT CyypucaH CUCTEMUMT XOMKYYN3X axKunn
H3MH 33p3r XMUIO3HD. XeOeNMepUNMH MapraaH 30XuLUyynax yUnYunrar Tacanganrym
XYPMIXUAH  TyNA  XyyYHaac LWKHY CUCTEMA LWWUMKUX Tenesneree OONOBCPYYIX,
X3P3MKYYN3X LWaapanaratan.

TaninarHax

VIX3HX TOXMONAONL TOCON XIPINKMXK IXINCHIIC XOMW 3-6 capbiH AOTOP TOCIUIMH
MeHeXep Hb TOCUTNNH XIPINKUNTUMH SBUbIH Tanaap WWAABIP raprardyug OOmnoH
CaHXYY>XKYYN3rYa34 M3A33513X 30pUNTro0p IXM3AUAH TarnaHr 63nTraaar. TyyH33C XOMLL
TOCIMAH ABLbIH TaWnaHr TOrTMOS raprax, OfoNT amXWnT, angaa Aytargan 6omnoH
WMMAB3PNAX Laapanaratan TynraMacaH acyyanyynas aHxaapan xaHayynpar.

X8AernvIePIH MAPFAAH 30XVILLY VITAX BHBBIMI/IH TOF TOSLI00Or00 CADKPYVYIIAX Hb




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

YH351r33

TeCnMNH YN axunnaraa TeneBnecHU fdaryy Xxyrauaandaa X3parkuk, batnargcad
TOCBUMHXO6O XYPI3HL, XYPIX33P TeNeBNeceH Wyyhd yp AyHryyO33 raprax Hexuenuir
OypoYYNIXMIH Tyna, TOCIUH MeHexep 00NoH TOCIIMMH axiblH X3C3T Hb 646p TyTMbIH
MOHUTOPWHT XUNX YYPIrTIN.

TecnuiiH 6aHIbIH MOHUTOPUHIOOC rafiHa TeCON TaBbCaH 30PUNTYYy1aa XaHrax LaTaHaaa
Dariraa 3cax, XerknmmH 30punro Gyly 3UCUMH yp OYHAID Xyp3X OONOMXKTOM 3CIX33
YH3/13X 30pUAITO0P AYHA XyralaaHbl YHIMr33 XMANMX X3P3rTai.  VAM yHIAr3r aMap
4 TOPNUAH TOCIUAH AM3alHbl acyyasiaap 3eBJeree erd, X3p3rKUNTUAM Hb X3PX3H
CamXKpyymK Oonoxbir 3eBneX 4Yafax XOHOJOHIMMNH YHIMM3HUA MIPraXUNTIH Oyloy
Daraap xumnrax 60mHo.

TeCnMnH 3UCUH Yp OyH BONOH yp Heneer yH3M3X 30pUroop Tecen ayycaxag MeH
SUCUMH YH3NM3 XMUNMX O0NHO. MM YH3Mr33rsp KOMMbIOTEPT CYypUIcaH K3McC
MEHEXMEHTUIMH CUCTEM YpP aluUiTar, yp AyHTaM OalHa Yy, XYC3H XYN33C3H AaByy
Tanyyabir oum 6onrox GarHa yy ragrnr ToLopXonk 0omHo.
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XeoenvepuiH MapraaH 30xuLyynax ©eHeernnH TOorTosLooroo
COPrasH camkpyynax 3amaap VYWn axunnaraar Hb OONOBCPOHTYM
Donrox OONMOMXTOW. YYHWA TYNm XUAX MX Oy eepunentee 3ym
30XMCTOW TONeBMNeX, TYYHWUM3d WTAM YHIMLWWI, 3P4 XY4TIMradp
X3PINKYYIK BarXk, eHrel H3p Teaun OULl XMHX3H3 eepuynent
rapHa.

CypranTblH xeTenbepee cavTap TeNeBNeX, LaacaHm CyypuicaH
CUCTEMI3C KOMMBIOTEPT CYyPWUNCaHO LWWMKMUX, Masart, OapumT
OVYrMnH 3areapyydaa eepuneH OoMoBCpyynax, AypaM, XypMmaa
OHOBYTOW Oonrox, yauvpanarbiH apra ©Oapun ©ONoH M3A3313N
Xapunuaar — camkpyynax, TOMTOJILLOOHbIXOO — 40TOOA  OyTudA,
X6O6eNMepUINH xapunuaaraa OOMOBCPOHIYM OOMrox 33par 3H3
OYX3H Hb Hexuen Gananbir camkpyynaxad XyBb HIMP33 OPYyYIX,
YUNUAYYASrYAdL, MYy YaHapTar YANYnax OONOMXXWWF  OMFOHO.
KomnbloTepT cyypunicaH UaXMm CUCTEM H3BTPYYJIdX33C Oycap
apra Xamx3a3HO YN3MXK X3MX33HWUMA 3aphan LWaaphaxryh Oereep
0000 Oaliraa xepeHre HeeLee WYy OHOBYTOM alluriax 3amaap
30XMLYyYynax DONOMXKTON.

M3XO33  YWNYAYYArYMOA33  X3P3rUd3T3M  YUNYMAIT Hb  XYPrax
Yapaxrym, axunTHyyAblH OOMOH aXun OMrorYfblH XYHAITFUAT
anacaH, TOOOPXOW ancCbiH Xapaa, 3pPX3M 3opunroryn Oon  yr
TOITONLOOr C3Pra3H Carkpyyflax apra X3MXK33 XaHranTrym, 3pcC
LWMH3Y13M1 X3P3rTan BOJHO.

X8O8rTMBPVINH MAPTAAH SOXVLIYYITAX 8HBBIMH TOrTOMLI0Or00 CAMXKPYVYIIAX Hb
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Ynn a>kunnaraaHbl FYMU3Tranunr camxpyynaxag 6apmmMmrnax yampaamx

Tampsrnan
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XapaaT Byc Bavryysinara
Barryynax

evﬂ-/ex byt xenenmepuiiH
MapraaHbl  yAWpAnarbiH - TOr-
TOJILjOOr00 cavixxpyynax, 63x-
XKYYI3X  3aMaap YWn  axwnnaraar Hb
60/10BCPOHIyri 6OArOX acyyasbir aBy Y3CoH
6un3s. Cavxpyynax r343r Hb MOMOOXOH
XOMX32HUA  OyTaL,  30XMOH  BauiryynantbiH
B6PYNIBNT  XUUXTYWr3sp  LMHD  apra  bapun
HABTPYYNIX, CIPI33X, WAIBXXKYYIIX, XOXWYNIH AIMXKUX, 3P4 Xy4
erexvir XxanH3. boanorbiH GO/IOH Xyy/b 3pX 3YWH OPYUH YHACIHADS
©6pYNeraexryyv, XapuH OAOOMMUH TOITOMILOOHBIXOO XYP33HA XOPeHre
HEBUMNr  HIMIAYYA3X, Cypraar 60/10H TyyHTav  xonbootovi apra
XIMXKIIHYYAMUT 30XMOH baviryynax, awumrnax Oyv apra, MexaHv3maa
LaxuMxXyyrnax, eep4soH OOnoBCPOHIyv GONroxonq YWrn3aar. SH3 Hb
b6ara baraap 3yryyxaH cavxpyynax eep4ynent 6ereesa yyrasp cyypb
acyyanyyabir WviaB3pa3x 6OMOMXKIyM.

Cavixpyynax apra XaMX33Hun yp AyH Waapanaratad TyBLUMHLA XYPIXIyH,
3aPYMbIH  LUMHXTIM  ©6PYNIONT LUMHIYASA  Laapanaratav rA3r Hb
Toopxovi BOJICOH yen oy Xuux Tanaap TyC OynarT aBy y3H3. SH3 Hb
X6[16/IMOPUH SaM oMYy AernapTaMeHTuiH OyTU3A axXunnaaar MapraaHsbl
yampanareliH TepuMH TOITOJILLOOro0 TycAaa XyyJsb TOITOOMXWUH Aaryy
baviryynargax, yavpaax 3eBNeNVMVHXee yaupanara, XAHanTbiH 4op
axunnagar xapaat byc, bue gaacaH baviryynnaraap CoMxbir 30pbX by

LWIMMAB3P rapraryaan 36s1emMx 600X oM.
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3apuM TOXMONAONA MapraaH 30XMLyynax TOrToLOOHbI AyTarAan AOrofaoNn He COPrasH
cavbkpyynax Teaun apra XamK33r3p WWWOB3IPNIFAIXIYAT YHIMAr33r33p TOrTOOAOT.
DH3 TOXMONAONA TOMOOXOH OYTUMIMH ©epUnenT XMnx Waapanaratan. ©epeep xan03n
MapraaHbl yaAMpAnarbiH TOITOMLOOrOO 3PC LWMHIYA3H apra OapunbiH  Teanmnrymn
aryynrbiH ©epYNenT XUUX X3P3rT3M MC3H YT IOM. DH3 Hb TOMTOMLOOr X3C3rYMnCaH
Oavignaap Oyc Oyxang Hb, anryypxaH OyC 3pC WMH3YMIK, WWH3 O0AM0ro, LWWHA
XYYnb TOFTOOMXMUMH Aaryy L0O WKH OyTal, 6un 6ONrox, WWHD MEXaHWU3M, XXypam
H3BTPYY/I3X TyXar acyynan oM.

boanorbiH Yynurnan

MM cyypb LUMHXT3M, 3pC ©6pYNenT WNHIYNINMIAT X3PIrKYYN3ax34 WunH3 6oanoro
OonoBcpyynax waapanaraTtani. boanoro rC3H HIP TOMbEO Hb ONOH AH3bIH aryynratam
Oavigar. 3apyM TOXMONZONA, YYHWW L@aHa YW axwunnaraaHbl OYP3M, >KYPMbIr,
Tyxannban xeOenMepunH alynryin Gamgan, 3pyyn axym, caxunra 0at, 3CB3M axblH
DavipHbl JapaMTbiH Tanaap TyxalH Oauryynnaraac GapumTnax 0ogforbir ovMnarofor.
MM TyBLWIHWIA ©OANOro Hb anmMBaa AYyP3M, XXYPMbIr X3P3DKYYN3X, Aarax Meprex,
yfIMaap 3epynn rapean xapuyunara Xyn3snraxa4 YMriacoH Oavaar.

MeH ©Oopgnorbir XyynbTal afuMnTraH OWArox Toxuonaon Oawvpar. ©epeep xan63n
XYYNUAT YHLLIMXa N 00a10ro Hb TOAOPXOW ONAroraaor.

DHIXYY rapblH aBnarag 0o04noro ArMAN LaaluAbiH VAN axunnaraar 3amx Ynriyynax
30pUNrOTOM M3 MC3H aryynraap TycracaH. bognorbiH 6apyMT GUYNr Hb 3aaBan
OVenarodx WWHXUAM aryynaarryi 0ereefn TyyHO TycraracaH 30PUNTbIN X3P3MKYYIIX,
30punTOT Danryynnara, XyMyYCUWH 3aH YANUWAT ©8pYnexniH Tyna TOOOoPXOoM apra
XIMXKIIHYYAMMT DONOBCPYYIIK X3P3MKYY3X Waapanaratan O0fHO.

AnvBaa ync MapraaHbl yaMpafiarbiH TOMTOMLLOOrO0 YHACI3P Hb ©6pYNexuiH Tyng,
3X1334 Xon0boraox byx TanyyaTan cantap 3eBnenaex, saraaf UM eepunenT LWNHIYIN
lWaapanarata OOMoB, fIMap ©epuNenT XWUX33p Tenesnex OanHa, eepyNenTunr
X3PX3H X3PINKYY3X B3 33prunr TycracaH 6oanorbiH 6apuMT Guymr 6onoBcpyynax
Waapanaratan. WxaHx TOXMONmong WAM OOANOrbiH OapUMT  OUYUTMIAT  SU3CNRH
BonoBcpyynxk 6atnyyncHbl Aapaa yr 604/10rbIHX00 30PUATYYABIT X3P3IMKYYIIXMIAH
TYNA Xyynb 3PX 3yNH OPYMHI, TOLOPXON ©epUnenT, Tyxannban LUnMHI3P Xyy/b raprax
Oyloy eepunent opyynax Laapanaratan 6ongor.

Xapaart 6yc 6auryynnara 6auryynax: bognorbiH 6apnmr
Ouuur 6onoBCcpyynax Hb

AnviBaa ync xenesIMepuiiH MapraaHbl yAMPANarbiH TOrTOMLOOrO0 3PC LWMHIYMITK,
WKHY BYTLU3p conmx rax Oym Toxuonmong OOoAnorbiH Mall TOAOPXOM 3apyMyyabir
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yompanara ©Oonrox X3partan. DHd Hb  epeHxuinnee
WKNH33p OawryynarocaH Oue pmaacaH, xapaaT  byc
KoMucc Byloy Banryynnara eMHe Hb XedenMepuiiH sam Oytoy
[enapTaMeHTUNH TYMUITIX OalicaH MapraaHaac ypbAuunaH COPrmnnax,
TYYHUIT 30XMLYyyNax YUr YYPralr WWXKYYASH aBY WWMHD ancblH Xapaa, 3pXaM
30pPUNTOTONIOOpP WKWH3 apra bapunaap axunnaHa racaH yr oM.

Xapaat 0yc banryynnara 6anryynx axunnyynaxag Y1rnacaH 6oanorbiH OapuMT omymr
Hb Japaax bypanasxyyH Xacryyaran Gamx 6onox om:

YHpacnan

3opunro, 30puUnTyya
BopgnorbiH Ynrnanyya

ByTau, 30XMOH Oanryynant
Ynn axunnaraaHbl MeXaHN3M
Waapparpax Heel,
LUVMMKUNTUAH apra Xama3

YHp3Cn3n

BoanorbiH GapUMT OUUTMIH 3HD X3CIMT LWWMHIYMAN siaraaf Waapanaratal 6oncHbIr
TycraHa. YyHA Aapaax 3ymnyya opx OonHo:

O OpoOorniH TOrTOMNLOOHBIXOO Tanaap TOBY TaHWUMLYYNax;

O OpoOorMnH TOTTOMLOOHBIXOO Cynl Tan 6onoH Aaytaranbir 6oauT  GapumTTam
M3[133/13/1, TOJOPXOM TOXMOMAJIbIH XULLSIH A33p TyAryypnaH aypaax (kv Hb,
LWYYX33p WNAOBIPIYYIIX33P XaHAaX Oy MapraaHbl TOO MX OJIOH, T3P X3IMXKI3r33p
uar xyrauaa anfax, 3apaan YMparasn rapaar, Wyyxa3p 3apranfiax Hb ceprenmex
TIMUIX LUMHXTIM yiAn sBL, Bangar, yp AyHL XYpY aMXUTTar 3BA3PYYSISH /3yyynaH
30XMLYYNCaH MapraaHbl XyBb [0Oryyp, MapraaHaac ypbadmnaH Coprumnaxag oyc
MapraaH rapcaH XOMHO Hb WMIAABIPIIXIA, UIYY HYUMIICIH X M3IT);

O MapraaHaac ypbaunnaH COPrumasX, TYYHUIT 30XMLyyNaxak XapunuaH spuiuax,
XaMTbIH X3M13/1U33 XWX 3amMaap 3eBWWILSenA Xypd LWWMOBIP rapraxblH Yyxnbir
OHLY10X;

O MapraaHbir LWyyx33p XfHAH LWWAOB3PAdX apratay xapblyynaxan 3BR3pyyasx/
3yy4nax ©OonoH apbuTpbliH yp AYHTIM  YANYMAMAC  XOrKYY/ICHI3p MapraaH
30XMLYyYynax TOrToMLOOHAO0O TeANMIYIN YNC OPHbLI HUMMM, 3OUMH 3aCTH XerKnng,
4yxan HeneeTsnr oHLJI0X;

XAPAAT BYC BAVINYVYITIATA BAVNYYIIAX
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O XepgenMepurH MapraaH 30xuLyynax yp OyHTan Tortonuoor 6umn 60nrocHoop ync
OPOH, aX axymH HarK, Ganryynnaryynan Horaox 34MMH 3aCTUMAH YPp alur, TYYHYAIH
CalH 3acarnan, TYYHUM ron 3apuMyyabIr X3PIrKYYN3XMAH Yyxnbir Aypaax;

O XepenuepunH MapraaH 30XMuyynax TOrTOMLOOHbI CalH TypLunara, UM XXULIKT
TOITONILOOHBI YW @XKminaraaHbl rofl 3apyMyyabIr X3P3MKYYA3XMIAH Yy XSbIr OHLLOX.

BognorbiH  GapUMT  OUMYrMMH  3HIXYY VHOICA3N  X3C3MT  MapraaHaac ypbayunaH
CIPrUnNaX, TYYHUWT WWAABIPMSXL  LUMHD XaHAnara H3BTPYYNaX 3amaap OyTasamx,
aWrMAr HIMIMAYYMK VP aWurmar ax axymH Hiark, bawryynnaryynbir 6uim ©onrox
Waapanara Gavraar oHWIOH AypAax 00fox oM. VIHMCH33p axun onrorynp caHan
Donrox Oy WNHIYMINMIAT O3MXUX3L, TYNX3L, O0NHO.

bopgnorbiH 30pvuIiro, 3opuntyya

BoonorblH ©apyUMT OUYTMAH 3H3 X3C3IT OOANOrbIH  EPeHXMI  30PUNro, TYYHUIT
X3P3MKYYSICHI3P XYP3X TOLOPXOW Yp AYHI TycraHa.

XXnw>3n63n, 60410rbIH GAPUMT GUUUIT 30PUATbIF Aapaax Gananaap TOMbEOK
Gonox rom:

SHaxyy 604510rbIH YHACIH 30PUIITO Hb CaviH 3acarsiabiH HUMTI3P Xy193H 36BLIESPOraCcoH
3aPYUM, LUMHXWAH Aaryy yJCblH TOCBOOC CaHXYYXWH anvBaa yac TepWMH Ham,
VANABIPYHMI 3BI3M, aXw oarord byoy busHecuiH baviryynnaraac xapaar bycaap,
YIIC OPHBIXOO 3AMVH 3aCTUMH XOKWA A3BLUMA, HUATMUWH 3B 3eUWr XaHraxag XyBb
H3MP33 OpYyyaaH axunax, yacblH OOIOH XyBWUMH X3BLUM/L X6A6/MepuiH byx
TOPINVIH MapPraaHaac ypba4qvnaH COPruviasxX, TIAr330MNAr 30XMLYYAax Yyr yypar 6yxmm
DB3pYYAdH 3yy4nanbiH GOOH apOUTPbIH KOMUCC -bIr LLUMHI3P baviryynax 3amaap
X6[6/IMePUVIH MapraaH 30XuLlyynax YHA3ICHUA TOrTOLOON LUMHIYI3X34 OPLUMHO.

(XapaaT Oyc mnMm Banryynnarbir 1y rask H3PMsX Hb TyXalH YNCbiH WWRASX acyynan
oM. DHA, ‘DBN3PYYISH 3yydnasibiH OONoH apbUTPbIH KOMUCC' I3 OpYY/caH Hb 3yrasp
KULLZ3 BONOX00C 36B6MX buLL BOMHO.)

BoanorbiH TOAOPXOM 30pUNTYYALIT Aapaax Masiraap TOMbEONX O6onox om:

SHaXYYy 6OANOrbIF X3P3rKYYICHIIP Aapaax 30pUNTYyAbIr XaHraHa:

O axJibiH OarpaHm 3ep4nnaeeH, MapraaHaac ypbadunaH CIPruinsX, T3Ar3PUNr
anb 600X Baracrax YA axun onrory 6OMOH aXUNTHYYI UYY YYP3T XYI3343r
Oonox;

O axun onrory OOMOH aXWNTHYYL XOOPOHAbIH 36pYMLeeH, MapraaHaa rypasgary
TasnblH OPOJILLOOTYMI33P 36BLUMNLSN, XapWiLaH sipya OOMOH XaMblH X313LU33r33p
WNALABIPAAIM OaVXbIr XOXUYM3H A3MXKNX;
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Maprangard Tanyyh caHajblH 36pyyr33 LUMMOB3PISXA33
3BMAPYYIIIX /3yydnax 6onoH bycag xonborgox yMnyunraar cavH
LypbIH YHACIH O33p YH3 Tenbepryi aBax GOMOMXKXUIAT Bypayyisx;

O 3BMAPYYNAX/3yydnax axunnaraa aMxXunTryn OoNCoH Hexuenn Maprangary Tanyys
apbUTPT XaHAaXX MapraaHaa XsHaH LWWNABIPIYYAX OONOMXMIAT BypayymaX;

O 3BMIAPYYIIX/3yy4dnax axunnaraa siByyngar XyBUWH X3BLUAUMH Oawnryynnara, XyBb
XYMYYCUWT  MaragfiaH UTMMXUK, MapraaHaac ypbadunaH COpruvnax, TYYHUAT
30XMLYyynax YMn4mara3 y3yynax 60nomMxK onrox;

O MapraaH 30xuLyynax TOrTOSILOOHOOC Y3YYNO3r anvBaa YWNYUIradHL, aXkunTHyya,
OOMoH axwn onroryup ync OpHbl XaaHaac 4 LWyya Xampargax Oonomxumr

oypayynax.

BofnorbiH 6apuMT BUYUIT BOAMTOM X3PIMKYYK OOMOXYWL, 30pUATO, 30PUNTYYAbIT
L3BLUYYA3X Hb Yyxan. XXUW33 Hb, caHan 60arox Oy WWHIHAIMUIAT X3PINKYYIICHIIP
X6LeNIMePUNH MapraaHbir Oyp MeceH ycTraHa rx wyyn byoy wyyn bycaap 3aacaH
boanorbiH GapuUMT BUYMI aMbapanaac Tacapxam, X3P3rKMX OONOMXKIYIM MX MaLl MX
WYYMXKII3NTAM Tynrapax Hb TOLOPXOW.

AncbiH xapaa, 3pX3M 30puUnro

LLnH33p Banryynarnax KOMUCChIH yaMpAax 36816 600H 3aXMpiblH OPOLOOTONIO0p
DonoBcpyynargax axun xagum 4 0oanorsiH 6apuMT OUYUIT TyC BGanryynnarbiH ancbiH
Xapaa DOOMOH 3PX3M 30PUArbIF Tycrax HosHo.

AncbIH Xapaa Hb TyxallH Danryynnara loyHbl Tenee 30pbX, eeptee OonoH Oycaan
X3PX3H Xaparaaxbir XyCax Oanraar Hb TOBY 0ereep, sHMMMHIIP UNIPXMINCIH Danaar.

HarpcaH BaHT YncbiH 3eBnex, 3Bn3pyynax 60noH apouTpbiH anbaHbl ancbiH

Xapaa:

°  AMXUNTTAM axblH Oarp, ypam 30pUITON axunnax Xy4HUA Teneex Tamudng
BpuTaHuoaa mMaHnamnard Hb Gamx.

OMHen AMPUKUAH IBR3PYYN3X, 3yyynax, apouTpbiH KOMMUCCbIH ancbiH
Xapaa:
* MapraaHbl yaupanara, 3oxvuyynantaap Tapryynax 6avryynnara 6onox.

DpX3M 30pUNro Hb Darryynnara oyHbl Tenee, saraaf opLnH Oyrr OONoH oy XMIOST,
TYYHWI 3UCUIAH YP AYH Hb 10y O0MOXbIM TOAOPXOMNAOr. DHA MeH TyxanH banryynnarbiH
YW aXunnaraaHel yp AyHT Oyxang Hb OYHA YHO3CNIX YHIMK AYTHIXUMWAM TycracaH
Banx HonHo.

XAPAAT BYC BAVNYYIIATA BAVMYYIIAX
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OMHen AdPUKUAH IBR3PYYN3X, 3yy4ynax, apOUTPblH KOMWUCCbIH 3pPX3M

30pUNro:

° OMHen AMDPUKUMH DBR3PYYMIX, 3yyynax, apObUTPbIH KOMWCCbIH 30PUNTO Hb
X6A6NMEPUMH XYP33HO HUUIMUMH Lygapra €c, 3OWUWMH 3aCrUAH  XerkIunr
O3MXKMXK, MapraaHbl yavpafiara, 30Xuuyynantaap HUAMMWWH TYHLLYYAUAHXID
WTMNAT XYI33CH Wnnaar banryynnara 6onoxod opLinHo.

FaHa yncbiH XepaenmMepuinH YHAICHU KOMUCCbIH 3pX3M 30PUIITo:

* MapraaHsir yp AyHT3 30XULLyYySIax apra 3y1r alwmriax, XeaeMepuinH 3ax 3931
OPOJILOTYAbIH XaMTbiH axXuInaraar O3MXUX, 3pX, YYPrad XapuiuaH XyHO3TraXK
X3P3KYY/I3X 3aMaap XenesrIMepuiiH XxapuiuaaHbl amap TamBaH, 3BC3M OPYHbIT
OVpoYYIIXK, TONeBLLYYIX.

DPX3M 30pUNrof TyxarH BGanryynnarbiH epeHXu YT YYPrir 3aax ercHeep Laaluvg
TYYHUM OyT3L, YWN axkunnaraaHbl MeXaHW3MbIM TOAOPXOMIOX YHASC Cyypb Hb Gonpor.

BopnorbiH 0apUMT OMYrNNH OYPINAIXYYH X3CryYA,

BoanorsiH BapUMT BUYUIT LWIMHD BanryynnarbiH YN axunnaraaHbl YArA3AYYAUAT 3aaX
erex Hb 3yMTaM. YYHI Aapaax 3ymnyyaumur opyynx O0mox iom:

AXbiH 6avipaHp MapraaHaac ypbAqYuiaH C3Pruinsx, TYYHUAr
LUNUABIPIIIX

DH3 X3C3MT KOMUCC apaax YW axunnaraa seyynaxaap 3aax 0ofHo:

o
o

AXMN ONrory, aXunyfblH XO0POHL, XapuiuaH UTranuan oum 6onroxop Tycnax;

AXun onrorygdbiH Gavryynnaryyn 60noH Y3-yyd 3HIXYY XapuiuaH WUTMALANIC
ynam 63X>KYYIIXUIAT XOXUYNIH OIMXKUX;

AXKINbIH 6a1?|paHﬂ, M3033/1311 COnNMNUoX, 3eBniengex yp almrram apra MexaHM3MblIH
Tallaap M3[433J13/1, 36BJ16Ir6ee erex;

AXnblH GapaHa WWNAB3P raprax, 3pX M3AJS133 XyBaasuax Xyp33HL awwurnagar
3eBWMNLENS CYypWncaH apryyd, AnaHrysa XamTbiH X3M3MU33, XaMTblH P33,
X3M3NUIPUAH Tanaap M3L33/1311, 36Beree ery, Cyprant 30XMoH banryynax;

Yn AnraBapnaH raflyypxax, AapamTanx, A33p3nx3X, rompon Gapargyynax 33par
TOOOPXOW acyyanyynaap OoanorsiH GapuMT Ouumr OonoBcpyynaxaf 3eBneree
erex;

AXNblH GarpaHa XamTbiH X31137133 O0NOH 36BNeNAeeHN 3aMaap WWNOBIPNIIX
WaapanaraTanm XeHa3puH acyyanyyaaap M3433M131, 3eBreree erex;
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AXNN4Ma OONOH aXun onroryn cyprantaf xamtaaa
OPOJLOXbIT A3MXKMX;

XaMTbIH X3M137133 Myxapaman Oarpant opoxooC CIPrumnaxXag Hb
TyCnax 30pWUNroop acyyanbir XaMTpaH LWWAABIPN3X, BAapUMT OfIXK TOrToOX,
CYINaH LUanrax 33prir 43MxmIX;

MapraaHbIr TyyHI OpofLory Tanyyn axnbiH OaripaHgaa eepcaee WMAABIPNSOIT
Darx SBAMbIT YAT YYPIUMNHX33 XYP33HO OONOMXKTOM OyXx apra 3amMaap A3MXKKX.

MapraaHbir 3Bn13pyy/n3H/3yy4naH 30xuLyynax

DH3 X3C3MT KOMUCC Aapaax YW axunnaraa seyynaxaap 3aax 0ofHo:

o

KOMMUCCbIH  3pXNaX acyyanblH XyP33HL, LWYY[ XaMaapaxrymrasc (KWWs3 Hb,
apwiXaaHbl MapraaH) 6ycaf, 6yx MapraaHbir 3BM3PYYI3H /3yydnyynaxaap asyynaar
MeXaHW3M HIBTPYYJIIX;

SBNAPYYNIX/3yydnax — YMNYUMNrIdHL — XaMaapaxry  MapraaHbir  LWyyATyYpAdH
ANrax 30pUrO0p  3BM3PYYNIIX/3yyunax axumnaraa 3x13X33C OMHeX YUNYMrar
HIBTPYY3X;

DBN3PYYNIX/3yy4nax YUAYMArasr Maprangard TanyyablH CalH AypbiH YHOACOH A33p,
YH3 Tenbeprym y3yynax;

DBN3PYYIdX/3yydnax WaTaHh WUAABIPNArAXK Oy MapraaHbir  anb  605ox
HIM3MOYY/I9X  30pUroop 3BM3PYYMAX/3yydnax — axunnaraaH M3prawcaH,
YaZBapnar 3B3PyyA3ry/3yyydnaryfbir TaTaH OposLyynax HeXUenunr oypayynsx;

DBMAPYYNAY/3yydnarydpir  TOMUIOXA0O YAC OPHbl XYH am 3yMH XOonboraox
V3YVIINTYYA, TYYHUA AOTOP >KEHOSPWAH V3YYNATUAM XapransaH y3mosr 0Oamx
HeXLenunr oypayynax.

MapraaHbir apbutpaap X3713/U3H WUAAB3PIISX

DH3 X3C3MT KOMUCC Aapaax YW axunnaraa seyynaxaap 3aax 0ofHo:

o

o

XAPAAT BYC BAVINYVYITIATA BAVNYYIIAX

DBN3PYYIIX/3yy4dnax LWaTaHh WUAABIPAAIAI3MYIA MapraaHaa WUAABIPIYYISX33P
Maprangard Tanyyn apouTpT xaHdax 60MoMXK ONIfOCOH MeXaHM3M HIBTPYYIIIX;

ApOUTPbIH axunnaraar wyyxuiur 6ogson wnyy anbaH 0Oyc, Xyynbympxanrym,
Lyypxaw aByynax;

AMXUNTIYA BONCOH 3BABPYYISX axwunnaraar wyyn (GonoMxTon 605 TyxamH
e[epT Hb) apOWUTPbIH axunnaraaraap VPramkayynasr ‘3Bnspyyisx-apbutpaap
WNAOBIPMSX XYPMbIT XIP3MKYYdX (YYHUAr XO€p ye WwaTTal Har XypangaaH
r03r);

ApOUTPBIH aXkmnnnaraaH M3PrawcaH, YHIHY Wyaapra, TEeBUNT CaxmcaH apomntpyabir
TaTaH OPOJILlyyNax HexXUenuur oypayynax;
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o

ApOUTPLIH OYPINAIXYYHUIAT TOMUIIOXA00 TyXaWH YNC OPHbI XYH aM 3YWH OHLMOMNT
xapransax.

XyBuviH X3BLwnn 6a yricblH CEKTOp

DH>3 X3C3IT KOMUCC Aapaax YWn axunnaraa sisyynaxaap 3aax 0OmnHo:

o

MapraaHaac ypbaymnaH cprumnax OONoH MapraaH 30XuuUyynax YAnYUnrasr
XYBUIH X3BLIMN OONOH TepuiiH Ganryynnaryyaag, (TyyHUn goTop 3aCrnH ras3pbiH
Banryynnaryyn, xyynb TOrTOOMXWMH Aaryy GanryynargcaH OyTuyya) HIMH agun
XYPTIIMXKTIN XYyPrax;

XapaaT byc GawvryynnarbiH gotoofd 6yTusg TepuiiH GanryynnaryyabiH OHLOMNT
Xapran3aH 3H3 YMrI3133p AarHaH axunnax Tycral OyTau, XYHUA Heeuumnr Tycrax
SOXUNT WNWNOIX;

Xapaat Oyc OauvryynnarbiH [oTtoon, OyTudA XYBUMMAH  X3BLUAWWH  TOOOPXOW
canbapyymblH (KWL Hb, YyN yypxal, OanariH T33B3p, OEASbiH YWIABIPAINNIH
canbap) OHLYIOr X3P3rud3r xaprafidaH 3H3 YMIN3N33P [AarHaH axwnnax Tycran
OyT3U, XYHUW HEBLMIT Tycrax 3COXMIT WNNOAX;

XaMTbIH X3713/1L433HUA 36BJ16J1

DH3 X3C3MT KOMUCC Aapaax YW axunnaraa seyynaxaap 3aax 0ofHo:

o

BonomxxTor 6on ymnas3pn3nunH 6010H 3AMMH 3aCrinH canbap, OyCcuiH TyBLIMHA,
XaMTbIH X3M13MIU3HNA 36BRen Oanryynaxbir O3MXUX. VIAM 3eBnen Hb axun
ONrorynH OONOH aXUNTHbI Teneenneec bypasx Gereepn TyxavH YWUNABIPASNNNAH
OONoOH 3AMMH 3acrninH canbap, OYCUH TYBLUMHA XaMTbIH X3M3M1LU33 XWX ABUAL
YYCCOH MapraaHbir 30Xmuyynax Oyp3aH 3pxTan Ganx ectom;

KOMWCCOOC Y3YYAASMMIN WX TOPAUUH  YWAYMATI3T TyXanH YAAABIPNINNH
OONOH 3AMMH 3aCrUH canbap, OYCUIMHX33 XIMXK33HA, Y3YYi3X OONOMX ONroXbiH
TYNO XaMTblH X3M3U33HUA 3433p 36BNOAVMUT MaragflaH UTMMXKII3X MeXaHW3MbIr

Oypayynax.

XyBUVH X3BLUINIH OpPOJILL0O

DH3 X3C3IT KOMUCC Oapaax YI;IJ'I aXunnaraa AByyaxXaap 3aax ©onHo:

KoMUCChIH yaMpaax 3eBNefiviH 36BLIeepnesp XyBUWH X3BLUIWWH areHTyyabir
MaragfiaH WTFMXKIIIX, UTPIMXKINMMAH Xyrauaar Hb CyHrax 3amaap Mapraabl
yOAMPLNArbiH TOrTOMNLOOHA, OPOSILYYNaxXbIlr AIMXKMUX;

Mapranzary Tanyygaac XyBUWH 3B3PYynard/3yydnary 6onoH apbutpumnz Tenex
XNWNr TendepuiiH Tanaap 3eBnex;

KomuccT axunnagar 3Bn3pyynary/3yyunary 60n0oH apoutpummnr garax Mepaexmmr
Waapanar 3aH CypTaxyyHbl OYypPaMTaV TecTaW AYPMUUT XYBWUWH 3BN3PYyNary/
3yyunard 60noH apbuTpUna, XyN33H 36BLLIEBPY XIPIMKYYIIXUAT LWaapaax.
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DH3 X3C3MT KOMWUCC Aapaax YW axunnaraa ssyynaxaap 3aax
DoJIHO:

o

EpauniiH 6yc xan63p33p axxunnax

MapraaH 30xuuyynax YAn4mnrar Oyx axkuntHyyaan, m™p AyHaaa rmpa3T axknnduma,
MP33p aXUNIardma, xeAee ax axymH axunyiug, PPUNH YUIYUAMSHUA axXnnumg,
ryoaMXunHL Xydangaa, YWNuYWarss spxnsrdup 33par epaumiH 0yc xanbapasp
aXunnardua, MeH axkKui Ofiror4-axUnTHbl Xapunuaaraap axwunnax oym Oycag
XYMYYCT XYPrax.

Y7ic opoH gasap Xyp4 ywnynsx

DH>3 X3C3IT KOMWCC Aapaax YWn axunnaraa sisyynaxaap 3aax 0OmnHo:

o

o

BonomxxTor 6on ayypar, opoH HyTar byty OycniiH canbap Harkyyaunr Ganryynax
3aMaap YMAYUAT33r YiIC OPOH Jasap XYPTI3IMXKTaM Darnrax Hexuenumr oypayyisx;

KomuccbiH canbap HarK Gamxryn razapT aXkunTaH, axun onror4gon Xypy ymnynax
30pUNTO0OP  ABYYINbIH YWNYUAMS 30XWOH Oanryynax, TeXHOMOTMMWH  [O3BLUNUNAT
awmrnax.

XeHaspuiiH acyyaan

DH3 X3C3IT KOMMUCC Oapaax YI;U'I axXwunnaraa AByyaxXxaap 3aaxX ©onHo:

o

o

Yompaax 3eBnenuiiH OypanadxyyHL anb 60m0x OONOMXKUT X3MXK33r3p XYMCUIAH
T3HUB3PT OananbIr XaHrax;

OBA3PYYN3MY/3yyynary, apOUTPUUMT TOMUIOXL0O XYMCUWH 30XWMCTOW Xapblaar
XaHrax;

XaMTbIH ~ X3M13MU33HUA  36BN6N, XyBUMMH  X3BLUNWUWH  areHTyyabir  MaragfiaH
UTMIMXKIIIXA33 XKEeHOIPUMH acyyaSlyyAabIr Xxapran3ax;

M>7330137, 3eBneree, CypranT, 3BM3pyyNnax/3yy4nax 60n1oH apOuTpbIH axunnnaraaHsi
ABLAL XEHOIPUMH acyyanbIr aBy y33X Hexuenuur bypayynax;

XKeHgdpuiH acyydan XapuyucaH siaM, 3acrMiH raspblH Gawnryynnaryyn 6onoH
NPr3HUM  HUATMWWH  Oanryynnaryyatam xapunuaa xonboo TOrtoox, XamTpaH
axunnnax.

Yanppax 3esnen

DH3 X3C3IT Japaax 3yMnyyammr 3aax 00NHO:

o

o
o

XAPAAT BYC BAVINYVYITIATA BAVNYYIIAX

Komucebir xyynbf, 3aacHbl faryy GanryynarfcaH epreH Teneenen Oyxun yampaax
3eBnen yavMpaax, 3eBNefuiH TULLYYOUAT X3H TOMUIOX YYPIrTINr 3aax;

Yavpnax 3eBnesn Hb gapratav 6anx, Aaprbir TOMUIOX XYPMbIr 3aax;

Yompaax 3eBnefviiH  TULLYYHI3P TOMWUOXOA, TaBUIAAX LUanryyp, 3eBnenuviH
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XYN133X YYP3ar (KMLI33 Hb, KOMUCC KOPMOPALMMAH 3acarfanbiH XaM X3MX33r YaHg,
CaxMX, XBPOHIMNT 30XNCTOM allMrnax, yp OYHTAW, yp aluiman axuinax, 3pxaMm
30pUNTro, ancbiH Xapaaraa X3p3rKYYI3XUNH Tenee axunnax yypras ovenyymx byn
3C3X3[ XIHANT TaBMX) 33PrUIAT Xyyslb TOFTOOMXOOP TOLOPXOMIOX

3axupan
DH3 X3C3IT Japaax 3yMnyyammr 3aax 00NHO:

O KOMMCChIH TyMUSTMX A334 YAMPAara Hb 3axupan 0anx, 3aXMprbir X3H TOMUIOX
YYP3rTaunr 3aax;

O 3axuMprblH MYALITMX YYP3r, Xapuyunarsir Xyynamap 3aax;

O 3axmpnbIr TOMUNOX Xyrauaar 3aax.

TavinarHant 6a wn tog 6avigan

DH3 X3C3MT KOMUCC Aapaax YW axunnaraa seyynaxaap 3aax 0ofHo:

O (ynupan Oyloy xarac Xun TyTam) YW axusnaraaHbixaa TalnaHr XaBnaman Oyioy
LaXUM X3103pUIH anb TOXMPOXOOP Hb raprax;

O Ynn axunnaraaHbixaa XWIWUWH TaWnaHr ayauTnargcaH CaHxyYrMnH TannaHmnH
XaMT napnamMeHTaZ TaHunuyynaxaap raprax;

O Yauppax 3eBneneec OatancaH YAMPAAMXKUUH [aryy M3[33M1311-CypTanymiraaHbl
YA axunnaraa 30XWMOH Oaunryynax, WHMxA33 M3O33UMAH Hyyunasnbir XaHrax
3ap4YMbIr GapumMTnax.

XepenmepuviH yaupanara
DH>3 X3C3IT KOMWCC Aapaax YWn axunnaraa sisyynaxaap 3aax OOmnHo:

O XenenmepuiiH yamMpanarsiH TOrtonuooH 6artaar 6ycan banryynnaryya, snaHrysa
MapraaHaac ypbAdunaH COprumnax acyyaantam sMap Har 6ampanaap xonbooTon
OyTUYYATIN (KWW Hb, XOAeNMePUNH XAHaNTTaln) Xxapuiuaa xonboo TOrToox,
XaMTPaH aXxunnax.

ByTsL, 30x1oH 6auryynant

Yavpnax 3eBnenvir Oanryymk Oypayynsx, yamphax 3eBneneec KOMWUCChbIH ViAn
axkunnaraa, YWr YYprumH Xap3arkunT, cavH 3acarnanblH 3apuMyyabir GapuMTank oy
3C3X3 Hb XAHANT TaBbX aXunaxrak xonbootown 3aantyyapir  GoAnorbiH GapnmTt
OUunrT Tycrax 6o510x oM.

MeH xapaaT 6yC KOMUCCbIH yaMpAax 3esnen banryynax acyyansir Xyyab TOFTOOMXKOOP
WNABIPNX Waapanaratanr boanorbiH 6apumT Guunrt aypaax 6onox oM. YyHa:
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XapaaT Oyc yauphoax 3eBnentan OarxbiH YyXJbir
3aax;

O 3eBnenunH  OYpPaNAdXYYHA —3aCTWAH  rasap, axwun  onrordvg,
AXNNYObIH T3HLLYY TOOHbI Teneenen, TYYHYI3H XeAeNMepUnH XapunlaaHsl
M3PrXXUNTHYYOUAT OpYyyNaxbir 36BNeX;

O 3eBnenuUH TrUWYYOUWT TyXaMH YNCbIH XyH aM 3YWMH OHUOTUWM XapransaH
OypOYYNIXMIT 30pUX;

o

3eBnennnH rmwyyn 00NoH AAPrbIr TOMUIOX XXYPMbIT TOrTOOX;

O [laprblH Xym33x yypar, xapuyufara, TYYHUA AOTOP CaHXYYrUWAH TannarHantag
TaBUrOax Waapanarbir Tycrax;

o

XapaaT 6yC KOMWCCbIH 3aXmpall, O34 3aXupiiblll TOMUIIOX XYPMbIlm TOTTOOX,

O Xapaat Oyc KOMUCChIH 3BA3PYYN3rY /30xXMLyynary, apbutpy 60n0oH bycas axxunTHbIr
TOMUWIIOXOL 36BNOMNNH XYN133X VYPruir TOLOPXOMIOX;

O XapaaT OyC KOMMCCbIH ancbiH Xxapaa, 3PX3M 30pUNro OOMOH  CTpaTeruiH
Tenesnereer OONOBCPYYNaxad 36BNSMANNH XYN133X YYPrUNAT TOLOPXONNIOX;

XapaaT 6yC KOMMUCC Hb OPOH HyTarT canbap HaMK Oyxun TeBnepceH byc GyTaUTIN
Danx 3Cax, ancnargcaH ra3pyynag sByynblH YATHUITS axXMTyynax 3CXnMnr 0oanorbIH
DapVMT OMYUIT 3aax OOMOX oM.

KomMucc ymn axxunnaraaraa xaBUnH sByynaxaf A3MXKIT Y3YyyaX CaHXYYrMnH, XydaniaH
aBaNTblH, 3axuMpraaHbl, XYHUA HEBLMWH OOMOH M3A33MNMMAH acyydan XapwuyucaH
[OTOOM, HINKYYAMWT 60ANnorbiH 0apUMT OUYMIT 3aax erex Hb 3ymTan.  dAnaHrysa
KOMWCC Hb OPYMH YeWMrH, A3BLIMATAT, YUNYNYYA3rNMOA33 YUrnacaH GanryynnarbiH
33P3MN3N4 XYPIX3L KOMMbIOTEPUMH TEXHOMNOIM, T3P AYHA3A VHTEPHIT, MHTPAHET, TeKCT
M3O33NMMIAT OOMMHO M3I33M3p AAaMXKYYIK XYN93H aBax SMS Meccax ymnumnraa,
LUaxMM LWyyaaH 33prunr alimMrnaxblH Yyxbir AypAax waapafiaratan.

Yvin axxunnaraaHbl MexaHU3M

BooniorblH GapUMT OGUYUIT LWKMHD BanryynnarbiH VAN axunnaraaHbl MeXaHW3MblIH
Tanaap TOLOPXOW 3aanTyya opyynax Hb 3yMTan. [lapaa Hb 3Ar33pUIT Xyyb TOFTOOMXK
OONoH A0TOOL XypMaap HapUMBYNaH 30XMUyynax 60noMXKTon. YyHA:

O AXWN ONrory, axuntaH 3eBfiex 60MOH CypranTbiH YAUNYMAM3 aBax XYCINT raprax
Xypam;

O MapraaHbl Tanaap M343ra3x OOMOH 3BA3PYYNIX/3yyunyynaxaap WAradX >Xypam,
MeXaHW13M, X3P3rNaxX MasrT OOnoH 3areap;

o

SBN3PYYNIX/3yy4dnax axunnaraaHbl eMHex LaTaHg bapuMTiax Xypam;

O 3SBnapyynax/3yydnax axmunnaraa yp AyH4 XypcaH Byioy amxunTryn 6oncHsl gapaa
DapumTanban 30xmx Xypam;

XAPAAT BYC BAVINYVYITIATA BAVNYYIIAX
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o

MapraaHbIr apOUTPbIH XXypMaap LWMABIPAYYISX XYCINT raprax Xypaw;

O ApOUTPbIH WKABIPUIT GONOBCPYYNax, yr WMAABIPUIAT OaBX 3aangax bonomx
Xi3raapnaraMan mArMAr oypoax;

O 'DBn3pyynax-apbuTpaap WUMABIPNIX" aprbir X3P3rNaX XypaMm;

O XaMTbIH X3M3ML33HMI 36BNONVIT MarafnaH UTMMXI3X XXypam, MeXaHu3M, 34r3p
36BMONUVH YN aXkunnaraaHbl Xypa3.

KomMuccbiH axunnnax xypamTtan xonbooTor TOOopXoW acyyanyynaac ragHa HUATNAr
a4 xonborgonTor Yyxan 3ymnyyammr MeH 604norbiH 6apyuMT DUYUIT Tycrax OONHO.

Tyxamnban:

O bym3H Byloy OyTaH OyC Laraap axunnagar 3C3X33C Y XxaMaapaH HUAT axXUNTHYYA,
TYYHUA [OTOp OyX 3BA3PYYNIrY/3yyunardng, MaragfiaH UTMMXKISMACIH XyBUNH
areHTyyn Aarax MepABesn 30XMx €C 3yMH DONOH 3aH CypTaxyyHbl AyPaM;

O DSBdpyynard/3yyunard, apoUTPUUMH  aXnblH - TYWUUSTIAWMWT  YHIM3X  LWaAnryyp
V3YVIRATYYA, X3PIKUNTIA, Hb XAHANT TaBUX YN ABLL;

O 3SBn3pyynary/3yyunary, apouTpy, TyYHUM OTOP MaradnaH UTrMXKIISMACIH XYBUNH
areHTag TaBurgax GonoBCpon, MIPWANWH Waapanara;

O KOMMCCT xaHOcaH TOXMONAON OypunH Tanaapx M>3O30amnr 0oauT  LarninH
rOpYMOOp eraer KOMMbIOTEPT CYyPUICaH K3MC MEHEXMEHTUNH CUCTEM.

Lllaappnaratav Heew

Komucc Hb xapaaT Oyc, 6ue maacaH OyTaUTM OOMOBY YNCbIH TOCBOOC CaHXYYXKH3
rAMMAr 604M0rbIH OAPUMT BUYMIT TOLOPXOM TyCraX erex X3parTan. 3acrmiH rasap
KOMUCCbIH W OYPUAH TOCBMNH TOOLLOOHT, YHASCIIH CaHXYYXKYYI3X VYPrUnr Xyynbm
3aax erex Laapanaratam.

TYYHYN3H KOMUCC iMap TOXWMONAONA, XxaHame, 63131 CNT, 6BUNH XepeHre aB4 600X,
36BNOX OONOH CyprantblH YMNYUNMIr TenbepTtar y3yymk 00nox 3C3X, 3axupraaHsi
DONOH TAMISITUMH XypaaMX aBy OOMOX 3C3XMUT ©oaNorbiH BapUMT OUMYUIT Tycrax
Donox oM.

LWnmkunTunH apra Xamx33

XegenvepuiH MapraaH 30XMuUyynanTbiH TOTTOALOOr 3PC LUMHIYMAX Yed Xyy4uH
TOITOJILOOHOOC LWMH3 pyy, TOPUNHXeeC xapaaT Oyc Oue maacaH OyTaL, pyy LWMMKMX
apra xaMx>33r Tenessex LWaapanaraTtau.

XyY4MH TOTTONUOOHBI VAN aXkmnaraar Har 1 eAep LWyyn 30rcoox, WuH banryynnaraap
CONUX Yy, 3CB3M TOOAOPXOWN XyrauaaHa Xyy4uH, LMHD XOEp 33p3ruddf axunnax banx

yy?




BYI3r 4

WnH33p Ganmryynargax KOMMUCC YA axunnaraaraa
SBYYMXK 3XM3X Xyrauaar 004norbiH 0apuMT OUHMIT 3aax Hb
3y, WIHMXA33 604N0rbIH aCyyAbIr Hb X3M3MU3XK ApUALAX, XYYuUH
TOrenaep X3p3arkmx Oyn XyyNb TOFTOOMXMI, 66pYNenT opyynax byy LIMH3P
raprax, youpgax 3esnenuiur 6amryynax, KOMUCCbIH 3axupan OONoH O34 3axMpnbir
TOMWIOX, 3BM3PYYA3Y/3yyynard, apOuUTpUYMIAr TOMUNOX, WAM3X, canbap HIMKYYANAr
Daviryynax, LWaapgfaratali TOHOr TOXeepeMXUUTr XydanfaH aBax, X3p3arnarasx
MasirT, 3arBapyynbir OONOBCPyynax, YW axunnaraaHbl >ypam, 3aaBpbir raprax,
KOMMbIOTEPUNH CUCTEMUIT CYypUyynax aXwung XaHrantral Lar Xxyrauaa oJrox
LaapanaraTtam.

CaHaauunra raprax: LUMH34YN3AMMH ynn SBUbIT
X3H MaHnawunax B3?

XefenmvepumnH yaMpanarbiH ynamxXnanT TOrTonuoo Hb  aXW OArorygbiH - alumr
COHUPXOMNA UNYYTaN YUNYUITK, XeAeNMepUnH MapraaHbir Wyaapra, anardnanrymrasp
WNNaBIPA3X BONOMXMIAr xa3raapnax 6arHa MmCIH yHOCN33p YI-yya MM 3pC
WMH34N3N XUAXUAT LWaapaax OonHo.

DCB3N Yr TOrTONLOO Hb aXXUNYAbIH 3PX alWUIT WYY YANYUIXK OariHa mx Y3334 axun
ONrorynz, MeH WNHXYY Laapaax OomnHo.

XenenvepunH acyygan xapuylcaH TepuWH 3axupraaHbl Oawvryynnara TOOOPXOW
X3MXK33HL, dpX M3AS133 angaxaf Xypd Oon3owryl 4 TyyHO axunnax Oyr 3apum
AKUNTHYYA acyyaSibir OJIK Xap>K MAM 3PC LWHIYMR XX CaHaadnnra raprax 0omnHo.
LLIMH34NM3AMIAT yNC TepYUa, CaHaavyumk OOMHO. SinaHrysa xefaenMepunH xapunuaaH
Jlaxb 36PYNNAS6H, MapraaH Hb axun XaanT, TYYH3C YYOCIH YMNABIPNNNIAH OONoH
OpMOrbiH andargangd Xyprax, ONoH HWWTUIMH YpPMbIr Xyranax ceper yp AaraBapTau
baviraa yen nnmM GONOMXKTOMN.

'Yr TOrTonuooHA AiMap H3MH 3yMn Hb OOMOXry GarHa' TMMM33C ‘AMap HIMH 3ynn
XUX X3P3rTaM BarHa' rarviir yxaapcaH yed 3pC WUHIYMBM XUAX TOXMPOO OypasH3.
FMap H3MH TOMOOXOH yin sBAan Oyloy LyBpan ynn ssanyya (karcaan uyrnaaH, Xy
X3P3rN3C3H YN SBAAN, YWNABIP, aX axXyWH H3MK Xaarmax rx MaT) GoncHbl gapaa,
3CB3J1 YNC TOPUMH BOPYUNBNT XMITAXK LWNHIIP 3aCTUAH 3PX3HA rapcaH HaMm ‘oua gmap
H3MH oM Bonoxryn Gamraar M3ax 0Garraa, TMMM33C 3H3 acyyasbir WWNAHD ' MCH
yea 'yr TOrTonuooHA AIMap H3MH 3yMn Hb Oonoxryn Gamraar’ yxamcapnax OWrox
Hexuen dypasx 6onHo.

Yyn Hb WWAAB3P raprax 3px M3A437, xapuywnara OyXuid OfiHbl XYHASTIAN XYN33C3H
OJIOH TanblH, T3P AyHA3a YI-UMH OONOH OU3HECUH A3MXII3MMAM aBCaH YNC TOPUH

XAPAAT BYC BAVINYVYITIATA BAVNYYIIAX
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3YTMIATHYYA, WPMHUA HUWUTMUAH H3P XYHAOTIM TeneenerdauviH  almr COHMPXON
HIMACOH el 3HIXYY yxamcap bypasx ydmpTam.

XYMyyC ‘sMap H3mH 3ymn Gonoxryn Gamraa’-r yxaapCHbl yp AYHA 3aCrWMWH rasap
eHeernH baranaa yHaNx OyrHax, yaMaap axun onrordug, axknnymg 00n1oH HANTMUH
ALUNT COHMPXNBIT TIHLBIPTINMIP XaHracaH LWMHIYMBMIAH caHan OOonoBCpyynax Ymr
YYP3r Oyxui eHaep TYBLWHUM axIblH X3C3r Oawryynaxag Tynxay OonHo. Cantap
bonox bonoscpyyncaH 60410ro, Xyynb TOFTOOMXKWWH XYP33HA XapaaT Oyc, TeBumnr
CaxmcaH KOMMWCChIr Banryynx, MIPraxKCIH XYHUI HeeL, XaHranTTam TeCeB XyBaapuix
KMNNyynax Hb Laalng acyyanbir WMAX Y34 xeTnex 60nHo.

©epynenT LUMH3YMAN XMWX LWaapAfiarbic  Xy/33H 36BLUEBPCOH TOXWMOMAONL
Laalug, XMNX 3XHUA anxaM Hb LUMHIYM3AWMIE X3P3rKYyaax 604a0rbiH YNrISANAT
Bonoscpyynax sBAan oM.

MapraaHbl yoMpanarsiH acyyanaapx xapaat Oyc KOMUCC Byloy TyYHTI agunTrax
Banryynnara Gavryynax 6omanorbiH 6apumT Gudruir 6onoBCpyynaxaaa xonboraox
Oyx TanyymaTtav 3eBnengex, T3P AyHAda HUMIMWWAH TyHWyyd, Oycan COHWMPXCOH
Daviryynnara, XyBb XYMYYCUWH CaHasbIr aBax ECTON.

©epUNenT WUHIHIANNT yAUPAAX YA SBLbIH 3X3HL, eHeervnH Oaranaa yHImK
LYTH3CHWUM fapaa OOAnorbiH TOQOPXOW YUINAN, 36BNOMX OONOBCPYyynax ECTON.

SpX 3yUH 30XMuUyynant

XegenvepuH MapraaHaac ypbAaqunaH CIPrumnnax, TYYHUWT 30xumuyynax 6oanorbir
rapracHbl apaa yp AYHTIM X3P3rKYYIaX apra XaMa33r aBax Laapafaratan. Magsanan,
Cyprant, cypTanynaH TaHWynax apra X3MX33r33p OOANOrbiH X3P3IMKUATUIAT XaHrax
TOXMONAON Oampar 4 UX3HXA33 XyySlb TOTOOMXME, €epyNenT opyynax Wwaapanara
Tynrapgar. Xyynb TOITOOMX rapraaf 4 TyxanH 6opfioro Oyp3H X3parkux OaTanraa
BOoNoXryi. H3 Hb AH3 OYPUIH WanTraaHbl yaMaac Xyyib TOFTOOMX Y MC3H aMbApany
DalrHra OypaH X3P3MKA3MMYMH adun IOM. 3apuM LANTraaHbIr Hb AypABan:

O  Xyynunr xaparkyyiK Oy XyMyYCUMH TyXalH XyynuH Tanaapx M34713r gyTMar;

O TyxalH XyYaunr x3pamkyynaxXumH Tyng ar TOOOPXOM Ky XMMX €CTOMIo0 XyMyYC
CavH M3AA3rTyK;

O  XyynumH X3p3rkKUNTUIAT XaHryynax yypar Oyxuin banryynnaryyn XepeHre HeelLeep
aytaraoaar,

O Xyynuur garax mepaexef, X3T UX epTer 3aphan rapax Hb 3 y3C3H 3apyM Tan
CaHaaTauraap xyyfb X3p3rKyyn3ax33C 3aMNCXnUmnasr;
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O Xyynb X3p3arkyynax, Caxuynax 4ur yypar Oyxun
TepUMH Oaunryynnaryyn WasBxryn cynbarap Oawx, 3CBan
aBnurag aBTax.

SpX 3yMNH 30Xuuyynant omm 6onrox 6yoy 6010BCPOHIyMn
Gonrox

BoanorbiH GapuMT OMYUr Hb YMN axkunnaraaHbl yonpaamxk bongor ©on xyynb Hb
Waapanarata TOXMONZONA 3PX 3YWMH Xamraanant Owmin Gonrox, yypar xapuyunara
XY1921MX  3aMaap OOANOrbiH  30PUATYYABIT  X3P3MKYYAdX  aryynra, YAn  sBUbIC
HapUMBYNaH 3aaXx erger.

boanoro 6a xyynb TOrTOOMXKUVH ysnpaa

Xyyfnb TOITOOMX Hb 0OAI0TbIHX0O0 30PUATYYATAM HAMLIX, OA3MXKMX ECTON.

Kuwss

XYYAMAH 30XMLYYNaNT Hb aXWUNYAbIr 3BN3AA3H HArA3XK, YD-33 OypTryynsx, Xyi3sH
36BLUOBPYYAX, aXKWI ONIFOrYTOM XUHXIHI ECOOP XaMTbIH X3M3MLI3 XUAX3M, NXIIX3H
XYHAP3N ydpyynaar 605 XamMTbiH X3M3/1L33 XUIAX YN ABLbBIF MapraaHaac ypbaduiaH
CPrUNN3X, TYYHUIM 30XMLYYNax rofl apra 3am X3M33H Y33XK A3MXKMUX 30pUNIroTon
DOoLN0ro yp OYHL XYP3IXIyA.

Topopxon Hexuenn MapraaHbir anbaH >XypMaap 3BRA3pyyidX/3yydnax OonoH
apbuTtpaap XAHaH LUWNABIPAIX XYYAUAH 30XMULLYYNanTTai 6on carH aypbiH YHOCOH
L33p 3BM3PYYA3X/3yyunax OonoH apbutpaap LWWWAB3PASX XKYPMbIr  O3IMXKMX
DOLNOrbIH X3P3MKUAT 3PCASNL, OPHO.

Xyynb TOFTOOMXWJ, MapraaH LWAABIPASX Fof MexaHW3M Hb Liyyx Hanxaap 3aacaH
©on MapraaHbIr 3eBLUMIILSIA CyyPUIICaH apraap 30XMLYyYynaxbir 30pbX Oyn 6ognoro
X3P3TKUXIYA.

Xyynb TOITOOMXME ‘axuniTaH’, ‘aXkunumH’, ‘axsblH Oavp’ 33par OWAronThir SBLYY
XYP33HA, TOOOPXOMIIXK, 3apuvM  aXWNTHbIF  (KULW33 Hb, MPPUAH  YIANYUATIHUNA
AXUNTaH, X666 ax axymh axwunnardui) 30puyfn xaccaH, 3CBan epannH Oyc byloy
ynamxnant 6yc xandspasp xefenmMep 3pxnaryamnr (knws3d He, anbaH 6yc s3aniH
3acarT axunnardug, rpasp axuanardvg, rapasrssp axun rymusTrardvg) op Tac
opxurgyyncaH 6on 6yx Tepen, Xxan63puMH XedenMep 3PXN3rdnh MapraaHaac
YPbAYMAAH CIPrUMNSX, TYYHUWT 30XMLYYAaxX YANYUATIIHL XaMparAax 3pXTan Mk
33aacaH DOANIOro X3P3MKMXK Hadaxryn oM.

XAPAAT BYC BAVNYYIIATA BAVMYYIIAX
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Xyynuap Y3-33C Tychaa axkwui ONroryTon X3M3MuUd3 XUWX 3PX OYXUA axKUNTHbI
3eBnen Oyloy TyYYHTIW agunTrax OyTaL, Oarryynaxbir Waapanar 0on ax axymH HIrK,
BanryynnarbiH TyBLWUMHL, MapraaHaac ypbOuunaH COPrUNIX, TYYHUIAT 30XMLYyYynax
FO1 apra X3parcai OOMOXbIHX Hb XYBbA XaMTbIH X3M3MU33T O3MXKUX3L, YWTIISCIH
DOANOro X3P3MKNXTYI.

Bycan opHyyAbIH 3pX 3YVH 30XULYyynanTTan xapbLyynax

Ync opoH BypunH Hexuen Ganpan xapwiuaH agunryi Gonosy Oycan yncyyn xyynb
3PX 3YWH 68PUNBNTUNT X3PX3H XMMCHI3C Cypanuax Hb UX33X3H TyCTan. XeaenMepuinH
MapraaH 30xuuyynax xapaaT Oyc komwucc Dawnryynaxaap Tenesnex Oywm yncyyn
TaH3aHW, laHa, ©MHen AMPUKMWH casxHbl Typwnaraac, TyyH4naH AHY, Kanag,
Nx BpwTaHn, VipnaHg 33par yncbiH WYY XOrKUMHIYM TOrTOMLOOHbI TypLiniaraac
cypanuax OOMOMXKTOW.  DArsp33C 36BX6H Xyyflb TOTTOOMX OONoBCpyynaxTam
X0N000TON TOANNIYIA, UAM LUMHIYNINMIAT X3PIMKYY3X ABLAA Xapran3ax y33X 30XM1OH
BanryynantblH ONOH acyyAsblH Tanaap M3433131 aBax OOMOMXTOM.

Spx 3y¥viH 30XULYyynanTbiH T3HUB3PT bavigan

HAMrMUIH  xamraannbliH  X3p3ru? 0a 3OMWH 3aCTMAH  yp  alrMMAH  XOOPOH.bIH
30XMCTOW T3HUBIPUMWI XaHrax 30pUAroop XYyYNWWH 3aphan-yp aWrviH LUMHXMIT
XMUX Waapanaratak. DHAO Oapaax Xoep XyBMNOapbir aBY y33X X3p3rtav. XyynumH
30XMLYyynanT gytMar 0on TYYHUAr faraaf HUMMMWAH XaMraanan Hb XaHrantryn 6anx
3PCOdNTIN. X3T XaTyy 30XMuyynban 3OUNH 3aCrAH VP alUIT Cepreep Hemneenex yp
pfarasaptan. Cyn gyTMar 30XMuUyynanT Hb Xyyflb TOITOOMX OOAMOrbIHXOO 30pWUIro,
30PUNTBIM O3MXKKMX YYPra3 Ouenyymk Yagaxryl 6amx 3pcasng XypraHa.  X3T xaTyy
30XMUYYNANT Hb XYyb TOMTOOMXMWT X3P3MKYY3X33C 30puyn, 3aWNCXUX SpCONnMnr

Jaryynaar.

Ceper Heneenen y3yynax Oyc 3epar apra XaMx33-A3MXI13r O0NoX Xyynmiir 6onoBCpyynx
X3PIMKYYSIIX X3PIrLI3TIN IOM.

TepuniH 3axupraaHbl YagaBx

XyynuH Tecnuir 6onoBcpyynaxgaa TYYHUWT MPAKTUKT X3P3MKYYI3X O0onoMxXKumr
XapransaH y33x Hb 3ymTan. Xyynb GonoBcpyynard4ug OonoBcpyymk Oym Xxyynua yp
LYHTIA X3P3MKMXK Yadax dCXUAr eepcaeecee balHra acyyx Oawvx WwaapanaraTau.
YYHL XYYy/b TOITOOMXMUUH X3P3MKUNTUMAT XaHTyynax, CaxuH Ouenyynax Oonomxumnr
Hb Bypayynax GavryynnarsiH 6yT3L, Heew, T3p AyHAaa XYHUA HeeUMnH YagaBXxbir aBYy
y33X EcTon.
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bavryynnarbiH 4YadaBX, HeeLl, xs3raapnargman Oavraa
HexXLena yr YafaBxbir 63xxyynax Oyloy Xyynb TOrTOOMXKMNIM
CaWH Aypaap CaxvH brenyynax ABANbIN XOXNYN3H A3IMXKXMXIL, YNTNICIH
3aanTyyaplr Xyyab4 TyCrax Hb 3yWTaN.

LLInH> Xyynb raprax yy, ofgooruiiH Xyynabfaa eepysent opyynax yy?

Xyynbg eepunent opyynax Oyloy LMH33p O0NOBCPYYynaxaf OfoH acyydan Tynrapgar.
Xyynbg eepunent opyynax sBuaf Tecen OGONOBCPyynardfbiH XyBbA, 3apVM 3aantbir
Hb eepunex Oyly Xacax, 3CB3M LIMHIP HIM3X 33pr33C unyy Gonomx Oamparrym.
XapuH WKWH3p Oyloy ypbl ©MHe Xyynuap 3oxuuyynargax bawmraaryn acyyanaap
(>KMW33 Hb, 3BA3PYYNIX/3yydnax acyyasiaap xapaat byc kommucc bGanryynax) xyynmimiH
Tecen OonoBcpyynax yen Tecen HGONOBCPyyNardyni XapbLaHIyM Uyy 3pX 4eneeTsin
axunnax 6onoMXKToN. TUMMIIC Y UXIHX TOXMONAON, ANaHrysa XeAenMepuiiH xXyynb
X3TIPXUN XOLPOrACOH, XYYNUIMH 30XMLYYNanTbiH 30pnNro GONoH 3OMNH 3aCrMnH P
alrMMH T3HUB3P Hb andarfacaH, X3T TyB3IT3W, TaapyyxaH TOMbEOJSICOH, TOBYXOHOOO
DOoN X3P3rKYYN3X34, XYHAPINTIN Yed Xyyflb TOrTOOMXWMWM LWMHI3P DONOBCPYyNax Hb
[33p Ganpar.

XyYUrH Xyynva Xy4uHry 0onroon rapbiH aBnarbiH 3H3 X3C3IT TycracaH yaMpaoaMkuiH
Jaryy WwuHp 60onoBcpyynax Hb Xyyfbh ONIOH TOOHbl ©6PYNeNT OpyyncHaac wuiyy
TOXMPOMXTOM OarX Marafryu.

H3raHT XYN33C3H YyparTam HUAL3K 6arx

Xyynb TOFTOOMXWIMI BONoBCPyynaxaaa TyXanH yncoiH YHACOH xyynuap 6atanraaxcaH
3pX, ONOH YNCbIH P33, TyyHUK OoTop OYXB-biH KOHBEHUMYOAAP XY33C3H VYPrumr
XapransaH y33x Laapanarataun.

WnH> Oytay Omm Oonrox Xyynb TOFTOOMXMWM OOMOBCPyyNaxhaa OA0O  XY4MH
Terennep Mepaeraex Oy XyynumnH 3aanTyyabir xapransaH y33x €cTon. M3xA33 WWH3p
BonoBcpyyx Byn xyynuap T34r33p Xyynbh X0nborgox eepynent opyynax 6on yyHA
XaMaapaxrym.

Xyy/nb TOrTOOMMKWUIH 30PUIITO

MapraaHbl yaMpanareiH acyyanaapx xapaaT Oyc Oawvryynnara ©Gawryynax xyynb
TOrTOOMXWWH 30PUAr0o, 30PUNTYYObIr OOANOrbIHXO0 YWTNSANAM TycracaH Oanxaap
TOOOPXOM TOMBEOMIOX X3P3rTan. XyYNnMH 30pUATrO, 30PUATYYAbIN MAHXYY TOOOPXOM
TOMbEOJICHOOP XYYNb TOrTooryng 6OM0H TyC Xyynmap aliur COHMPXON Hb XOHABMACOH
3Tra34yyA HAr Oar OO HIrA3X34, TYYHYN3H X0Nn0oraox 3axmpraaHbl OONOH LWYYXWIAH
Banryynnaryyn TycC Xyynunr Taunbapnax, Xaparnaxag TyC aexem Oongor.

XAPAAT BYC BAVNYYIIATA BAVMYYIIAX
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Xonborpox Tanyyabir oponuyynax

BoonorbliH GapuMT OnuYMr GONOBCPYYNaxblH HIMH AU Xyyib TOITOOMXMUIMH TOCer
bonoBcpyynax fBUAA AW COHUPXOST Hb XOHOeraex Oyl Oyx Tam, TyYHYNI3H 3H3
YUI3M133P MIPIILWCIH XYMYYCUIAT OposiLyyax LaapanaraTtam.

36BX6H TyXallH XyynuiH Tecen OO0MoBCpyynax acyyanaap Xxonbormox Oyx TanbiH
TONOBNNUNAT OPOJILLYYNaH Typ axibiH X3C3r Oanryynax, 3CB3 rypsaH TanT OanHrbIH
BYT3L, BylOy TYYHUIA O30 XOPOOHbI XYP3I3HL, aBY X3M13/L3X 3aMaap OPOSLOOr XaHrax
DosHo.

WnH> xyynuiH Oynar, 038 OynrviH 3aantyydbir ©ONOBCpyynax axung Tanyyn
WyYYy[ OPOMUOX, 3CB3T M3PMALWCAH WVHXIYAMMH OONOBCPYYNCaH TOCANAT X3M3MUIX
3eBnengex xyBunbap Oarxk OOMHO. DH3 X0Ep aprbir Xocyynax 3amMaap Xxonborgox
TanyyablH OPONLIOOr XyyNuH Tecen bonoscpyynax Oyx ye WwaTaHa XaHrax 60n1oMXKToM
oM.

Kuwss Hb, ©OMHeA ADPUKUNH DAUMH 3aCTUH XOMKUM, Xe4eNnMepuinH acyyanaapx
YHA3CHUI 36BM6N HUMMM, SAMWH 3acar, XenK/IMWH epreH Lap Xyp33Tau acyyanaap
'‘TeneennMnH 3eBLUMLEN" XaHraxbir 3pM3M343r. Byx Xyynb TOrTOOMXWWH Tecnumnr
napnameHTap, epreH 6apumxaaC Hb ©MHe TyC 3eBneneep X3M3Nuasr. Tyxamnban,
OMHen ADPUKUINH DBR3PYYNSX, 3yydnax, apoOuUTpbiH KOMUCChIT BGanryyncaH 1995 oHbl
XeoenmepuinH xapunuaaHb! akTbilr MHMX X3N3UCH OanHa.

Xyynb TOrTOOMXWMH Tecen OO0noBcpyynax sBUAL X6AeNMepUrH sSaMHbl  OOMOH
HANTMWWH TYHWYYOWUAH Teneenneec rafHa Oycap Tanyyabir 4 Oposuyynx OonHo.
3aCruiH raspaac xyyib 3yWH fiaM, CAHIUWH SaM, axX YUNOABIPUNH SaM, SMITTINYyYAUNH
acyynan 3px3McaH fsaMHbl Teneenerdnm, MeH TYYHUYN3H 3pX 3YWH WNHITMUNH XOPoo,
omMbyacmaHbl anba 33par xapaaTt Oyc wyyxuiH GanryynnaryyabiH Teneenen 0Oamx
DonHo.

AXun onrorygblH OOMOH  axunugbiH Oawryynnaryygaac ragHa xygangaa, ax
YWNOB3PUMH  TaHXMM, 3KCNOPTAOrYAbliH OONOH YMNABIPMIrYANMH  Ganryynnaryya,
X3PIrNArYANMH  OYNTyyA, XyynbuOblH HUAMMART, 3SPA3MTA, VPMHUIA  HUATMUH
Teneenen, Tap AyHAaa WallHbl OYAryyA, rPPa3p axunnardaug, Xyyxam, 3anyyqyyn
33par 3M33r OynruiH  acyyanaap axunnagar Oauvryynnaryyabir  XyyamnH Tecen
DonoBcpyynaxag TataH OposLyYyK DONOX oM.

MIAHXYY ONOH TanbIr OpoLyynax Hb XyynuiH Tecen BonoBCpyynax xyralaar ypracrax
Hb TOOOPXOM GOMOBY TYYHUM YaHaPbIr Hb WMX33X3H CamXpyymk, OatnaracaHbl gapaa
X3P3rKMX DONOMXKMUIAT Hb HAIMArAYYNA3r. LLUnnasap raprax sBUAA UOIBXTI OPOSILCOH
Tanyyn TyXanH WARABIPTIS WYY UTMN YHIMLWMATAM Oongor Gereef rapcaH oapyna
Hb X3P3rKyynax3a, 63n3H Ganpar.
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Xyynb TOrTOOM>X OonoBcpyynaxan TanyynbliH oponLoor
XaHrax, 3eBnenaex Hb 3eBXeH MapflaMeHTag epreH Gapux
XYYMNH Tecneep xs3raapnargaxryn rymusTrax 3acarnanaac rapragar
3axmpamk, Tyllaan, Xypam 33p3rT 4 XaMaapax ECToun.

SHrMnNH onnroxop, xanbap 6anpnaap TomMmbéonox

Xyynb TOrTOOMXWWH TOCTMIT BONOBCPYynaxaaa 3UCUMH X3P3rNary Hb OWATroNT, yTra
aryynrbiH XyBbJ, raxkyyaanryh OMAroxXoop 3HIUMH YT X3M3T X3P3r3X Hb 3yWTIM. YYHA!

BorvHo eryynbap xap3arnax.

M>3praxknuH H3p TOMbEO OONOH SiPUAaHbI YT X33 X3PIM3XI3C 3aNNCXUIX.
Har vknn yTrbir X34, X343H Yr33p OWW HAM N1 Yr33p WUI3PXUANIX.

YpPT YrH33C mnyy OOrMHO yI X3P3rnax.

[laBxap yrymcran xaparnaxrym damx.

Bycoaap ymngyynax X3B33C UIyy 6epee YNOdX X3B alluriax.

0O 000 O OO

Mall TOOOPXOM TOMbEONOX (XKMLIZ3 Hb, '©4ep’ MK X3P3rf3coH 00 3H3 Hb
XYaHIUH efdep Yy, axXJblH edep Yy MArMAr TOAOPXOW 3aax; 3aaBasl buenyynax
33aNThilr XKULWA3 Hb 'XMWHY', CavH Aypaap Ouenyymaxumr ‘Xuxk OonHo' rax
TOICrox).

O Xoépamon yTratan yr X3i3r, OMArOMXKIYA TOMbEONNOOC 3aMNCXMMX (KMLLIBS Hb,
AXKUNTaH 0a axXMN4nMH, axnbiH edep 0a XyaHNUMH edep, 'mapamT 0a ‘xyynb 6yc
napamt’).

YTra caHaaraa TO4OTrOXbIH TYNnA TO,EI,OpXOl;I XKML OpyyhaxX.
NaTtnH YI X3513F alnrniaxaac 3aVNCXUNX.

YN yras wWyyn eryynarasxyyHu apg ondnx.

0O 0 0O

TycramncaH Wwaapgnara 6amxrym 00N XyMC TOOAOTFOCOH VI X3/13T X3P3rNaXrym
Banx.

XyynumH TecnunH 6yTay, 6a xanbap

Ownnroxof, xanbap Xyynb rgsr 60n AaH raHl, SHIMAH OMATOMXKTOW YI X3M3rasp
xf3raapnargaxryn bereep fgapaax X34 X343H acyyasnblr aHXaapy y33X €cTon. YyHA:

TeneBnex. XyynunH 3UCUAH X3P3MN3r4UAr TOOOPXOWNOH T3AHWUMA  OYHL  Xyynby
OV M3PrIXXIIUAH XYMYYC Darraa mArMAr XyN33H 36BLIEBPSX X3P3IMd.  DUCUNH
X3P3rN3r4na, Hb eHaep GONOBCPONTOMIOOC X33, OUHUM YCIrT Tamnargaarym xymyyc
4 Barx OonHo. MeH Mp33aynH X3p3rnardma (KUW3 Hb, OYHA Cypryyfib Tercerduf,
M3PIaXIUAH CypranTbiH OOYTHYYA) 4 DalHa.

XAPAAT BYC BAVINYVYITIATA BAVNYYIIAX
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ByTaL,. DUCUIAH X3P3rN3rya33 TOAOPXOMCHbI Aapaa XyynninH 3xX OUYBIPUIAT NOrMK A3C
Jlapaanantan 6amxaap OyTUMIAT TOrTOOHO.

X3n63pXKyynant. XyynumH Tecenm TacpanTryl CyHXMpCaH ypT OMYB3p opyynaxaac
3aUNCXMMX, LWaapafiaratan rasap Hb XaHranTTaM X3MXK33HWUW 3al aBax, fAnaHrysa
Hexuen 60MoH XxaMaapaxryn TOXMONANYYAbIT XyYUAH XONO0rAoX 3ynn33¢ Hb 3aarnax
on4mX.

Hamant 3aaBap. X3p3rarygsg 30puymdkK  XyynurH ron  3aanTtyyabir  TycCracaH,
DonomMXTom DO XKLL, TOOLL0O, 3ypar AyPCn3n33p TannbdapnacaH Tapaax Matepuman,
TOBXMMOJ raprax 0omnox oM.

Opuyynra. VIXaHx TOXMONAONA XYYNUWAM H3M X3M133p rapraaf Aapaa Hb eep X311 pyy
op4yynzar. VIMHXyy H3r X3MH33C Heree xan pyy yTra aryynrbiH 3epyyryy XepByynaxmmH
TYNA XYYIUAH 3X OUYB3P SHMMWMH OMNTOMXKTOM OamXbiH YyXan Hb AaxWMH Xapargax
BarHa. XWWs3 Hb KXMep X3MH33C aHrM XN pyy OpudyyncaH Xyyaumnr yTra caHaa
Hb angaracaH 3COXMUT XsiHAXbIH Tyng eep opdyynaryaap Oyuaaraag KXmep X3n pyy
OPYYYNYYITK Y33XUNT 36BNIOX OarHa.

Typwunnt. XyynunH Tecnumir 6onoBCPYyNCHbl Aapaa X3p3arnardaumH TyyB3p Oynart
OWYB3P Hb X3P OWNTOMXKTOW Oamraar TYPLUWXK Y3CIHIIP OMArOMXKIYM Dytoy onnroxon
X3T TYB3IT3M X3CTYYAUMT O TOrTOOX BONOMXK ONIFOHO.

MapraaHaac ypbauviaH CPrumnsx, TYYHAWT LWWAABIPA3X 3pX 3YMWH
30XULYYNanTbiH Xyp33

* Xyynb Hb ©OoAMOrbiH 30pwnTyydaa TycracaH, T3AM3PUNAT  O3Ar3PYYIsH
30XMLYyYyNCaH barx ecton.

* XyynuiH Tecen 6Gonoscpyynaxhaa Oycap OpHbl Typlunarbir Xapranasax y33x
X3P3rTaN. VIHrxXA33 aryynrbir Oyxang Hb xyynax Oyc XapuvH caHaa aBax 30puiro
TaBWHa.

o XyynuiH Tecen OOnNoBCpyynaxfaa TOPUAH 3axmMpraaHbl GanryynnarbiH Yafasx,
XYYIIUAH X3P3DKUATUIAT XaHryynax 60M0oH Xyynmnr caxmH duenyynax 6onomxmnmnr
Xapransax y33x X3p3arTau.

* Xyynb Hb HWWIMWWH Xamraanan 6a 3OMWH 3aCTUAH yp alWrMAH XOOPOHAbIH
30XMCTOW TIHLBIPUMT XaHraxbIir SpPM3M133X ECTOW.

° Xyynb Hb TyXalH yncbiHXaa YHAC3H Xyyfb, OMOH YMCbIH P33 OOMOH Xyynb
TOrTOOMXXWIMH 30XMLYYNanTTak HUALURX Banx ectom.

o XyynurH 30pUNro, 30punTyyaObir TO4OPXOW TycracaH 6amx ectom.
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° XyynuiH Tecnunir xonbormox Tanyyatal 3eBnengeH
OonoBcpyymk 63NTraX Waapanaratau.

o XyynumH TOCANINT 3HTUIAH OVAFOMXKTOM X3/133p OMYMX XIP3IrTIN.

Xapaart 6yc 6yT3L Oyroy komucc 6anryynax

MapraaHbl yavpanareliH acyynaap xapaart Oyc Gawvryynnara Gawvryynaxag LUMHI3P
Xyynb TOFTOOMX raprax, 3CB3j1 0400 Oarraa xyyfb TOITOOMXMWI, ©ep4nent opyynax
Waapanara 3annwrym tynrapHa. LLIMH3 Xyynb TOrTooMK rapraxaf, Aapaax acyyanyyabir
XapransaH y33X X3parTan.

Baviryynnara 6aviryynax

Xyynbh, xapaat ©Oyc 6ymay Oyloy KOMMCC TyC XyynumrH garyy anbaH €ecoop
Banryynargaxbir 3aax, HIPUIAT OHOOHO. XKWULL33 Hb, DBM3PYYIdX OONOH apOUTPbIH
KoMmncc, 3yyunax 60foH apOUTPbIH KOMUCC, DBA3PYYX, 3yyunax 6onoH apOuTpbIH
KOMWCC, XeaenMepunH YHAICHNA KOMUCC, DBR3PYYnax OONOH apObUTpbIH acyyanaap
3eBfex anba rax Oyy YHOICHNUNXD3 HEXLOMNI TOXMPCOH OHOOCOH H3PWUIAT erdy Donox
IOM.

Xapaar 6yc 6avigan

Xyynbh KOMUCCHIF XapaaT Oyc Ganryynnara XaM3H 3aax, xapaaTt OyC MArunir XapxaH
OWNrOXbIr MOH TOLLOPXOWN TyCraxk erex x3partan. Tyxannban, “koMUCC Hb anvBaa ync
TOPUMH HaM, YWNOBIPYHUMA 3BM3M, YWNABIPYHUM 3BRNYYAUAH X0nboo Oyloy axun
onrorygbiH Ganryynnaraac xapaat 0yc 0amHa", "KOMUCCbIH @8PUNHX Hb yaMpanaraac
Oycan 31ra34 Oytoy Oanryynnara TyYHUM YN axunnaraar YArnyynax oytoy yampoaxryin”
M 3aax O6onHo. M3xA33 xapaaT Oyc rA3r Hb YNCbIH TECBOOC OMe AaacaH HanHa rCaH
yr 6uLw GoNoXbIr MeH XyyNb[, TyCrax Xapartan. XapaaT byc KOMUCC Hb 3aCTUIAH ra3pbiH
XOHINOHTNNH OPONLOOIYMI3p YN aXunnaraaraa seByynax OOMOBY YCbIH TECBOOC
CaHXYY>XMNT aBy Garraa Tyn TepuinH GanryynnaryyablH H3raH agun CaHXyYrMnH aypaMm,
XypMbIr Mepaex waapanaratan. KOMUCC Hb XyynuiH daryy GanryynaracaH xagum 4

TepeBeC CaHXYYXWMX Darraa r3gsr yTraapaa bOypaH xapaaT byc Oamk Yagaxryn oM.
Yur yypsr

Xapaat Oyc OyTay Oyloy KOMWCCBIH YAM YYPrUWE XyyNbh 3aax erex €cton. YyHA
MapraaHaac ypbAadunaH COPrumnax, TYYHUIT 30XMUyynax acyyanaap axun onroryvg
DONOH aXMNTHYYAAM M3A331131, 36BN6ree ery, Cyprant 30X1oH barryynax, 3Bnapyynax,/
3yyunax YANYUAr33 y3yynsx, 3BA3PYYIdX/3yydnax axunnaraa amxuniryn OoncoH
TOXMONAONA, apOUTPbIH YUNYUAMS Y3yYyN3X 33par opxX 6onHo. Xapaat Oyc OyTuMIH
YUr YYPIT Ar sMap Oanx Hb TyxaWH YNcbiH HexLen baranaac xaMmaapHa.

XAPAAT BYC BAVNYYIIATA BAVMYYIIAX
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Yauppax 3zesnen

LLnH> 6yt Oum Oonrox Oyr Xyynbh TyxanmH OYTUMWH yOMpOax 36eBNenumnr
Daviryynaxran xonbooTon 30XMLyynanTbir Tycrax Waapanaratam.

Xyynbh, 36BnennnH ruwyyaumH Too, Teneenex Oauryynnaryyn, Oaprbir TOMWIOX
XypaM (X3H, fMap Lwanryypaap TOMUMOX), Aapra O0MOH ruyyaOuiH TOMUMNOTAOX
Xyrauaa, ynvpyynaH TOMUNOrAoX 3px 33prvnr 3aax ecton. MeH xyynmap 3eBAenumH
rwyyH OONOH Haprbir Yeneenex Hexues, XypaM OONOH LanunH Xenc, XypanaaaHm
OPOJLCOHbI YPaMLUYYNAbIH acyyAbIr 30XMUYYIX OOMHO.

Xyynbh, yaupaax 3eBnen O3X XYUCUH TeNeennnmH acyyansir TyCraunaH opyynax Hb
3yUTIN.

Yavppax 3eBnenniH Ynur yypar

XyynbA KOMMUCCbIH aXIJbil CTpaTervH yAMpAnaraap xaHrax, 0omnoro, >Xypam
DonoBcpyynax 3eBNeMX erex, KOMWCC VAN axunniaraaraa TOLOPXOWICOH 30pUAro,
30pUNTYYAAa X3PIMKYYIIIX3A YMITYYISH 30XMOH Ganryymk Oyn 3Cax3g MOHUTOPUHT
XWX 33P3r YAMPAAX 36BNONNNH YT YYPIUAT 333X erex X3partau.

3eBneN eepuiiH DONOH KOMMUCChIHX0O YN aXunnaraaHa KopropauunH 3acarnasnbiH
X3M X3MX33I Mepaaer Oanx Lwaapanarbir Xyynb Tycrax 60nox oM. MeH KOMUCC Hb
3KOSIOMMIH OHOBYTOW OOANOr0, NPAKTUKNAT OAPUMTAK aXKMNaX, TOCBUNH XOPOHT AT
VP awWwmnrtam, yp AyHT3M 3apuyynax acyyofbir 3eBien xapuyuaxaap 3aax 60omHo.

3axupan, 348 3axuvipan

KomunccbiH 3axupan, A34 3axvpibir TOMUAOXTOM X0nbooToW acyyanbir Xyynvap
30XMLYYIIXK, TOOHUWAT TOMUMIOX XypaM (yyHA YAMpOAax 3eBNefiMiAH OposLoo), dpX,
Yypar (3px M3OM33 WWIXKYYI3X acyyaan) 33prunr Tycrax x3partan. MeH 3axupan
Hb anbaH yypraspa3 yauMpAax 3eBnennnH ruiyyH OarHa rarvMnr 3aax, yamphax
36BNONUNH Xypang OPOJLLOX YYP3rTanr Xyynbh Tycrax Liaapgnaratan.

3Bn3pyynsr4,/3yy4nary 6010H apoUTPYNIr TOMUITOX

KomunccbiH OyTaH ©OonoH OyTaH Oyc uaraap axunnax axunTHyyn, snaHrysa
3BM3PYYNIMY /3yyunard, apobutpummr TOMUNoXon, Yanpaax 3esnen, 3axmMpiblH rynusTrax
YYPTUNM XyynbA, 3aax X3p3rman. TYYHUNSH Xyynbh, 3BA3PYYA3ry /3yy4unary, apoutpyaap
axunnaxaf TaBurgax (OonoBcpon, Typwrara) waapafiara, T3OHWA - Xepenmep
SPXMINTUNH HEXLONMIT TOITOOX Danryynnara, axnaac Hb Yeneenex YHAICN3N 33prunr
Tycraxk 600x oM.

KoMuCChbiH anvBaa axun, anbaH Tylaang TOMUIOrLOXOA4 IP3rTaK, IMIITINYYyA, aann
T3rw 6010MXK 34M3XMIr BONOH yanpaax 3eBneneec baTancaH 3aH CypTaxyyHbl AYPMUAT




BYI3r 4

Oyx axkuntaH garax Mepaex YYParmavr  Xyynb[ 3aax
WaapanaraTan.

MeH KOMWCCbIH yaMpAax axwuntaH Oyloy ruLyyH33p TOMMUIIOTACOH XVH
3BN3PYYNAX/3yydnax 6onoH apbuTpbiH axunnaraa sByynax, axun onroryvg 6omnoH
axXunuaan M343301301, 3eBeree erex, Cyprant 30XMOH banryynax spxram 6anmx scaxmmr
XYYIb[, 333X erex X3p3rtan.

KomuccbiH ruwyyH,/M3praxuntHum 6ypsH 3px

Xyynunap KOMUCCbIH TULLYYH/M3PraXKUNTaH 3B3PYY3X/3yydnax OoNoH apOuTpbiH
axkunnaraa siByynax 4ur yypras XaparKyyn3xTaM Hb XonbooTonroop Togopxon GypaH
3pX ONrox Waapanaratar. VIHrxass 34rasp OypaH 3px Hb 3BA3PYYAIX/3yydnax OoNoH
apOuTpaap WMNAB3PMIX axXunnaraar camH AypblH YHOCIH O33p 3XJYYA3X 3apynmMTam
HUMLUIX Damx ecton.

KOMUCChIH TULLYYH/M3PMXMATIH Hb OYPaH 3pX33 X3P3rKyynax4dd yn snraBapnaH
ragyypxax OOMOH T3rl 3PXUNH 3apyMyyabIr Aaraxx MepaeHe rarvinr Xyynba Tycrax
WaapanaraTan.

Tycnax a>xuntHyyabir TOMUIIOX

KomMWnCCbIH 3axMpan Hb Tycnax aXWUNTHYYAbIr YyAMpAax anbaH TylwaanTHbIr yampaax
36BNIONTM 36BNONO6H TOMUIIOX 3PXTAM Darixaap Xyynbfd Tycrax X3P3rTman. TyyHYISH
XYYnbA Tycnax axWTHbl XeAenMep 3PXMNTUMH HeXLeNMMr TOrtoox banryynnarbir
3aax erex waapgfaratau.

XepeHre 6a HeeL|

Xyynb TOrToox Oamryynnaraac (KoMucc GOMOBCPYYSX, Xonborfox cavifblH epreH
DapbcaH TOCBUMH TOCAMII YHOICN3H) OaTancaH TecBeEOC KOMWUCC OONOH TyYHUM
YOMPAAX 36B6N CaHXYYXKMXK axuinaHa mATMAC Xyyib, 3aax erex waapafaraTtan.

Xapaat 6yc Gampann Hb HeNeenexryi Hexueng KOMUCC XaHawB, Tycnamx Oyioy
BBUNH XOPOHIe aBaXx 3PXT3N MATMAM XyyNbA 3aaX erex X3parTan.

Komucc Hb yampaax 3eBnenviiH GatancHaap axun onrordmg OONoH axunTHyynamn
M3[33/13/1, 36BNeree erex, Cyprant 30XWOH Oauryynax yumnumnrasHg Tenbep asax
3PXTaN MAMVAM XyyNba TyCrax waapgnaratan.

Komucc Hb 3Bnapyynax/3yydnax ©OonoH apOuTpbiH OyX TOPAWMMH YANYUAMIM YHI
Tenbeprym y3yynHd> rArMAr Xyynbh 3aax Waapanaratad. MeH MapraaH 30xuuyynax
axxunnaraar 3xJ1yyn3x XyCanT rapracaH Tan TIMOSMMUAH OOMOH 3axmMpraaHbl Xypaamx
TONexX 3CAXUNT XYYIMap 30X1LYYIaxX X3P3rTau.

XAPAAT BYC BAVINYVYITIATA BAVNYYIIAX
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Xyynb, KOMUCC Hb HAMTNaH 0OO0X OyPTraN XeTenHe ra3ariinr 3aax, CaHxyyrmnH TannaH
raprax, yr TavnaHg ayauT XUWNrax, napnameHtag epreH Gapuxag 0apuMTAax Xawm
X3M>X33 OOMOH XXypMbIr TOITOOX Laapanaratan.

p33513x

KoMWCC Hb 3apyM LWaapafiiaratant axun YUAYUAr3r MP3303H TYUUSTIYYIIX 3PXTaN
MOTUAT XYYb, 333X erex x3parman.

MPP33/13r4Y Hb TYWUDTIICAH  axXun YANYUATIHUA  Tenbepunr yrnynyynardssc 0oyc
KOMWCCOOC aBHa MOV MeH XyynbA Tycrax waapafaratau.

XapuyunarbiH xsi3raap

Komuce, TyyHUI yamMpaax 3eBnen, KOMUCChIH TULLYYH/M3PIraXKUNTaH, axuntaH Oyloy
MP3MMYNMH CalH CaHaaHbl YYAHYIC XMUCIH ymnadn Oyloy 3C YMAOdXYMH yiMaac
anMBaa 3Tr3034 YYMpPCaH XOXWMPMbIr KOMUCC Xapuyuaxrym MATMNAT Xyynbf, 3aax
WaapafiaraTan.

TanvinarHax

KoMucC Hb TOrTOOCOH LWaapanarbiH Aaryy XWIWAH TainaH raprax, napnameHtaz
TaHUNLYYMHA MK XYYbA 3aax X3prmav. XKULW33 Hb, Xyymbh TyXarH CaHXYYTMAH XN
LlyyCCaHaacC XOWL 3ypraaH CapblH LOTOP TaWnaHr epreH 6apux, TyyHO33 KOMWUCChIH
ayaMTNaracaH CaHXYYrMnH TarnaH, ayauTopbiH TalnaH, KOMUCChIH YA axunnaraaHbl
Tanaapx M3A33130 (aXbiH TYUUSTAMAT CTAaTUCTUKUIAH TOO OapumTaap xapyynax,
OJICOH aMXUNT, OpLMX Oy fyTaranbir aypaax) 6onoH TannaHag TaBuraax WaapanarsiH
paryy Tycrax 6ycan M343nMnAr Tycraxaap 3aax 0osHo.

Xyynbf, KOMUCChIH XUNNWH TannaHg yaMpaax 3eBnennnH gapra 60noH KOMUCChIH
3aXMpan rapbiH YC3r 3yp>K OatanraaxyysicHaap rapraHa MArMnr 3aax X3p3arTain.

KOMUCChIH Ynr yypar, BYPIH 3PXUIAM Xyylb 3pX 3YMH XyP33HAO TOOOPXOM TycCrax
OaTanraaxyynaxblH Tynn Xyyfab TOTTOOMX Hb OOAMOrbIH 30pUNTyydaa O3MXKNX
écton. MapnameHTaac Xun Oyp KOMWCC Y axuinaraaraa sByynaxag Waapnarnax
TOCBWIMI BaTamk, KOMWCC YI TOCBUMH 3apLlyynanTbir XapuyLaH TannarHagar 0anx
3pX 3YMH 30XMULYYNanTbir 6um 6onrox Liaapanaratan.

Xyyrnb TOITOOMXMWVH Tecen OonoBcpyynaxaf xapaar Oyc komucc Gawvryynad
axunnyymx Oy Oycap opHbl TypLUNarsIr Xapran3aH y33X X3parTaun.

X433 XYYy/b TOFTOOMX Hb YHIAICHMIX33 OHLJION, HexLen DanasbIr TycracaH 6amx
Laapgarartam.
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Xapaart O6yc 6anryynnara:
byTay 6a ynn axunnaraa

BoonorbiH YArNayyaAd3 Xyyfb TOFTOOMXMA, Tycrax OaTtanraaxyyncHbl gapaa Xyyb
BonoH GoanorbiH 30pUATYYAaa VP AYHTIN X3P3MKYYN3X34, WaapAaraax UHCTUTYUUAH
MeXaHW3M, XXyPMbIr TOFTOOX LWaapanaratai. LLIMH3 GanryynnarsiH XyBb, 3H3 Hb TyH
amapryn copunt OOnoBY XeAenMepunH MapraaH 30xuuyynax acyydan xapuyLcaH
xapaaT 0Oyc Oamryynnara ©OaWryyncaH ONOH OPOH 3H3  acCyyAsbIr  aMXWUITTan
WNABIPNICIH BGanarnir MapTax 60noxrym.

Xapaat byc komucc Banryynaxaf fapaax apra XaMx33r aBax Luaaphanaratan:

Komuccebir xyynuap banryynax;

KomuccbiH yanpoax 3esnenvmnr banryynax;

KoMWcCbiH 3axmpan, O34 3axMpIblH axIbiH anbbir 6w 6onrox;
KOMUCCBIH aXXUNTHYYAbIT TOMUIOX, aXXWUi YYPrunr xyBaapunax;
KomuccbiH TeB 60noH canbap Harkyyaunr Ganryynax;

KomuccbiH [oTooA 30XMOH DanryynantbiH OyTUMiAr 6un 6onrox;

0O 000 O OO

TepunH Gavryynnaryyn, XyynumH garyy 6avryynargcad oycan Oytuyyarsm xonboo
TOITOOX;

o

XenenvepuiH acyyaan xapuyLcaH TepunH 3axmpraaHsl banryynnaryyaram xonboo
TOITOOX;

O HurrmumH TyHWYyA 6onoH Oycap Banryynnaryyara Xxonboo TOrtToox.

banryynnarbiH GyT3L,

MapraaHaac ypbOyunaH COPrumnsx, TYYHUWT 30XWLyynax yp IOYHT3W TOrTONUOOH®I
30XWMOH DaunryynantbiH GyTumMnr 6un GoNrox Hb 36BXeH AOTOOL rasap, X3nTac, anba,
H3rK Oaunryynax, TOXMPOMXTOM Oarp onox, Waapharfax TOHOI TexXeepeMXKUnr
XygannaH aBax, XYHWUA Heeuumnr Oypayynax, [apaa Hb [0TooAd, HIMKYYOAWWH axun
YYPrunr xyBaapunax acyyaan ovul oM. DArssp 3ynnyyan Oyro Xaparmn, vyxan. [3xa33
BanryynnarbliH 0OTOOL OYTaL, Hb MYMLITIX YMM YYPrad Aarax 30XMoH Ganryynargax
Waapanaratan. TOAOPXOM YUT YYPIUAMT X3P3IrKyynax rx bytay 6un ongor.

YWN4MNrar TeBnepceH Oyc Gamanaap xyprax Waapafarag, HANLYYIDK OyTL33 XUAX
Waapanaratan. YUAYMNra3 aBax XaparudsTam XyH OypT Xypy YANYMIXUnH Tyng, OycuiH,
OPOH HYTIUVH, AYYPrUWH X M3T canbap HarKyyauir 6ui Gonrox Lwaappnaratam
Oonx maramryn. bawmryynnarbliHxaa ancblH Xapaa, 3px3M 3opunro, bGawnraa Heel
DoNoMX00 XaprandaH UMM canbap HIPRKYYAMWT XaaHa, x3gumnr Gawryynax, Tyc byp

XAPAAT BYC BAVINYVYITIATA BAVNYYIIAX
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Hb A AMap YWNYUNT3 y3yyI3X Bd MAMMAr cantap OOOoX Tenesnex Liaapafaratan.
YWNYMAr3r UIAHXYY TeBNepceH Oyc Gampanaap Xyprax Hb TeB OONIOH OPOH HYTTUIH
Banryynnara, canbap HarKyy4 XOOPOHLOO Yp AYHT3M xapuiuax, axnaa ysngyynaH
30xmLyynax waapgnarsir 6u 6onrogor.

EpeHxmiaee xapaaT OyC KOMWCC Aapaax rypBaH YMr YYPriair 3aAnryi rymusTraHa:

O MapraaHaac ypbadunaH CPrUANaX, TYYHUUT 30XWMUyynax acyyanaap axun
onrorymg 60MOH axunyaan M3433M371, 36BNeree erd, Cyprant 30XMoH banryynax;

O MapraaHbIr 3BN3pYYN3H/3yy4naH 30XuLyynax;
O MapraaHbIr apouTpaap WKNABIPIIX.

TUIMM33C 3Ar33p YWr YYPrUAT JaracaH rypBaH rasap Oyioy XanTac Ganryymx, TsaraspT
O3MXKIIIM V3YYIIK axunnax gapaax acyydan xapuyucad anba byoy HIrKyyaunr oum
Donrox waapanarata OONHO:

O CaHxyy 0a 3axupraa, TYYHWMI OOTOP XaHramX (XydangaH aBanT), XepeHrniH
yavpanara, 6anp tanbanH yavpanara 30xuoH Ganryynant, GapunrbiH 3acBap
YNYmMnra3;

O XyHUW HeeUNNH yampanara, TyYHU OTOp Heew, bypayynanT, WUXKUIT Xe4eNreeH,
Cyprant, ryMusTraumnH YHINM3;

O KOMMbIOTEPUMH CUCTEMUMH yaupaniara, TYYHUA OOTOP K3NC MEHEXMEHTUNH
CUCTEMUWIT TONBBMOX, XIBUMH YN axKmnnaraar xaHrax;

O M>303nuMH Yy axunnaraa, CypTanynaH TaHWynax, X3BA3  M3A33M3/1T3M
Xapunuax, BeOCanT XerKyynax.

Fazap, xanTac, anba, HIrK Bytoy AyYPrH canbap anb Hb 4 GaMcaH ynn axunnaraaraa
DavryynnarbiHxaa 30pWNro, 30PUNTYYAbIT X3P3MKYYIIX34 YMIYYNaX ECcTon. Sarasp
30PUNTYYAbIH XYP33HA, XYP3X TYBLUMHI3D TOAOPXOWNIOX OON T3P Hb OMITOMXKTOM,
TOAOPXOW, OoaMTOM, Xyrauaatam, X3MXMX Oonoxymu 6Gamx écton. Xonbornox
AXUNTHYYATaM Hb 36BNONA6X TOJOPXONICOH 30pUNT MYy boauTon Bereef xaparkmx
DonomxTOM Dampar.

Yin axxunnaraaHbl XXypam

MapraaHbl yaMpanarbiH TOrTONLOOHbI VP alnITar, yp AYHTIW axXunnaraar XaHraxazg
Waapaaraax YWn axunnaraaHbl CUCTEM, XXYPMbIr 611 6ONrox ECTON. DHIXYY XKypaMm Hb
anb OOMOX 3HTUMH OMATOMXXTOW, CalH 3acarfanbiH Wanryyp y3yyaanTyyaunr XaHrax
Davix Waapanaratan.
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M>433n30, 3eBneree, CyprantblH YANYUAMIr 30XMOH Danryynax
XYP33HA, A3MXKIIAT LLaapafiaratai YN axunnaraaHbl 3apum XKnLWI3:

o
o

0O 0 00 OO

Mb>pa33n3n, 3eBneree, cyprasitbiH yﬁﬂ'-l”ﬂl' 23

Tycnamx aBax Tyxan YUMYAYYN3MHUAH XYCINTUNT XYN33H aBax;
YWAYAYYA3MYMAH X3P3rL33r YHIM3X;

Tycnamx aBaxaap rapracaH XyYCOnTUMH XapWyph TycranaH cyprantbiH xeTentep
DonoBCpyynax, XaM3MU33 XUAXUAH 6MHeX 36BNeree, TyCnamX Y3yyidX, axIbiH
DanpaHd XxaMTpaH axwnnax Tafnaap 36eBfleree erex, XaMTblH aXWnaraaHsbl
cTpaTtery bonoBcpyynax, romoon Gaparayynax Tortronuoo 6un 6onrox acyyanaap
36B/IOr66 Orex 33par apra XaMX33 aBax;

YWNYUNIra3HUMA Ten0epunr TooLoX;

YWAYUAT3 y3YYA3X aXUNTHYYObIH aXW YYPrumr XxyBaapunax;

YWAYUAT3I3HUIA TOO0PXOM X3CTUNT XapuyLaH ryMU3TraX rP33i3rygumr COHrox;
Y3YYNCOH VANYUAM3HWI Tenbepunr aBax;

YWAYUAr33HUIA YaHap, Oapaax yp Heneer yHamax;

TorTonuooHbl yavpanara OONoH Xonborhox TanyydblH X3P3rLUd3HO  30pUYIXK
CTAaTUCTUKUIAH M3A33M31, TP AyHOaa XeAeSIMepUIH 3ax 333/1MMH OONOH MapraaH
30XMLYYNanTbiH Tanaapx CTaTUCTUKUIAT Lyrnyynax, TaunaH 63nTrax.

SBn3pyynax/3yy4ynax

SBN3PYYNIX/3yydnax yYWNYUAradr Xypraxag Haad 3ax Hb Japaax axXunnaraanz
Waapaarnax yn axunnaraaHbl CUCTEM, XYPMbIr O1in BOrox X3parTan:

o

0O 0O

XAPAAT BYC BAVINYVYITIATA BAVNYYIIAX

DBM3PYYIdX axwunnaraa sfByynax MapraaHbl Tanaapx M3A3ranvnr  (MX3BYIdH
3BM3PYYIIIX/3yy4Unax YANUUAMIHL WAMAX Masrtaap) Xyn33H aBax; 3BM3PYYNdX/
3yydnax YMnyumMnraar CoHMpXox Gamx 6on3owryin Tanyyabir o TOrToox;

DBM3PYYNdX 3aMaap MapraaHaa 30XMLUyynax Hb XaMrUH TOXMPOMXTOM Oanraa
OONOBY 3H3 YMNYMAM3M aBax XYC3MT rapraaryn Oavraa maprangard Tanyyaag yr
YWNYUATI3r caHan 0onrox, yxyymk onnryynax;

DBM3PYYIIX YWUNYUNI33 aBaxaap rapracaH XyCnTunr cyanax;
DBNIPYYIIX/3yy4nax axunnaraa sByynaxag ToXMPOX MIPraxKUNTHUIAT TOMUNOX;

Tomunorgcox M3PIXWUNTIH allnr COHUMPXIbIH 36p‘-|l/|J'IT3l7| Daviraa Toxmnongonna
30XMX apra XaM>X33 aBax;

DBMAPYYNAX/3yyunax axunnaraa sByynaxaf Wwaapaargax Hexuenuir (6amp, xan
OonoH bycag Waapanareir) TOLOPXOMNOX, BYPaYYSX;
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O Tanyyman 3BnapyyAax/3yydnax axwunnaraa sBargax oOrHoo, uar, ©OampLunbir
M303r03X;

O Tanyynaa 3BA3PYYN3X/3yydnax akunnaraaHbl OHUIOMMIWH Tanaap M343r43X;

O 3Senapyynax/3yydnax axunnaraa seyynax (Typwnara ©Oaratanm 3BR3pyynary/
3yyynarygan 30puynK rapbiH aBnara, naBsnax OonoBcpyynaH raprax 60mnHo);

O 3B3pPYYN3X/3yyynax axunnaraaHbsl yp AYHMMWH Tanaap TaunarHax;

O 3SB3pYYN3X/3yydnax axuanaraaHbl yp AyHO MapraaH WWnAB3PA3rL33ryn ynacaH
TOXMONANbIM BYPTraX;

O K31C MeHEXMEHTUNH cucTeMa, M3A33M1371 opyynax;

O MapraaH 30xmuyynax axunnaraa MyxapAai OpCoH yerd Laalliua XUMX anxXMblH
Tanaap Tanyynag M>3433/3X.

Apbutp

ApOUTPBIH YANYUATIIT XYPraxXa4 Aapaax axunnaraaHg Wwaapaaraax ymn axunnaraaHsi
CUCTEM, XYPMBbIT O BOAroX X3pP3rTan:

o

o O

(o J o)

O 0 0O

ApOUTPT XaHOcaH XYCONTUAT (MX3BYNH apOUTPBIH XYCIMT raprax Masrtaap) Xya3sH
aBax;

ApOUTPbIH axunnaraa sByynaxam TOXMPOX MIPrIXKUITHUNT TOMUIIOX;
DCBIN TanyyAblH TOXMPOLCOH MIPrIXUATHUIAT TOMUIOX;

Anb H3M Tan Hb 3BM3PYYIdX axunnaraa sByyncaH MIPraXKUNTHUAT apOUTPbIH
aTaH aBax Xycanryin 6on eep M3praxkKMnTaH TOMUMOX;

Tanyynan apOUTPbIH axunnaraa sBargax orHoo, uar, 6anpnsir M3a3rosx;
Tanyynan apOnTPbIH axunnaraaHbl OHUJIOMMAH Tanaap M3O3radX;

ApOuTpbIH axunnaraa asyynax (Typwnara 6aratam apomuTpumg, 30pUynx rapbiH
aBnara, naenax O0oNoBCpyynaH raprax 00nHO);

ApOUTPBIH axunnaraaHbl yp AYHIMAH Tanaap TannarHax;
ApOUTPbIH WNNOBIPUAT OINTIX;
LUnnaBapunr 3apnaxaac eMHe YHIM3X;

Kac MeHeXMEeHTUMH cucTema, M3A331131 opyynax;
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DH3 OynarT xeperMepuH MapraaHbl acyyanaapx xapaat Oyc
KOMMUCC Oytoy TyYHT3M aguntrax OyTtau, Ouin Gonroxton xonbooTtom
6oanorbiH acyyanyyasir aBy Y33, UAM KOMUCCbIH 3pX 3yIH OananbIr
OaTtanraaxyynaxaf Waapaargax acyyanyyatai TaHunLnaa.

Komuncc xyynuimH garyy GawryynarocaHbl fapaa YAnynyynardvoasd
YyaHapTaM YWNYMAMS3  XYPrdX, WHIBACH33P33  YHACSH  30PUMroo
X3P3MKYYMIX3M YMINCOH OyTaL, YN axkuinaraaHbl XypMbir 6uin
Donrox écron.

Yur yypar Hb OyTU3d Togopxomnmor ©OOn  uAr  yypar Hb
DanryynnarbiHxaa anchbiH Xapaa, dPX3M 30pWArooC ypraH rapaar.
ByTu Hb GawryynnarbiHxaa XypaXUWr 3pMan3ax Oyn 3opunrof
YHOSCI3H 30XMOH Oauryynargmar.

XapaaT ©Oyc KOMMWCC Hb MapraaHaac ypbAadunaH CIPrumnax,
3BNBPYYMSX/3yyunax, apOUTPbIH YANYMIr33 y3yya3X MAC3H rypBaH
YHICOH Ynr yyparTav banHa.

KomunccbiH TeB BONoH canbap HIMKYYL Hb 3H FypBaH UMM yyprumr
IIMXKMK axunnax ecton. MeH caHxyy, 3axupraa, XyHun Heel,
KOMMbIOTEPUAH  YANYWITS3, M3OUIAAH  YAUPANArbIH - XYPIIHL
O3MXKJI3T Y3YyaaX OyTumMmr oum 6onrox €ctom.

XAPAAT BYC BAVNYYIIATA BAVMYYIIAX
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Tampsrnan




BYN3ar 5
OmrnronThir
O93LLNYYIISX,

M3 O23/11939p XaHrax

HUArMUIAH TYHWYYOUAH OPOSLOO ...ceeeeiiiiiieeeeeeiiiieee e 109
OnNronTbIr A33WAYYAIX aXKIbIH CAHXYYXKUAT ..vvviviiiieiiiiiieee 109

OMAronTbIr A33WAYYN3X Hb TACPANTIYW YPIa/IKAIX axun ..... 110







BYI3 5

OnronThIr O23LUNyYIISX,

XQ,HGHMQ,OMMH MapraaHsbl M3 O23/ 93P XaHrax

yavpanareiH — 6auryynnara
Hb ©6PMUH XYPY YVITYIISXUNAT 30PbX
byv Tanyyabir  bavryynnarbiHxaa
60/10H  X3p3arxKkyynx b6yu  6oasnoro,
XYyJb TOTOOMXUVIH Tanaapx M3433J1/1330
XaHrax yypartav. YyHun Tyag O[OOMuH
O0J/IOH  MP33AYVH  YWNYSYyyI3rYvans3 0[00
V3YYmK Oyv yan4unrasras TaHuynax, T3Ar33pT
X3PX3H XaMpargax 1anaapx M3A33/TMAT XYpraxag
YUITIDCOH OJIOH TOPJSIVIH aXW 30XMOX X3PIrTau
berees yyHA Hb TOLOPXOV HEeL LuaapAarAaHa.

OVINronTbIr A33LUAYYA3X, M3337/1330 XaHrax 3apyM YWl axuinaraa Hb
XOL6/IMEOPUVIH MapraaH 30XULYynax TOITOJLLOOHbI MEH YaHap, 30pWJIro,
YUF YYPII 33PMNNAT EPEHXMNL Hb XYMYYCT TaHUYIIXK OVrYynaxal YArnsasr.
Liaxumaap 60110H X3B/I3MI/133p rapAar Of0H HUATUVMH X3BM3/ M3A33/1371,
KOMIMbIOTEPUNIH TEXHOMOMM Hb WM €PEHXUN  CypTandyuaraaHbl Yyxas
Oyp31a3XYYH X3C3r 6OAOr.

XenenmepuviH MapraaH 30XuLlyynax bavryynnaraac y3yynx 6yv roqopxom
VANYUAra3HA Xampargax fAapaanan, Xypam 33parTsu Lyyn  xonbooTou
M3£33713/1 CypTanduiraaHbl yvin axuanaraa 6ac baviHa. Wvim Togopxou
M3A33TAAT YURYAYYAIrSAUMMH XapunuaH aguiryyv X3paryssr xapraa3aH
SHIVH  OMAroMXToV  bavigniaap 6GOMOBCPYY/IXX raprax Hb  3yMTOM.
M>3a327111iH TEXHONOr, TYYHWI [OTOP LUMHIMI BEeOCaUT, TyCnaMxKuniH
TeNIepoH yTac, Uaxum LyyAaHIMAH YWITYUArs3 33p3F Hb WUAM  HapuiH
TOLOPXOU M3A3IINUAI X3PIMLS3TIM XYHA Hb XYPraxaa TyC AexeM OOoJsHo.

MapraaH 30xuLiyynax TorTonL0OHbI By can Y ryypriuviH H3rsH afm OUronT,
M3ATISMNAT HIMITAYY3X, M3A33/1/1330 XaHrax axi/bir 368 yanpaaH 30XMOH
baviryynax x3partav bereen yr yvin axwsinaraar Tacpantryv fByynaxas
Laapaaraax HeeLeep XaHrax eécrou.
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LLIMH343AMIT 30XMCTOW yampAax fBUag TYYHL OpofLory Tanyyaad 3pX, YYPrunr Hb
canTap TaHwynax lwaapanara tynrapgar. OYXB-biH TepuinH 3px byxun Ganryynnaraac
aXKun onroryfblH GONOH aXWMNTHbI Gamryynnaryyatan canbapbiH OONOH YHO3CHWIA
TYBLWMHA XaMTpaH axuanax Tyxan 1960 oHbl 113 gyraap 3eBAeMXUA 3H3 acyyaan
TycrargcaH 6anHa. TyC 3eBNOMXUA HUAMMUWH TYHLUYYANNH allnr COHNUPXIbIM XOHAOX
Oy xyynb OONoH Oycag 3pX 3yWH aKTyyablH Tecen 6onoBcpyynaxan 00NoH YHAICHNN
X3MX33HWIM Danryynnara banryynax, axunnyynax acyyafiaap xapuiuaH 3eBnengexmmH
YyXJIbI OHLYIOH 33aacaH banHa.

MapraaHaac ypbadunaH COprumnax, TYYHUNT 30XMLYYNax WWH3 MeXaHW3M H3BTPYYI3X
X Oanraa TOXMONAONA WUNHXYY 36BNengex ymn seL, 6oanoro 0onoscpyynax wartaHa
3XN13X ecTon. axA33 xonbornox ron Tanyyn doanoro 60noBCpyynax sBLUaL OpOLoX,
00ON0rbIH 30PUNTO, YA CalH OMATOCOH Y TAAHUM MALLYYL Hb VXKUM XIMXK33HA,
M3[33/131 aBaaryh Oamx 6onHo. MeH XyynuirH Tecen OonoBCpyynaxag OPOJLCOH
TanyyAblH Teneenerdug TyxamlH Xyynb OaTnaracaHbl Aapaa ryiyyanss apx, YYPrumHx
Hb Tanaap OypP3aH OWArONT M3AJI3I Brex apra X3Mx33r aBaarym 0amx 60nHo.

Boanoro 6onoBcpyynax wartaHpg, OVIronT, M3ON3M HIMIMOYYI3X34 YAMMICOH Aapaax
apra XaMx>33r aBax Llaapanaratan:

BoanorbiH 6GapUMT BUUTIAH TOCIIUAH FON aryynrbir M3A33/13X;
BoanorbiH GapnMT BUUTIH Tecend XyBb XyH, OanryynnaryyabiH caHanbir aBax;

BoanorbiH GapyUMT BUYTH TeCeNd ONOH HUUTUH CaHanbIr aBax;

O 0 0O

Byx caHanbIr Xyn33H aBCaH MO M3O3IAdX.

OWNronT, M3AM3M HIM3IIAYYI3X  ax/bir 30XWMOH Oanryynax apra Hb  LWWH3YMA
eepunenTuir yampaax Oyn GanryynnarbiH 3H3 30puynantaap awuriax Heel
BonoMX00C xaMaapax bereen M3AIINAUNT fapaax CyBryyaaap Xyprax OONOMXKTON:

O EpOuiiH ONOH HUATUIAH X3BN3M M3A33MIMIAH X3P3rCaM, X3BM3M3S OyTa3rOAoXYYHYYA:
COHMHbI ©ryynas, TorTMon  OynaH axunnyynax, TOBXUMOS, OpoLLyp, M3AI3MINAH
DonoH 3yparT xyynac;

O T[on oponuory Tanyya, T3P AyHOAa axun onrordabiH 60noH Y3-uinH banryynnarbix
X3BN3M;

O Paauo H3BTPYYNar;

O TeneBM3nMH M3433, TeNbepTaN HIBTPYYIT;

O Xonboroox 6yx TanbiH BeOcanT BONOH Tepen BypUH colivan Meava alurnax;

O OnoH HUUTUMH Xypan, Yyn3anT;

O TycnamMxXxumH yTac.
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BebGcanlT DONOH LaxmMM X3P3rcIMAr alluriax Hb OpPYMH
YeUMH M3O33M131 CypTanymiraaHbl axJblH CanLryi X3car
TOONNIYA  XOO6eNMepPUIH  MapraaHbl YAMPOSArbiH - TOrTOMLOOHbI
Y 3aUNWryM Yyxan x3car oM. TUAM Y ydpaac M3O33M1371 CypTanyuiraaHsi
aXJIbIr TONOBNOX, TaCPanTryl 30XWMOH Oaurryynax acyydanf H3H T3pryyHa aHxaapax
laapafiaraTan.

Oepynent WUHIYMNWMIT yaMpaax OyWH XyBb[, 3aCrMiH rasap caHan O6onrox Oyu
DoanorbiH Tanaap TyyHA ©pTeX OON30LWIYN XYMYYCT OMATOMXKTON X3103p33p M3A3313X
YYP3rTar. 3acruiH rasap UAM M3O33NNH KaMMaHWUT axXung, Wwaapaaraax Heeuumnr
XyBaapunax, xyBaapunargcaH HeeLMnr 30X1CTOW alunrfiax, anrnantag Hb TOrTMOJ
XSHANT TaBUX HOXLONMIM Oypayynax Luaapasiaratan.

BonoBcpyyncaH Tecen Xxyynb OOMX Xy4MH Terenpep OGoONoX LwwaTaHA, OWIroNT,
M3OM3M HAIMIMOYYI3X aXn Y4 MeH LWWHD WaTaHA, rapax €cTor. YUmp Hb 0[00 axkun
ONrorY, aXkMNTHbI Xyynunap GaTtanraaxcaH 3px, VYPrmH Tanaap spuraax conHo. MeH
oposLOrY Tanyya AaH raHy 60410rbliH 30pUATLIH Tanaap OULL XYYAUIT X3P3rKYYA3X34
Oy XWX X3P3rTaN B MAMMNr 6ac M3A3X X3p3rTar DOSHO.

VM Hexuena, onnronT, M3 HIMITAYYSX aXun Aapaax 3ymnm YAriax ecTom:

O XyynuiH yTra aryynrbir axxun onrordng 6onoH axunnygan Mall ToOAopXon TaHuynax;

O  Xyynumr xaparkyynaxXuH Ty axun onrorymg 0OMNoH axunyug oy X1Mnx Tanaapx
M3O33NUAT XYPraXx;

O XyynuIrH X3P3rKUNTUAT XaHTyynaxbiH Ty aBax apra XaMX33Hyya,;
O Xyynb X3p3rKyy/33ryn TOXMONAONL XYN33MMX Xapuyunara;

O Xyynb X3p3arkyynaxryn Oarraatant xonbooOTOMroop roMaosN raprax >ypam.

BopnorbiH acyyanaapx OWAronT, M3O3MMNT HIMIMAYYA3X axIIblH HIMH agun Xyynb,
KYPMbIH  Tanaapx M3OIMAT  X3BA3M3NT OONOH  LAaXMM  M3IOIMNUMAH  X3P3rcan,
NHTEPaKTVB BeOCAWT, ONOH HUUTUWH OPreH HIBTPYYIIMAH CYIXK33, axnbiH OarpaH
[axb M3O33NMMAH cambap, yyn3ant, Cyprant 33pra3p AaMKyynaH Xyprax O0osHo.

Xyynb OOSIOH XXypMbIr CypTandiaH TaHUyNax axmbir 30PUATOT OYAMMIAHXI3 X3P3TU3IHL
HUWLYYI3H TeneBnex Xuhx Wwaapaniaratal. TYYHYN3H A3NAMP3HIYM M3A33131 XYPrax

Oon yTra aryynra Hb OMNroMxTon Garixaap OONOBCPYyNax X3P3rTau.

Xyynumr Xap3anKyynax wartaHg, OWiroNnT, M3AM3M HIMIIAYYIdX axXun AaXWH LWKHD
TYBLUMHA, FrapHa.

OVIAronT, M3AN3T H3MIrAYYIdX, M3Id3MM3P XaHrax VWM axunnaraaHg Xampyynax
Waapanaratan Oynryyaumr onx ToO0PXOMIOX X3P3rTam. YYHA:

OVINrOATbIM O33LLIYYII3X, M3O33J133P XAHIAX
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Axun onroryablH banryynnara;

Axxunn onror4yung;

YWNOB3PYHUM 3BASMYYA;

Y3-UMH MLyyH ByC axknnTHyya;

XeoenmvepuinH 3ax 33314 aHX X6 TaBUX X Oyr Xymyyc;

TepunH byc banryynnaryyn;

O 000 O OO

OnoH HNIT3[, 36BNEree erex TeByya.

M>31331131 UAr33rY33C XYN33H aBardu UNrax M3OMIUIAH aryynra OonoH Xyprax apra
3aM Hb XapunuaH agmnrym 6amHa. Xnws3 Hb, OLUYKr yCIrT Tarnargaarym axunTHyynan
30pUYNCaH M3OINANIAT AyY, AYPCIIP XYPraX, ICBIN MapraaHbl yampanarbiH acyyanaapx
DavryynnarbiH axkunTHyyaTan XuUmx yynsant spununaraap, MeH TyCNaMXunH yTcaap
erex DONOMXTOW.

Npa3ayna axumnaax Xy4HWU 3rH33HA OPOX CYpPryynumH cypardgan erex MapraaHaac
ypbOuMnaH CIPrUMnaX, TYYHUNUT 30XWULYYyNnaxTan XonbooTor M3O33/NUWH  aryynra
M3[33>K ONTOH XXMM aXunnacaH Typlinaratan axkuntHyyaan 30puyncaH M3a33INNHX33C
eep Oamx y4npTam.

EpeHxunm M3[33M351, OUNTONT erex, TOA0PXOW M3A33J13M XYPraX axIbilr Arax canrax
WaapafaraTan.

EpeHXuin M3A33n31, OMNronT erex ra3r Hb Xe4eNIMepUIH MapraaHbl yampanarsiH
DanvryynnarblH  yWN  axwnnaraar 30pWATOT  OyNarT  TaHWUyynaxag YWriacaH
CypTanymaraaHbl WWHXTIM Y aXxunnaraa oM.  YYHUIM XKL Hb TeneBu3 OOMoH
X3BM3M133P aNAapTHYYA, OfHbI TaHU XYMyyC OOMIOH OPOH HYTIMWMH MaHnamnarygaap
(Tamupung, ypnarvmHxaH) gamxyynaH xyprax 6onHo. Tooopxon xyrauaaH LaBTaH
rapax MMM TOBY CypTanymiraa Hb MapraaH rapsan acyymnbir WYYX34 XaHLanrymrasp
WNAABIPNIX OONOMXK DU MAMMAT XYMYYCT M3O3MA3X 30PUNTOTOM 1OM.

Topopxon M3A33M1311 erex r3fa3r Hb MapraaHbl yAvpAnarbiH Gawryynnaraac
V3YYIK OyM YMNYMAM3HA XaMpargaxbir Xycak Oyl XymyycT Tycnaxag, “Ynrisgar.
Nim  Mag3nnunr GanmryynnarbiH BebGcarTaap AamkyynaH Xyprax Oonox Oereef
YUNYAYYN3rYna Waapafiaratan 3aaBap, MasrT 33prir TaTax aBy awmriax 00NoMXKTON.
MeH xonborgox Masrt, M3O33NINIT TepUIH Ganryynnaryya, axun onroryabiH OOnoH
Y3-yya33p OamMxyynaH Tyr3ax OofHo.

TycnaM>uMH yTacHbl YWUNYUAMS MOH 3H3 30pUNroop aluurnaxag yp OyHTarm bGanx
Donox oM. YWnunyynardy O30TrarACOH M3AMAITIM XYHTIM ApUnLax, Laapanaratam
M3[33/17133 aBaxblH 33P3ru33 TOMTOMLOO X3PX3H axkunnagar, roMaon rapraxaap 6on
0y XMIMX33 TOAOPXOV Tarnbapnyynax GonoMxKTom.
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M>3033/1133p XaHrax axfiblH @ep H3r  4Yyxan 3ymi Hb
MapraaHbl yauvpanareiH  GavryynnarbiH - awmrnax  Oym
MasrTyyabir canmtap 6opox 6onoBcpyyncaH, T3ar3punr bernex
M OyM XYHA anxaM anxmaap Hb OWTOMXTOM 3aaBapyuiiCcaH, XyynnmH HIp
TOMbE0 6ara X3parn3caH barx sBAan oM.

XKWLW33 Hb, MapraaHbIr MapraaH 30xuuyynax 0anryynnarsiH 3BA3PYYI3X axunnaraaHs
WUNT3XUWH TyNA Tanyyn TOrTOOCOH XYPMbIr Mepaex €cTor. YYHUIA Tynn WX3B4YM3H
NNr33X MasrT Oyloy TYYHTIN agunTrax 6apnmT oudrmumr berneper Gereeq 3HIXyy MasrT
Hb ©6pee Yyxan M3O33IUAT aryynx daraar.

OMHea ADPUKUINH DBA3PYYN3H 3yyunax, apouTpbiH KOMUCCbIH MapraaHbir
3BMIPYYNIX aXWnnaraaHf WAradx Masrtag YUnunyynardug, Xsparus3Tam
Aapaax Jyxan M343313n TycraracaH 6amnHa:

°  MasrTbiH 30pWro;
*  3H3 MaArTbIr X3H bernex 60ox;

e DerneceH Madartbir XYJ33H aBar4 (I/IX38‘-IJ'I3H MapraaH rapcaH OpOH HyTar OaXb
KOMWCCbIH can6ap H3F>K);

°  KOMWCCbIH OPOH HyTar Aaxb Oyx canbap HIrKMIAH xasar, xonboo Gapux xasr,
M34330137;

°  MasArTbIl Xy/I33H aBCHbl [apaa aBax apra XaMxd3 (3B3PYYAr4NAT TOMUMOX
Dereeq 3BM3PYYNI3rY Hb MapraaHbir M3O3rACIH egpeec xoww 30 XOHOrMKMH
L0TOP MapraaHbir 30XMLYYNaxbir XM433X ECTon);

° MapraaHbir (XamTbiH X3M3MU33HWA 36BMen, XyynunH paryy OanryynaracaH
Oycap 3eBnen 33par) eep Oaunryynnaraap, 3CB3M XyBUWH X3BLUAWWH areHTap,
XaHAAH 30XMLYYNyymk 60nox Tyxar M34335137;

°  3H3 MasArTbIH XYBUIT HEree Tanaa erex ecton 6ereen UNHXYY 6rCHNNT HOTNOX
DaTanraa waapanaratav Tyxam M3O3301301;

°  Xe[erMepunH XxapunuaaH gaxb Wyaapra byc yrunasnTam xondooTon MapraaHb!
Tanaapx mM3433130 (MAM MapraaHbir Wwyaapra 0yc yMnasna XypracaH 3epynn /
ynnoan Gyloy 3¢ ynasxyn/ rapcaH egpeec xonw 90 XOHOTMWH AOTOP WAT33X
écton);

°  OMHeL ADPUKMIH anbaH ECHbl OyX X3M133p Op4yynardvH YANHUAT3 aBY
Donox bereep xapunH Oycaa X3NHWM OpYyyNardYnnr Tanyyn eepcaniH 3apasiaap
aBy BoMoX Tyxanm M3433M301;

* MapraaHbl Tanaapx ‘Tycrav/ H3MaAT M34337130° MC3H  X3CTUAT  X3PX3H
Bernex Tyxan 3eBneMx (acyyman xap fapantar, OpoLUCOH XYMYYCUIAH TOO,
MapraaHTan xonbooTor xefenMepuiiH OOMoH 3pX 3yWH acyymanyya 33par);

OVIITOATBIN O33LLUMYYI3X, M3O33r133P XAHIAX
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°  3BJIAPYYIIX-apOUTPAAP LNMNABIPNIX XYPMbIH Tanlaapx M3A33/13)1: X3P3B MapraaH
WMIAARTASXIYA OON 3BM3PYYNIX aXWnaraaHsl Japaa Wyyn apouTpbiH XypanaaaH
XWX BOSTHO, MXA33 Tanyya XYCB3J1 3H3 XKYPMbIT X3P3MNIXUAT 3CIPryYLIXK BOMHO;

°  TypLIMATaap axunayynax XxyralaaTal XonbooToM MapraaHbir 30Xuuyyraxan
Tanyyn 3BM3PYYIX-apOuTpaap WWNOBIPMSX KYPMbIT X3P3MJIdX33C TaTransax
DONOMXIYM TyXal M3O3rO3N;

° aXJlaac xancaHTanm xonbooTow acyyanaap axknaac xanargcaH egpeec xomw 30
XOHOTMIH AOTOP TYC KOMUCCT XaHACaH Danx Tyxal M343371301.

MapraaH 3BR3pyy/IaX /3yyynax WwaTtaHg, 30xu1uyynaraaaryn 6on apoutpbiH Xypmaap
WUAABIPAYYIIX XYCINT rapraxag, X3parfiax MasrTbir TYyC KOMWUCC MOH [33PXTain
TeceeTd1 3arsapaap OonoBcpyyncaH OariHa. Yr Masrm Hb ©MHOXWWH H3MH agun
YANUNyYyN3ryasn Har Tanaap M343313J1, 36Bferee erex, Heree Tanaap mMaprangard
Tanyyn 605oH MapraaHbl Taflaap TOAOPXOM M3333/1 LYryynax fAaBxap 30pUIroToN.

MasrTtazg TycrargcCaH 4yxaji M3[33/13J1.

°  3H3 MaArTblH XyBWII HEree Tanfaa erex ector bereen WNHXYY ercHUM HOTIIOX
OaTtanraa waapgfaratan Tyxan M3433030;

° MapraaH 3BM3PYYI3X LWaTaHg 3oxuuyynargaarydr 6atnax Gapumt  OuHrunr
XaBcaprax laapayara;

°  XYC3NT raprary Tan 3BA3pyy/IaX WaTaHg axuinacaH MIpraxXuUnTHUAT apbutpyaap
aBaXxbIl XYCIXTYM OON X3pX3aX TyXar M3433131;

° Tanyyn apbuTpbIH axunniaraa fByynax MIPraXXUnTHUNAT XapunuaH TOXUPOLIOX
COHIOCOH TOXMOMNZONL X3PX3X TyXar M3L33137;

°  X3P3B anb H3M Tan apbuTpyaap axyiax M3PraXXMATaH aBax XyCaNTar OO X3PX3aX
TyXanv M3433131.

OVinronT, M3AA3MMAT HIM3MAYYI3X, M3433/11330 XaHrax axibir MapraaH 30XuLyynax
YU ABLbIHXAaa HIr OypaaasxyyH X3car 60arox 60HO. IBnapyyax 6osioH apbuTpbiH
XypMaap MapraaHaa LMJABIPAYYISX XYCIAT raprax Masrtyyabir cavitap 6000x
bonoBscpyyncaH Hexuenn xonborgox Xyynb 3pX 3yvH 30Xuuyynant, XKypMbiH
Tanaapx M>343371371, 36Bereer 3HruiH OMIrOMXTOM bavignaap  Ywnyayynaryass
Xyprax 60/10MXTON bariHa.




BYIN3ar 5

HUArMMNH TYHWYYOUUH OPONLL00

MapraaHaac ypbayMnaH CIPrumnax, TYYHUWT 30XMLyyfax acyyanaap OWAronT,
M3AN3MMIAT HIMITAYYA3X, M3A33193P XaHraxX axkmi 30XMOH Danryynax Hb [aH raHy,
TepurH xonborgox OawryynnarbiH Oyloy XyynunH pgaryy OawvryynargcaH OyTumiH
XYN133X yypar oumw. Y3-yya 60M0H axun onroryabiH Ganryynnaryyn yyH4 Yyxan yypar
FYMLSTI3HS.

DAr33p Hb ©6PUIMH OyTaL, CYIK33r33pP MMLLYYALID XYPY aXUnaH WuH 6o4noro, Xyyb
TOMTOOMXKWMH Tanaap M3A33/13X, TYYHUYSISH XOAeSIMepUH MapraaHg oposuox Oyw
TMWYYHIAYS MapraaH 30xuuyynax OanryynnarbiH yn axunnaraaHbl XXypMblH Tanaap
M3193/131 erex OONOMXKTOMN.

OMNronTbIr A33LWNYYA3X aXIblH CAHXYYXXUNT

XenenvepuiiH MapraaHaac ypbaunnaH COprnax, TyYYHUIT 30XuLyynax banryynnaraac
M3[337131 CypTanymiraaHbl axmn 30XMoH Oarryynaxaf CaHxyy>kKuUnT gytargax acyynan
GanHra Tynrapgar. Y-yya O0noH axun onrordfbiH 0anryynnaryym UM axmn 30XMoH
Danryynaxaz eepcaviH ruiyya 6oN0oH MMLLYYHYISNTAM ONOH YNCkbiH Garryynnaraacaa
I3MXI13r aBax 6onomxTor Ganpar ©on TepuiiH OONoH XyynunH faryy GanryynaracaH
OYTUYYA IHD YATMAUIAH YN aXkKMnnaraaraa WMX3BYMI3H YNCbIH TocBeeC (eepeep xan63n
TaTBap TeNeryauinH MeHreep) CaHxyyXyyaaar.

YYHT31  XONOOOTOMroop M3A33M37 CypTanduiraaHbl axung WB33H TITMMNANNH,
SNaHrysia XyBUMH X3BLUAMWH A3MXKNIMMIAT aBY OOMOX Yy MC3H acyynT rapgar. MBasH
TITMIMYMMH O3MXKI3M aBaxblr OMe [aacaH KOMWCCbIH XapaaT Oyc 3apyum, TepuiH
DavryynnarbiH TOBUIT caxmcaH barp cyypuHa Xxaplmnnxk 6arnHa rax y3ax ssnan tanHa.
Xapaat 0yc KoMucc banryynax Tyxam Xyyib TOrTOOMXWUE KOMUCChIT XaHAMB, TyCnamx
aBaxbIr 3eBLUeepy Bonox bereen 3H3 TOXMONAONA TYYHUN XapaaT Oyc, TEOBUINT CaxmcaH
Ganp cyypunr xamraanax 30pWAroop Xonbormox 3eBnemx OO0NoBCPYymK raprax
Wwaapanaratar. X1Ws3 Hb, XxapaaT OyC KOMUCCbIH 30XMOH Banryymx Oy M3433N1UMH
KaMMaHUT aXJIbIl XYBUMH X3BLUMI, YD XaMTPaH 3H TIHLLYY CaHXYY>XKYYIC3H 00N XyBUIH
X3BLWMWN JaHraapaa CaHXYY>XXYYICHI3C MYy XYn33H 3eBLIeeperaex 60mHo.

(X433 Xe4eNMepunH MapraaH 3oxuuyynax Oawnryynnara xapaaT Oyc 3apymaa
XOHOOXIYMM3P YUNYNYYAIMYOANNHXDD OIMXKIISIMIAT aBax 0onoMxXTon. XULI3d Hb, TyC
Daviryynnara Har yWnunyynardgsd 30puyncaH CyprantbiH xeTendep Hb aMXMNTTam
X3P3MKC3H Oon ‘TaHama, XMMC3H CypranTbiHxaa Tanaap 6ua apbx cyptandmmk 6onox
yy?' mx acyyx 6onox oM. VIAM aMXUNTbIH TYYXWMIAT CypTanynax Hb M3O33M3N
CypTanyunraaHbl axIiblH HIM Yyxan x3car Gangar.

OVINrOATbIM O33LLIYYII3X, M3O33J133P XAHIAX




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

OMAronTbIr A33WNAYYA3X, M3A33//133p XaHrax Hb
TacpanTrym ypramxiasx axkun

OVAronTbIr A33LWAYYA3X, M3A33MN133P XaHrax axun WunH3 6oanoro rapax, WuH3 Xyyb
TOrTOOM>X OaTnargaxaap xa3raapnarfax ecryr. MapraaHbl yavpanarsiH 6avryynnara
Hb YWNYNYYN3rYMAA33 6epUMH XypaMm, YA ABLUbIT TOAOPXOW TaHWYIX Onnryynax,
OMOH HUMT3A, TOFTMOM M3Z33/13/1 XYPraxX YMrnang 6onoMXKTon Oyx apra XamX33r aBax
Wwaapanaratar. Mapraanbl yavpanarsiH 6anryynnarsiH 4OTOOA OYTUMIT TeneBnexnee
M3[33M1371 TYr33X, M3AN3T, OUATOAT HIM3IMAYY3X YMT YYPruvr Xoepayraap 33prmH ad
xonborgon Garatam rax Oyc xapuH XeaenMepuiiH MapraaH 30XuMLyynax TOrTonLOOHbI
CamnuIrym Yyxan X3Car rax y33x ecTou.

YN axunnaraaHg XsHanT WWHXWAM XWAX Tyxal 7 ayraap Oynart AypacaHynaH
MapraaHbl yavpafarbiH banryynnaraac sByynx Oyr OWAronT, M3AN3M H3IM3MAYYIdX,
M3[331M133P XaHrax aXung, MeH XSHanT LVHXWUIT XX Darx eécton. Tyc banryynnara
Hb M>3[33M1371 OWArONT HIM3rAyynax OOMoH cypTanyuiraaHbl KaMnaHWT axnyyaaa
30pbCOH Yp AyHA33 (Tyxamnban, HIr ron yp AyH Hb Maprangary Tanyyn wyyxoq
XaHAAXbIH OPOHA, IBM3PYYNIIX /3yydnax OONoH apOUTPLIH YANYMAMS aBaxbir A3MXKMX)
XYp4 Danraa 3COXUNT TOFTMOJ YHIIK Danx X3parTam.
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MapraaHaac ypbauMnaH CPrumnax,  TYYHUAM  30XMLyynax
TOITONLLOOHbBI 6OAMOro, 3pX 3yMH 30XMLYYNanT, ymn aXxunnaraaHsl
Tanaapx OWArOAT, M3AJ3MUUAN  HIM3MAYYA3X  aXW Hb  CaWH
3acarnanbiH un Tof 6avanbIr XaHrax, XypTa3MXKTIN Ganx, oponLoor
XaHrax 3apuMyyabir X3p3rKyyI3X34 3awWry Yyxan oM.

M>a3351371, OWArONT H3M3TAYYI3X  KAaMMaHUT  aXxIIbir  LWMH3MAT
apra, xanb63p33p AByynax Hb LUMHINYISANAH YN SBLUbLIT OIMXKMNXK,
WMHD MEeXaHW3MbIT XY/I33H 36BLUeSPY, XIPIrKYYndX OOnoMXunr
HIM3FAYYIAT.

M3A33MAH  TEXHOMOTMH TacPanTryM XerKWUi Hb M3A33IUND

ONOH HWUMT3L OONOH TOLOPXOW 30pUNTOT OyNryyA34 epreH
XIMXKIHA, LyypXar Tyrasx BONOMXKUIT Oypayy/ix OarHa.

OVINrOATbIM O33LLIYYII3X, M3O33J133P XAHIAX




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Ynn a>kunnaraaHbl FYMU3Tranunr camxpyynaxag 6apmmMmrnax yampaamx

Tampsrnan
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Y1n a>kuriiaraaHol
Y LT ammir
carpkpyyJiax

943xyy Oyn3rT xenenmMepuviH
MapraaH 30XuLlyynax TOrTos-
LOOHbI YW1 aXwunaraaHbl [yvuysT-

PV CaviXXpyynax acyyasblr aBy Y3Ha.

Yr TOrtonyoo Hb XenenMepuviH - SiaMHsbI
xapbsiaHa baviHa yy, Xapaat byCc KOMUCCbIH

X3/163p33p axusnax baviHa yy r3ara3c y xamaapaH

VAT aXWINaraaHbiX Hb  TYAUSTISNMAT  CavXpyynax

OPOH 3au 3aaBan bavigar.

TyC OyAISIT Y axuanaraaHbl NyMUSTIIMAT Cavikpyyiax bonoMXKToM
[6PBOH YHACIH Ynrnian 600X cyprant 6a axuntHyyabir XerKyynax,
TOAOPXOV  YUIISNMUH  Yp  YaABapbIr  XOrXyya3X, KOMIbTEPT
CYypUIICaH K3UC MEHEXMEHTUNH CUCTEM, aXWATHYYAbIH €C 3YuH
AYPMUVIH Tanaap aBy y3H3. SAr33p acyyaan Hb H3M3H aaus Yyxai
bereen xenenMepuiH MapraaH 30XuLyynax TepuviH GOIoH xapaar

6yc TOITOJILJOOHbI aJib aJinHAa Hb xaMaapaﬂTaI/“l.

YV axuinaraaHbl TYAUSTIMAC  CaKpyynax acyyaan M3433K
36BXOH 3H3 16PBOH YUITISNI3P XA3raapraraaxryy. [3x433 30r3puuir
CUCTEMTIUI3P HyxaLTar aBy y33X oM 601 XeA6/IMePuiH MapraaHsi

yavpanareiH aMap Y TOITOJLOOHbI VP AYH, YP alurviir XapbLUaHryu

6OrHO XyrauaaHg A33LYy13X 60IOMXTOM IOM.




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

CypranTt 0a xonGorpox acyyanyya,

LLIH> ByT3L, 61t Bonrox OULW XapyH XeaenMepuinH MapraaHb! yaMpAnarbiH eHeernmH
TOITOMLLOOr0O C3PM33H CaMXKpyynax 30puUNroton Darraa yemn X3parudar Hb YH3MIX
YHIOCOH [O33p H3MHT axunnax Oanraa aXuntHyydaa OaxuH cyprax, WAHIYNSNUIAH
30pUNTYYAaA HWWUCIH CyprantbiH xeTenbtep OONOBCPyyNax acyyanbir aB4y y33X
X3P3rTan.

FIMap H3MH CypranTbiH XOTen0ep X3P3rKyyI3XMIH eMHe 0400 Garraa XyHUA HeeLUMnH
alWwmMrnanT xap Garraar M343x 30pUNroop aXkKUNTHYYAbIH aXIblH TYUUSTIANAT YHINIX
X3P3rTan Gamk 600X oM. M3BY MMM YHINMS Hb aXXUNTHYYAbIM TYrw33>K Oonsowrym,
ANAHTYSa T3 YHIr33r OPOH TOOHbI LLOMXOTION XWX axnaac xanax yHA3Cn3n 60Ho
> OMNITOBOS MHMX Hb apraryy. X3p3B XaMT OfHbl AyHA UM XaHA1ara AaBaMranix
DaviBan AMap H3MH YH3Nr3 Oyloy ayauTbiH axunnaraar 3XJyy13X33C eMHe 3H3 Hb
axknaac xanax XYHUWAr TOOOPXOMNOX OuW XapuH OanryynnarbiH yWn axunnaraar
OyXana Hb camkpyynax, CypranTblH X3P3rud33r TOOAOPXOWIOX, aXXWUNTHYYAbIH aBbsac
YaaBapbIr BYP3H aWnrnax Oym 3CIXUAM TOITOOX 30PWNFOTON MATUAM OWNTyynax apra
X3MXK33 aBaX Hb 3aWMLUMYW Yyxan.

LLIMH34N3AMIAH CTpaTern Hb LWNH3 bGanryynnara banryynaxaf 4nrnax darviraa 6on xyHum
HEeBUMIT DYPAYYN3X, Cyprax acyyanbir WWHIHIMIAH ONOH OypP3NadXyyYH X3CTUNH HAr
MA3F yTraap aB4y y3H3. M3C3H Y 3H3 Hb LWMHIYMSANAH SBLAL XIPIMKUX WYY HapUIAH
TYB3IT3M X3CTYYOAMMH HAM Bak Gonox Tantam.

BanryynnarbiHxaa 30punro, 30pUnTyyaan HANLYYISH XYHUA HeeUNNH TeneBnereer
DonoBcpyynax Liaapanaratan. Yr TeneBnereeHm HUMAT axXWnTHbl TOO, yOAMpOax,
TEXHUKMIAH BONOH TyCnax aXXWnTHbl TOO, Xe4eNMep SPXAATUAH HeXLen, MapraaH
30XMLYYNIax TOMTOJILOOHbI TOBMEPCOH Oyc OyTU3A aXUNTHYYObIr Oanpliyynax
acyyanbIr TycracaH 6arx Xaparaun.

AXJbIH GaVipHbl TOLOPXOWNONTYYAbIr OONOBCPYyynax Luaaphnaratan. 3apuvM Hb
HUWTNAC LWWHXTIN GarX O0MHO. M3XA33 ryMUITIX aXuil YYPrisir TOOOPXOM 3aax
erex Oereep LWaapgfiaratal 00N  aXIblH TYALUSTINVIH WAaNryyp Y3yymanTyya,
XYP3X TYBLUMH 33prUAr TycraHa.

*  AXnblH 6arip/anbaH TywaanbiH TaHUALYYAryyasIr GUYH3.

*  AXnbIH 6aipHbl 3apbIr BT TYra3H3.

*  AXMUATHBIT COHFOX LWanryyp, TYYHWA AOTOP lWaapAaraax Yagamx, Xonbormox
Oycaa Wwaapanaryyasir 0onoBcpyynHa.

*  AXbIH ApUILIarkir TOBUIAM CaxmcaH BypanasxyyHTaM KOMUCC SBYYHa.

*  AXUATHYYObIT TOMUJSTHO.

* LLKnH33p aBCaH aXUNTHYyOaL YUITyYIdX Cyprant 30XMOH OaunryynHa.

* Oyr, X3pX3H XWX B3 MArMAT TannbapnacaH 3aaBapyunraar 6onoBCpyyHa.
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LLIH33p 6rin bonxx By banryynnara Hb eep banryynnara
Oyloy famMHaac MapraaH 30XuLUyynax Yur VYPrnr Hb
WWMXKYYSI3H aBY Oariraa TOXMONAOMNL, XYHUA Heeuee Oypayynax,
XaHrax acyygan Hana3g apeurtar Gamx maragryn. LLvH> Gawnryynnarapaa
OO0 VYW axunnaraa asyy/mxk Oyn 3BNapyynard/3yydnardvg, apoutpunp OonoH
MapraaH 30XWLUyynax 3apuM 4Yur yypar OyXmin XeoenMepuiH acyydan XapuylcaH
AKUNTHYYABLIT (KM Hb, X6AenMepuirH baruaardvg, XeaenMepuiiH xapuiuaaHo
M3PIrXUATHYYA, KOMUCCbIH TULYYHUA TyCnax aXXWnTHyy[) aBax Yy IIC3H acyynTt
TynrapHa.

[3XA33 3Ar33P aXKMNTHbI aXIbIH FYMLITIA, VP AyH Taapyy 6ancaH Hb WKH3 banryynnara
Oun OONroxof HemneenceH H3r Xy4uH 3ymn GONCOH 00N Xyy4mH TOrTONLOOHOOC
AKUATHYYOBIT Hb WYyS aBax XyBunbapT GOArOOMXTOM XaHZax Xx3parman.  LLnH3p
GanryynargcaH GamryynnarblH 3apfaracaH axnibiH OanpaHp epcennex OonoMXKMIr
30M3p aXWNTaHO, ONroxX X3prtaW.  T3r33f COHrorAooryl TOXMONAONA, T34, 3praag
XeOeNMepuUnH faMaHfaa Oyloy TepurH anbaHhg, aXxun OfloxX X3parTam 6onHo. Ync
OPHbI HUMIMM, YNC TOPUMH HexLen banaan eepynernex oyn yen eMHex TOrToNLOOHbI
XYMYYCUUAT LWYYA WAMXKYYIK aBax acyyAan HaM334 aHxaapan Tatax maragrym. LLUuH>
Oaviryynnara OGamryynaag Xyy4mH XyMYYCUUT Hb axXunnyynaxaap YAnu4nyynardmp
YH3HA3 Oapar eepunent rapcaHryl M OWNroX Maragryn y4paac 3H3 Hb LIMHD
Daviryynnara Tegumnry, TYYHUAr OanryyncaH 3acriiiH rasapT WUTMX UTMAA YHIMLINI,
3yM ECHbl banpanm cepreep Heneenx OON30LWryn.

Yp AYHTOM cyprant

LLINH3YMSAMIAH CTPATEMMMH H3I Yyxan OypanmadxyyH X3C3r Hb cyprant tom. Cyprant
aByynaxaf, HaNM33Aryn 3aphan waapgaax Tyn yp AyH CanTal, epTer 3apAnbiH XyBbf, YP
alunrTal cyprantbir canTap 0omox Tenesnex x3partan. CyprantbiH Oamryynnaryym
eepcee xeTendtepuinr Hb OONOBCPYYNCaH HAM YAaaruiH WMHXTIM CypranT yp Henee
GaraTam 6angar. DH3 Hb OPONLOMYAbIH XUHXIHD X3P3rL33r Xapransaarym, TaapyyxaH
30XMOH DanryyncaH, XaT UX OHOJbIH aryynratan, CypranTblH HIM3T MaTepuan gytmar,
CypranTbiH Japaa YPrafknsaH XMIrOdX YN axunnaraa Oamxryi rax 33par X34 X343H
LWanTraaHTan 6amx 6onHo.

BONOBCPON Hb XYHUI OOYHbI EPEHXMI Ya[aBXbIr XOrKyyJdX oMAronT 0on cyprant Hb

TyXalH XYH TOOOPXOWM aXWn YYPrnr 30XMX CTaHOAPTbIH TYBLUMHL XWX TYULSTIAX34
Laapaaraax TOAOPXOM YaaBXbIl Hb XOMKYYI3X OMATONT IOM.

YT AXKUITIAFAAHBI FYVILISTI IV CAVDKPYVITAX




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

AXNNTHYYABIT VP OYHT3M cypraxk O631Traxaa Aapaax 3yWnc waapanaratan:

o

(o B o

0O 0 O

AXIbIH OanpHbl TOOOPXOMNONTLIN OONOBCPyyNaxhaa ryrMusTrX axun yypranr
TOOOPXOW, O3NMP3IHIYM 3aax;

AXIbIH OOAUT TYMLUSTIAMIT XYP3X E€CTOM TYBLUMHTIN Hb XapbUyynaH AyrH3X,
AyTargantam Tanyyabir Hb TOLOPXOMITK YH3IM3X;

YWn axunnaraaHbl JOrongon, AyTaranbir Oycaf apra XaMXK33r33p raxascas unyy
Cyprantaap X3px3H LWNIABIPAXK OONOXbIr TOAOPXOMOX;

CypranTbiH 30pUATLIN TOAOPXON TOMbEOSOX;

TONOPXOWNCOH  30PUArOA00  HUMLCIH — aryynraap CyprantbiH — xeTendepunr
DonoBcpyynax;

CypranTblH aryynra, 30punTyyabir Xonbox apra 3yWr COHrox;
CypranTblH YN axunniaraaHbl 30XMCTOW Japaansibir TOrTOoX;

OponuoryablH  X3P3rUd3r HacaHd XYPC3H cypanuardvg MAOrMAC Hb XapransaH
TOOOPXOMNOX;

CyprantblH WMHTEPaAKTMB apra 3yWmr 333MLUCH, CypanuardygblH WUTMUAT XYN33CIH
YyafBapnar cyprary 6ari onox;

LWaapaaraax cypranTbiH MaTepuan, Tdp AyHAda ayauo BU3yan X3PariaradxyyHUar
OonoBCpyynX, alimrnax;

CypranTblH yp AYHF YH3M3X, CYyprant TyxXalH H3I OPONUOTYUNH aXNblH TOAUNTYI
HUWT CanryynnarbiH VAN axunnaraaHsl rYWMUITNAUAT carxkpyynaxan, HeneenceH
SCIXUNT XFHAX YH3IM3X.
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CYPFANTbIH YN 9B

CYPTAJITbIH
XIP3r=23

CYPTANT
30XVOH
BANTYYIAX

TomopXoW H3r axunTtaH Oyloy Oynar aXUNTHbI aXblH TYALUITIAMMAT CavXpyynaxblH
TYNA A 10y XWX X3P3ru33T3M B3 MATMAT HAPUIH TOA0PXOMN0O0ryIMrasc 6onx cyprantag
3apuyyncaH XepeHre ypryn 3apgan 6onox Toxuonmon rappar. Mimp cyprantbiH
X3P3rLy33r TOAOPXOMIOXA00 CyAanraa aBax, axXWNTHyyATan apunufiara X1Mmx, axmibiH
TaWNaHr Hb Cyanax, CTaTUCTUKMIH M3A331310 AYH WAHXWIMS XUMX, YANYAYYIrYnaTsm
APUNUAX, TYULUSTIIANMH YHINM3HWUM TaUnaHTal TaHWUNUAX, aXUNTHYYAbIM aXUn yypras
FYMUSTMX ABLUAA Hb aXXWrnax 33prasp CUCTEMTIM xaHOax Laapgnaratan.

M3X433 M3[33>K OpONLOrYAbIH TyCraln Xaparu3sHg, Tynryypnaary epeHxmi aryynratan,
T3O0HWUM TOLOPXOM Yp YafBapbIr XOrKYYA3X OyC XapWH LUMHD M3AN3M ONAroX, OlYHb
4aAaBXbIr Hb [A33WAYYA3X34, YMMMSCOH CypranT Oamx OonHo. TOXMpOX CypranTbiH
MaTepuan Hb HGarraa HeXLeNa XyBb XYH 66pUIMHXe6 XypAaap raHLaapynaH cypanuaxas
30XMMXTOM UM CYpranTbir MeH A3MXUX X3P3rTan.

YT AXKUITIAFAAHBI FYVILISTI IV CAVDKPYVITAX




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

KoMnMbloTePUNH TEXHONOMM CYypranTbiH VAN axXunaraaHa x33x3H Henee y3yynx 6anHa.
Tyxavnban, cyprantbiH MaTepuanbir Mall Xsnbap TyraaxkK, MHTepPH3T3H X0nborhcoH
KoMMbtoTep Oanraa Hexueng CypranTbir XaaHaac 4 Xuix 0onoxoop 0OomX, XyBb
XYMYYC ©8pUnH Xyphaap Cypanuax, MHTepakThUB aprbir X3p3arisx OOMOH OfIOH TOOHBbI
cypanuaryzbir xampyynax conomx 6ypacaH 6anHa.

CypranTbir rafHbl CyprantblH Oalryynnara, 3CB3/ XedenMepuiiH sfiam Dyloy xapaart
ByC KOMUCC A0TPOO aXXWUNTHbI CYpranT, Xerkun xapuyucaH (MapraxinmH XymyycTai)
Tycram Hark aByy/K 0OonHo. Anb 4 XyBUNOapbIr Hb COHFOCOH OaunryynnarbiHxaa
XWNNAH CypranTbiH TeneBnereer OonoBcpyynmar Gamx x3parTar Gereef MHrACHIP
CypranT 60fIoH TYYHT31 X0NOOrA0X apra XaMXK33r33p AAMXKYYNaH YN axXunnaraaHbixaa
TYMLSTIAA, VP AYHC Carxpyynaxaf, —CUCTEMTIW, 30XMUyynantTal xaHgax Oonomx
Oypa3sH3.

MeHeXxepuuH cyprant

LLIMH34I3AUMH CTPAaTErn aMXUTTam X3p3rkKmnx 3C3X Hb TyXarH TOTTOMLLOOHL, aXuiinax
Byn 3BA3PYYN3rY/3yyynary, apbuTpy OONOH Tycnax aXWNTHbl TOAMWIYA MeHexXep
Oyloy yavpOax aXunTHbl YaflaBXaaC xamaaphar. MeHexep Hb 36BX6H 66epUNHXee
TOQUNIY YAMPOAX OyM aXXUNTHYYAbIHXaa axbir Xapuywaar. TUAMI3C MeHeXepumr
36B COHIoX, Oycabiraa MaHnamnax, MO3BXXKyynax, M3A33M3N4 AYH WUHXUAM XWX,
Tannbapnax, OG3PXLW33ATIM acyyAnbIr OfXK TOLOPXOWMOX, LUMWAB3P raprax, ax/blH
MYVILSTIAUAT XSIHAX, YP AYHT Hb YH3M13X Ya[BapT Cyprax Laapanaratan 6ongor.

MapraaHbl yaupanarbiH 0anryynnara Hb TepuinH Ganryynnara 6anHa yy, xapaat byc
KOMUCC BalHa yy sinraary MeHexepyyad axJiblH OalpHbl TOLOPXOMNONTOA 3aacaH
aXWUn YYpPrad 30XWMX TYBLUWHO TFYMUITIX Yagmdar Oamxag YMISCOH apra X3IMxKd3r
X3P3MKYYN3IX ECTOn. DHA camTap OOAOX TenesneceH OYyArMNH CypranTbir ©epuiH
Xyphaap raHuaapynaH cypanuax apratar xocnyynban OamnryynnarbiH OONOH TyyHWA
LOTOOA, HIMKYYOUVH yOMPANArbiH VAN axunnaraar camxpyynaxag dyxan XyBb HIM3p

opyy/Ha.

Tycram yp 4yagBap

MapraaHbl yanpanarsiH yp AyHT3M TOITOALOOH ONTOH fH3bIH aXWN YYPar rynusTrax yp
4yafBap, 4agaBx Byxu axXnNTHYYyA Waapanaratan. Tyxanmnban, amaap 6onoH 6uyrasp
Xapunuax, UNTran Tannad Guymnx, acyyanbir o TOAOPXOWOX, WUMABIPNAX, LarumiH
MEHEeXMEHT XWWX, TONeBNex, 3afnaH LWWHXMAX, HArT HAMOal xaHmax 4YanBapTau,
KOMMbIOTEPUNH X3P3N33HNI NPOrpaMyyabir M3AA3T Dalrx X MaT.
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MapraaHbl yaupanarsiH 6anryynnarbliH fgapaax rypsaH
YHACIH YU YYPIUAT X3P3MKYYN3X34, 3aUnwryn Waapaaragar
TOLOPXOW yp YagBapyyn OavHa:

O MapraaHaac ypba4mnaH COprumnax;
O MapraaHbIr 3B3PYYNI3X/3yy4niax apraap 30xXuuyynax;
O MapraaHbIr apbUTPbIH Xypmaap LWNABIPISX.

MapraaHaac ypbauunaH c3prumnsx

Xe[aenMepuinH XypasHa axkunnymg O0N0oH axkmnn onroryfbiH XOOPOHL, CaHas 3epenaeeH,
y33n 604MbIH YN HAMLSN, COPrenaeeH, MapraaH 3anniryi rapgar. XXyxmur XaMmXKa3HuM
MapraaHbir axJsblH OanpHbIXxaa TYBWMWHL 30XWUyyn4mMxgar 60n 3apyvM TOMOOXOH
X3IMX33HWMIM MapraaHbl yp AaraBap TyXalH ax axymH HIrK, Ganryynnaraacaa 4 xanbaar.

MapraaHaac ypbaymnaH COprumnax YUIHUNrs Hb 3epUnILeeHUr apuirax Yagaxryu.
XapuH Tanyyn OyTa3rasxyyH YANAB3PASA, YWMNYMAM3r Tacangyynaxrymrasp acyyanaa
AXnbIH DarpHbIxaa TYBLUMHA, LWNMA3X BONOMXK ONFOCOH Hexuenuur bypayynmar.

SH> yTraapaa MapraaHaac ypbadunaH COPruinax rfaar Hb ‘MapraaH ort Gamxryin’
DONHO MC3H yr BUL XapuH axnblH OaMpaHm amap TavBaH Gamanbir Gun Gonroxon
YUIN3C3H CoprenaeeHnin Oyc apra Xxamx33 oM. YYHUI yp AYHA Mapraaxbir:

Lyypxam;
wynapra;
3B 3e3p;

0O 0 0O

3MX XypaMmTan LWMNOBIPN3A3T.

YYHUM  TynO aXx axyyvH H3rk, Oanryynnaraf, xapunuaH sapunuax 3esnengner
TOMCH33P33 anMBaa  YYCCOH MapraaHbir TYH3rMWMPY  JaamXkupaxaac Caprumngar
MeXaH13M Our bonrox wWaapanaratan. MapraaHaac ypbAymnaH COPrmnax TortonLoo
Hb raHLUaapyMncaH OONOH XaMTbIH LUMHXTAM 30PYMNA66HUA anb anuHbIr aBY Y33X
Gereef, yYyHA YD-yy4 4yXan yypar ryMUSTIASMMAM xapransaH y33 Oonoscpyynax
ecton.

AX axymH H3MK, Ganryynnara eepee CaHaaunaH 3eBMeNAeX, X3M3/LU33 XUAX, 3CBIN
3H3 XOEp aprbir XOCNyynax 3amaap WM TOrTOMLLOOr XerxKyyX O0nHO. DCB3N MM
DONOMXNIMH TOITONL00, MeXxaHU3M b1t bonroxop, ragHaac xeaenMepuinH XxapunuaaHsi
M3PIXUITHYYA YPbX 36BMeree, Tycnanuaa aey OOMHO. DHA axX axyWlH H3rx,
BanryynnarbiH XaMX33, VAN aXunnaraaHblX Hb OHLUION, X6A8IMePUIH XapuiLaaHbl
Hexuen ©Garpan, MapraaHaac ypbOuWnIaH COPTUIANDX apra X3MXK33HL, 3apLyynax
XOPOHMMINH X3MXK33 33Pr33C Xamaapy OfIOH AH3bIH apra Xamx33> 6anx 60sHO.

YT AXKUITIAFAAHBI FYVILISTI IV CAVDKPYVITAX
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XOHANOHTUNH M3PIXKUATHUA YNNI

O MapraaHbl yaupanarsiH 6anryynnara (tTepuind Ganryynnara 6yoy xyynumnH garyy
BanryynaracaH xapaaT 6yc 6yTaL); 3CBan

O XyBWWH X3BLUNNIMH 36BNOXYYL Y3YymX OOMHO.

YWN4Mnras Hb:

O sdApunuax 3eBnenaaer COeN TeneBLUYYIIX3L YMMMICIH apra X3MXK33, XamTapcaH
cyprant OoOnoH cypdanraa, M3A33M37 CONMMLOO 33pradp AaMXKYYNaH axunyunug,
YOMPANArblH XOOPOHL, WTMALUM, XapunuaH XyHOITAN 6wl 6onrox,  axsbiH
BarpaHa xapunuaH bre BUEeTINM APUXbIT XYCO3T 3epar yyp aMbCran Oypayynax;

O MapraaH ryH3rumpy faamxumpaxaac CoOprmnaxam YArI3CIH TOLOPXOM apra X3aMxK33r
caHaaunax. Tyxamnban, bavryynnaragaa axuntaH oposLoX, TynramacaH acyyanaa
X3MK WNNABIPAYYIAIN MEXAHW3M, XKypaM HIBTPYYdX. MM MexaHu3M Hb Tanyyn,
acyy[inaa fipbxXK X3M3MUSH WWMABIPM3AIM 36BNONAeX WNHXTIM 0arxk O0NHO. DH3
TOXMONAONA, WNALAB3P Hb 3aaBan buenyynax WUHXIyn 60M0BY yAMPONArbiH XyBb,
HyxauTalr Xan3fucaH Yyxan 3eBnemx 6onHo. MeH Tanyya acyynnaa spunuax,
XaMTbIH X3M13/1U33 XMMX 3amMaap WWUALABIPA3O3N MeXaHu3M Oamx O60mHO. DH3
TOXMONAONA, WWIAB3P Hb 3aaBasl OMen3rasx WUHXTIN OanHa;

O aXunTHaaC MeHexep, XaMTpaH axunard Oyroy yrnunyynardmiiH 3cpar anbaH écoop,
OunYrasp rapracaH romMasibir WWMABIPAIXIL YUIISCOH TOLOPXOM apra X3IMXK33r
CaHaa4dnax. TyyH4n3H anbaH Oyc romanbir axsibiH OaripaH faxb 3yy4nanaap Oyioy
OMOyLCMaH pyy WAr33x 3aMaap WUMABIPIIIX CaHaaymnra raprax. Mnm MexaHnsm
X3PIMKMX3L, TyXanH Oarryynnarag roMasbir COHCOX X3M3U3H  OanryynnarbiHxaa
TYBLUMHA, WWMABSPASASM Tycram Xypam 6amx Wwaapanaratam ©Oongor. 3cCBan
XaMTbIH MP33T3M ra3apT TyyHA TycrarfcaH romMpon Gaparfdyynax >KypMblH aaryy
FOMAMbIT WNMABIPA3X OOJHO.

XepenmepuiH mapraaH 3oxuuyynax 6aviryynnarbiH oposiLoo

MapraaHaac ypbAuMnaH COPrUMIX axbir aX axymH Hark, Oanryynnara eepee
xapuyudar ©0M0BY YYHOY>  rafHbl  M3PrXUNTHUW 36Bferee, O3MXI3r aBAaar.
XeaenMepuinH MapraaH 30xuuyynax banryynnara 6yioy KOMUCCbIH XyBbf, MM 36B/6H
Tycnax YWUAYuara3 y3yyncH33p eepcaef Hb ONOH Tanaap awurran 6avaar.

O MapraaH 30xuuyynax Oawryynnara/KOMUCCbIH aXWUNTHYYAAL aX axymH HIMX,
Ganryynnaraf, 304M10X, aXWN4YuUO, MeHEeXepyyaTal ApuLax, XeaenMepuiiH
XapunuaaHbl 6ananbIr Hb YHIM3X, TyXalH axJIibiH OalpHbl X3P3rLR3H, TOXMPYYNCcaH
TyCra MexaHn3M 0onoBcpyynaxag oposLox 601oMXK Ongaor.

O MeH [33px aXWUNTHYYL Hb YANABIPMANAH eep eep canbapbiH OU3HECUMIH YN
axunnaraaHbl Tanaap Wnyy epreH omnronttron 6onx, waapanaratan 6on 1383p,
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fananH T3B3p, ax ywnasap, Oapunra rax 33par
canbapblH YUIM3M93p [OarHaH M3prWnMX  OONOMXKTOM
oonpor

O MapraaH 3oxumuyynax Ganryynnara/KOMUCC Hb aXWUNTHYYAbIHXaa Y3YYlCaH
M>3[133/13/1, 36Bfleree, Cyprant, TYYHWUWT Aarandax YWMYUAradH33C Opfioro OfioX
DOonoMXTON.

O TeBWWr caxucaH, Wymapra, eHAep YadaBXTall M3IPraxNUWH Oanryynnara rmoasr
yTraap MMWX, H3P XYHAO Hb ©Cex yypaac MapraaH 3oxuuyynax bawryynnara/
KOMMCC BYX31133 YYH33C XOXAOT.

AX axyWmH H3rX, OGanryynnarbiH XyBbf, MapraaHaac ypbadunaH COprumnax YnYnnrr
X3H33C (TepunH Gaurryynnara/KomMmncc bytoy XyBUH X3BLUMMIH 36BfOX) aBCHaacaa
XamMaapaH fapaax awurtan danpar.

O A axymH H3rXK, Oanryynnara Hb @epee CariH fiypaap XyC3NT raprax, MapraaHaac
ypbAYUnaH COPrUMNAX3A YUIMACOH MeXaHW3M, cuctem Ouin Gonrox ymn sBubIr
3XH33C Hb XAHaX YAMpAaHa.

O TyxanH ax axywmH H3MK, BarryynnarbiH X3paru33Ha, HAMLCOH CUCTEMUIAT TyCcrannaH
DonoBcpyynax 0ONOMXTOMN.

O Cuctem 6Gonoscpyynax sBUAL aXWNUML, MEHEXEepYYAMIH X00poHZ (snaHrysa
YagBapTan, TyplunaraTal M3PraxXUNnTHUMA A3MXKN3MTINr3P) OONCOH XapunuaH
fpua, 3eBNENAS6H Hb XapuiuaH UTranusn oum bonoxon TycanHa.

O XapblaHrym bara 3apanaap OONOMXWWH axunnaraatak CUCTemMTan OOHO.

O TlagHbl XOHONOHIMMNH MIPIXKUNTIH Hb YpbAdWUnaH COPrUANdX cuctem OONOBC-
pyynaxap 36Bnexeec ragHa 3epyunaeeH yycax Gonsowrym ‘xanyyH usryya'-unr
01X TOAOPXOMNOXOL, TyCanX, TOAOPXOV 36BNOMXK erex 00NOMXKTON.

O A axyWH Hark, banryynnara M3A33n1UnH Hyyunanaa Xagaranx ynasx 60nomMxKTom.

MapraaHaac ypbaumnaH COprumnax Y43 y3yyaary He TOQOPXOM yp HYaaBapyyabir
333MWC3H Oamx Wwaapanaratan. M axunnTHyyn XeaenMepuiiH XxapunuaaHbl HeXLen
Davonbir  6oAMTON, M3OPIMXKTIA  YHIM3X YafaBxTak Oavixaac rafgHa axunyum,
MEHEXEePYYAUNH XOOPOHAbIH Xapuiaar XexXWMyn3H A3MXWUX eHAaep yp YaaBapTan
Oavix waapgnaratan. MeH yp OVHT3M Xapwuiuax, COHCOX, aXkurnmax YafBapTtau,
WaapanaraTan yen X3T OaBaMravnanrymrasp M3IpraxkunTHUM XyBuap Oamp cyypua
WMN3PXMAIK Yaaaar, 3aH YaHapblH XYBbA XYMYYCUAH WTM3A, XYHOSTMAUMMN XyN33030
(Top AyHAaa YH3HY, anvBaa OMHbI 3BUIAT ONAOr, TIBYI3PTIN, YpaM 30PUTTON, 3apnMm
yen xowurHogdor) 6arBan 30X1MHO.
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DBN3pYyNaX/3yyynax ynnymnrad

AXUNYMA, aXKnn ONTOrYMIH XapuiuaH sipua 3eBMeNaeeHesp MapraaHaac ypbadunaH
COPrnnax Oytoy TYYHUIAT 30XMLyyax GONOMXIyIn 00N AapaariinH WaT Hb 3BN3PYYNdX/
3yyunax axunnaraa oM. [Ix[33 3BRA3PYYIdX/3yydnax axunnaraa X3333 4 sBargax
bonox Gereep, Oyp LOTOOM XYPMbIH XYP33HA, aBax apra XaMx33 Ayycaaryn Gamxag u
X3P3rnax 60mHo.

3apuM razapT 3Bn3apyynax’,  ‘3yydnax’ racaH XOE€p OWArONTbIM SraX canrax y3masr.
XapWH 3H3XYY rapblH aBnaraf, WWHXyy snraary 60nHo. SHA '3BR3pyynax/3yyynax’
MC3H H3P TOMbEOT Aapaax yTraap OWMrOHO:

O MapraaH yycra 6yi Tan 3H3 YN 9BLAA CaliH [lypaap OpoXof Aapaa Hb Heree Taf
Dac opox yyparTan 6onHo;

O XamTbiH OonoH Oycan Xan3nu33 Myxapaanm, opoxofd TYYHWA AapaarniiH waT 6onx
3X3NA3r YN fBL;

O LUmnaesp raprax 3pxryl xapaaT Oyc, TOBUWAM CaxmMCaH, XOHANOHTUIH 3Tra3f
yOMpoax ssyynmar yin seu;

O Tanyya xamTAaa aBuy X3/131U3X ONIOH COHrONTOT XyBMNGap raprax, yimMaap xapuiuaH

XYMI33H 36BLUIGSPOXYNL, LUMNOAA XYPIX3L, Hb TYCNax 30pUMAroop X3M3U33HUA YA
SBLAL A3MXKIIM Y3YY3X YYPIrTaN STr3AMUH yaMPAAX SBYYNAar yin asl;

O Maprangard Tanyygag (3Bnapyynax yynsantag OpoMUOX, TyyHO 03nTraxag
3aplyynax Lar xyralaaHbl epTereec bycnaap) yH3 Tenbepryn bamaar ymn ssl;

O XaanTtaun, Hyyufan xaHraracaH ymn siel;

O Lllyypxan, anbaH Byc, ysH xaTaH 30XMOH Danryynantram yin sl

O Ceprengex TAMUINAAIMTYN YN ABL;

O AXWN ONrory, aXUTHbI XOOPOHAbIH Xapuiuaar X3B33p xafranax, bonomxron 6on

camxpyynaxaf 4YMrnacaH bavaraapaa apcasn 6aratam ymn sBL.

TanyyablH HUATAST BOMNOH 36PUNAASX Oy Al COHUPXAbIT WYY HAPUAH Cyanaxaf
3BMIBPYYIIIX/3yy4nax aprbir Xap3rnax 0ongor. YYHUAM 3pXMAH Mapraanz X3p3riaxag Y
Yp LyHT3 Barpar. MeH 3apym OpoHZ, 3BMI3PYYIIar /3yy4nary Hap TOAopxon canbapbiH
YUrIaN33p (KULLIBS Hb, T33B3P, XUMUIMH YANABIPN3N) M3ANSITM Oalx Hb Maprangary
Tanyyn acyyanaa WMAB3PMAX OONoMXWUT XyBunOapyydbir Oonoscpyynaxad Hb
NX33X3H TyC OexemM bongor GanHa.

Ynamxnant apra yy, WuH3 apra yy?

Llar xyrauaaHbl siBL@ XaMTbiH O0ONTOH Byca, X3n3nu33 Xuix apra 6apunn eepynernexminH
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X3P33p 3IBMIPYYIIY/3yyUnardniiH yypar 4 eepunernex
lWaapanaratan 6ok HarHa.

bavip cyypunH x3n3133

DBA3PYYNIMY/3yydnarymng 0avp CyypurH X3M3fud3 XUMXK Oyn Tanyy[blH XOOPOHZ
MapraaH yyoxag TycnamX Y3yyimK MPCIH yrnamxnantan. banp cyypumH xananussHz
Tanyyn 30pWIrofo0 XYP3XWWH TyN4 XapwuiuaH caHanaa ConuuAor. Tar334 H3r Hb
WaapAnara TaB1xag Heree Tan Hb COPryynaH Laapanaraa TaBux bavgnaap xansnuys3
NX3HXO33 XYHAX3H OONAOr Y YH3HAI> X3H Hb Y Heree TalnblHXaa Ar XyCcax Oawraar
M3LASMTYW. Tanyyd anb afb Hb  YANAB3PAAMAH OPNOrooc anb OO0Nox axuyxaH
XYBb XYPTIXUAI 3PM3M3A3M33C 30pumnaex Oyl awmr COHMPXNI00 HWATASM awur
COHMPXII00COO0 TYPYYHA TaBbAaar. MM xapunuaH CoprenfceH XananussHum yp AyHL HIr
Tan Hb XOXMX, HBree Hb XOXMIAAOr. DH3 TOXMONAONM, axXunuma, 6a axknn onrorvminH
XOOPOHAbIH Xapunuaa Laalng, X3pX3X Hb TanyyAblH XyBbA TOOAUWNEH 4yxan oOuuw
XapWH TyXarH Me4vma Anaxbir 1 Yyxandungar.

Balip cyypuiiH XananussHa Tanyyn 6anp cyypua xapunuaH M3A3ra334 4apaa Hb aaxknm
Dereepn ye waTranraap XxapunuaH OyynT xumx Oavpnaap Oavip cyypua OMpTyynx
TOXMPOSILLOOHA, XYP3aXMWMr oponafor. ViM Hexueng 3BRapyynary/3oxuuyynardy Hb
0epee X3M3MUIIHUM SUCUNH Yp OVHA Heneenx 00nox saMap Har wungdn oyioy
apra XaMx3> caHan OONroxrymrasp 3BRA3PYYISH 30XMUYYNax YHACIH axunnaraaHaaa
TOBNOPY TanyyAblH XOOPOHA, 30XMLYyYyNary, AaMXKyynarduiiH yypar ryrnusTraoar.

M Hexuend 4 3BM3pyyNard/3yydnarduiH axun amMapryi XxaB33p33 Oamx Oonosy
Maprangard TanyyablH xaTyy TOTTCOH Oanp Cyypb Hb acyy[sbir ©preH Xypa3HA aBy
V33X, WWHAN3r apra bapunaap axunnax 0onoMxumnr TyyHa 6apar onroforryi.

ALUNr COHUPXIbIH X3/1371L33

3apvM OpOHZA TanyyAblH alWr COHMPXONL CYypWcaH X3M3AU337 COHMPXOX ABAAN
HIM3rAaX OarHa. X3M13nU33 XWX yr aprbir OHOSMbIH XYPI3HL aBY Y33, AYH WMHXNN
XWNCOH OapuMT 1x Gariraa OOMNOBY T3P Hb MPAKTUKT X3P X3IMXKIHL, XIPINKMXK, Danp
CYYPUIMH X3M1311U33T 0pflox OONOB MA3M Hb TOLOPXOWIy Darraa oM.

Awimr COHUPXIbIH X3J12J1U33 Hb AapaaxX OHUJ10r Tanyy,u,Ta17|:

O X0Ep TanblH anb anVHbIX Hb ALLWT COHUPXLIT 3y ECHbI, TMMM33C DONOMXKTON BON
X3P3MKYYN3X IPXTIN XK XYN133H 36BLUeepaer;

O X5n3nU33HUI SBLAA aBY Yy33X acyyaflaa Har Hb ANX, Heree Hb snaragar MapraaH
oUW XxapWH xaMTaapaa LWUMABIPNIX O3PXLUIIMTIM acyyaan rax y3moar;

O TanyyabiH alWur COHMPXoN 0a00 Ganraa yMnaB3PA3MAH OPIIOroo XyBaapunaxaap
Xf3raapnarganry T3pXyy OPJIOro0 X3PX3H HIMIrAYY/MK OO0Nox B3 MAMMAC aBy
Y3431,
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O Tanyyn Xan3MU33HUIX33 yp OYHT TOrTBOPTOM Gannrax, uaalug Xxapuilaaraa ynam
XOMXKYYN3x34 TyC Aexem 0onox eep 6ONOMXKyyabIr COHUPXAOT.

DH3 Hb CeprenaeeHnn Oyc apra. XapWH Tanyya Heree TajblHxaa XyBb[ IOy YHIX33p
YyxXan B3 AW TaHbX M3IO3X34 MX33X3H Lar Xyrauaa 3apuyyik maragryw.
Xan3nuasHMM ABUAA, ‘TaHMNLAX yyn3anT' wur xacryyg bongor. ©epeep xanban Tanyya
e6ep eepPCAMNH X3P3ru33 Waapanara, awnr COHUPXbIN TaHULYYIX spuniuax 60noBYy
AMap H3MH TOO0PXOU WWWASNA XYParyn gyycaar. AWM COHUPXIbIH X3M3MU33 Hb
HUWTN3M aLWKE COHMPXON XaMIMMWH 4yxan MC3H CaHaaH [33p Tynryypnax ssargnar.
[3XA33 @XM ONrory, axXuUnTHbl Al COHMPXON X3T sinraaTtan 6anx Toxmonaon Ganaar.
Kuwss Hb, aXun onrory rP33T aXkUNuua axunayynax, 3apmMm axnaa ayTCopCUHIoop
XWMNMX COHMPXONTOM Darxaf axunyima, axsblH OarpHbl 6atanraar vyyxanyunmar.

AWM COHMPXTBIH  X3M3NLB3HUMA fapaaruiH ye WwaT Oomk sBargax 3dBAdpyynsx/
3yy4nax axkunnaraa Hb ynamxmnant Gamp CyypuiH X3M3MLU33HUIXIIC 3pC eep BalHa.
ALUNT COHUPXJIbIH X3M3NU33 4 6ac Myxaphang opx, rypaBhard TamnblH Tycnamxk
X3p3rTan Oonox ye Oampar. X433 WAM  TOXMOMZOMNL 3BM3PYYNArY /3yyynardaac
X3M3NUIM OIMXKMX XYP33HA almriafiaraac xXaBblyl OpreH XypasTav M3ANAr, yp
4aABap lWaapharfAaHa. DBA3PYYAard/3yyynard Tanyyhd allmr COHMPXON, X3ParLs3ra3
XapWLaH Xyn33H 36BLLBOPOXSL Hb TyClaxbiH TN apra 3y1y, MIPraXMTaH, eepUneH
WMHIYI3MYUAH YYP3M TYWMUITIX X3P3rTar 6onHo. M3X[433 MeH N1 eepee MapraaHbir
30XMUyynax WWUAASN caHan OoNroxryn. AU COHMPXMbIH X3M3AU33 XWX Oyn
Maprangary Tanyynag LWWH3 M3AM3T, yp YadBap, C3TMNAM3 Waapaarfax oavraarvnH
aamn 3B3PYYNAY/3yyynarima 4 TMAM Waapanara TynrapHa. TUIMM33C axun onrory
OONOH axunugag 30puyncaH cyprantblH xeTentep 6onoscpyynax, bonomxron 6on
TYYHO33 XaMTapCaH XWY33M1 XMUXI3P Opyynax, MeH 3BR3PYYNard/3yyunardgpir awur
COHMPXJbIH X3M3ML33HA, WaapAaraax yp 4agsap, apra 3ymg cyprax xaparTan.

TyplunaraTtan 3Bn3pyynard/3yysnaryabiH XyBbA, Maprangard Tanyyn X3an3aussHnim sMap
apruir XaparnaK Oanraaraac yn xamMaapaH TOXMpPOX apra Gapwnaa sMarT 3eB ONAOr.
Banp cyypumH xan3au33 Myxaphang OPCOH yen Typlunaratan 3BRA3pyynsrd/3yyynary
Tanyyobir XapunuaH alwnr CoHnpxon Gyxmi acyyaangaa TeBnepY, xaTyy TOrTCoH Oanp
CyypuHaacaa Xenexmnr ypamulyynaH A3MXKXUX 3aMaap alnr COHUPXIbIH X3M3MU33HNN
3apUM 3IEMEHTUIT HIBTPYYNIIX OONOMXK Darraar onx xap>x 60MHO.

AT COHVPXTBIH X3M13AL33 MyXapAand OpBOJ 3BM3PYYNIMY /3yyunard HUATNAr awwur
COHMpXon eepee Oyx acyyanbiH WnnOdn 60K Yagaxryn, XapuniuaH OyynT Xunx
Waapanaratay rArVNr Tanyyaan caHyymnx 601ox oM.

TUIAM33C NPaKTUKT Ganp CyypuiH OOMOH alNT COHMPXIbIH X3M3M1LU33 Hb XapuiuaH
Oue Omes yrymcragarryn. Yagsapnar 3B3pYYary /3yyunard 3H3 X0ep aprbir XO8ynaHr
Hb OWMArOX 333MLWH YNMaap MyxapAang OpCOH X3M3MU33r rauaaHaac rapraxgaa
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X3P3MN3X, Tanyyn TOXMPONLOOHA XYP3IX34 Hb Tycanaar
Darx x3parTan.

DBAPYYNIX/3yydnax axunnaraa Hb Xa/35U33 Xuk Oyr Tanyypag Tycnaxag
YUrnagar. YYHUM TynL 3BRA3PYYNISrY /3yyunard Hb X133 XaMTbiH X3/131L33 OOMoH
Oycag XaM3aNU3HNA YN ABLbIT, TP OyHOAa X3M3MU33 XUAX SH3 OYpUnH apryym,
TIAMIPUAT aLIUIIaH Mapranfary Tanyyabir TOXUPOSILOOHL XYP3X34 Hb X3PX3H
Tycnax Tanaap M3A43r, onnrofdor 6anx Liaapasaratan.

DBMPYYNIX/3yy4dniax axkunnaraa aMmxunTTanm, yp OyHTa1M 6onoxog 3Bn3pyyary/
3yy4nardviiH MIpraXxauiH M3AJSIM, yp YadBap, TypLuiara, MeH COHCOX Y4aaBap,
TBYIIP, YMH CITIAM, YHIHY LUyAapra, XOLWH LWOTUAH MIAPIMXK 33P3F XYyBUNH
3aH YaHap Yyxan HeneeTan.

AXNbIH 6aVipHbl TO4OPXONIONT

AXUNA TOMUNOrAMOTL, Hb 3BM3PYYNIAMY /3yyunardua, axnblH 0apHbl TOQOPXOMIONTbIT
Orirasp erHe. MeH T343HA €C 3yMH LYPMUUT CaXMH MOPLAOXO® WI3PXWANIXMNAT
X3MK, MapraaHbl YAMPANArbiH TOMTOMLUOOHbLI OHLJION, VAN axuiaraa 33parTan
TaHUALYYNaxX YAMYYAdX Cyprantaf, XxaMpyynHa. TyyHYI3H 3BA3PYYIard /3yydnardmmr
yI aXurnaraaHbl Tanaapx Tycran CyprantaHm XaMpyymx, 3H3 YUTA3AMUAH TypLuiararyi
H3MHL Hb MEHTOP TOMWUIIX erHe. TyyHA xonborgox Oyx Xyyfb, X3p3arnarasx MasrT,
VWM aXunnaraaHbl 3aaBap 33prunr erd, KOMMboTePT CyypUIcaH KIMC MEHEXMEHTUIH
CUCTEMTIIN TaHUILLYYIHa.

AXIbIH BaMpHbI TOLOPXOWIONT Hb TyXaMH XYH 36BXOH 3BM3PYY3X/3yydnax yynsantag
OPONLOX 3BA3PYYNAMY/3yydnardvimH yypar rymusTrx vy, 3cBan 6ac Oycan axwun
yypar Ganraa oy mArVMAr xapyynax dyxan 0apumt Ouuumr tom. bycag axun yypart
3BM3PYYNIIX/3yyuNnax LWaTHaaC eMHeX YW axunnaraaHyyabir 30XMOH Oaunryynax,
MapraaHaac ypbAyunaH CIPrUMAsX34 YWIA3COH M3A33M1371, 36eBfieree, CypranTbiH
YANYUAM3 y3yynax 33par opx HorHo.

DB3PYYNIMY/3yyynardy  apOuTpbiH  XypangaaH sByynax 3SCXMUT axIblH OanpHbl
TOLOPXOWNONTOL MEH 3aax X3p3rTav.  DBR3pyynary/3yyunardy Oyoy apbutpumiaH
YYPIUWE TyC TycAaa M3pPraXXUNTHYYL NYMUSTIX €CTOW 10y, 3CB3M allb alMHBIF Hb H3M XYH
XWX BONOX Yy MATMNC Xyynuap WUMABIPAXK O0NHO. X3p3B Xyynbh 3H3 acyyanbir
3oxuuyynaarym 6on  xegenMepuiH - MapraaHbl  yOMPAMarbiH - TOrTONLOO  ©epee
WNNOSX ECTON. DBN3PYYN3X-apbutpaap WUAABIPMAIX XYypMaap YUYW y3yynasr
TOITOMLOOHb! XyBb[, H3M XYH 3H3 XOEP YUI YYPrUumr rymustrax OO0NMoMXKTOM Darx Hb
M3133K AaBYy TanTar. Y4up Hb 3B3PYYIIX axunaraa aMxunTryn 6oncoH 6on wyyn
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3anryynaaf, 6onomxron ©on T3p emepT Hb apOUTPbIH axunnaraa sByynaar. DHA
3BM3PYYNAX/3yydnax OonoH apOUTPbIH axunnaraa anb anb Hb epAMrH XypMaapaa
SIBHA. XapWH XOEYNaHr Hb H3M M3PraXXKUNT3H YAMPAAX ABYYIHA. [3XA33 Xyynba Tanyyn
XYCB3J1 3HD XOEP axunaraar eep eep M3PraxunTaH aByyaxaap 3aacaH 6anx 60nHo.
AXnbIH DGanpHbl TOLOPXOWNONT Hb 3BM3PYYNSY/3yyunardviiH axInbiH TYWMUSTMAUIAT
VH3M3X  Ccyypb Oomnox Oereeg yYHINM3HWUA  SBUAL TYYHUMA  aXIblH - [YWALSTIAMIAT
camxpyynaxaz sMap YWrisanMmH cyprant Waapanaratair TOLOPXONIHO.

ApOUTPbIH YANUUA3

SBN3PYYIdX  axunnaraa amxkunTryin  OonBo;n  Maprangard  Tanyyn  Mapraadaa
WNNABIPAYYIIXIIP apbuTpT XaHaax OonHo.

ApOUTP Hb TEBUWI CaxmMCaH XOHONOHTMWH 3Tr33[ XOEp Tanblr COHCOX, LWWMABIP
rapragar, MapraaHbir WWNABIPASX WHKBU3ULMAH apra oM. X3OUWr33p 3H3 Hb
YNaMXNanT WyyXTar afun MapraaHbir XsSHaH WWRAB3PN3XK 3aaBan buenyynax Wuassp
rapragar ymn sBL, O0MNoBY LLYYX33C fnrargax Xam X3a3H yyxan 3ynn ounin.

CaH paypblH  VIX3HX TOXMonmonn Tanyyd MapraaHaa apOuTpbIH XXypmaap
LWNABIPNYYISXMIT 3eBLUeepY Oanraaraa UN3pXMnMNasr. M3xa3s xyynvap danryyncaH
TOrTOMNLLOOHL, 3H3 YN BL, anbaH >XypMbliH/3aaBan 6amx 00HO.

XaHant Tanyyq 3H>3 YN SBLbIH 3apyM TOA0PXOW 3ynng, Tyxannban, xypanaaaH 605ox
Xyrauaa, 6onoOMXINT rasap, XoH OPOMLIOX DOMOX 33P3MT 30XMX XIMXKI3H[, Heeenex
DoIOMXTON.

Hyyunan Tanyyn apOuTpuyTan xaantram yynsgar. 3apyMm TOXMONOONA Maprangard
Tanyyn apbutpaa coHrogor.

AnbaH 6yc MapraaHbir apbutpaap XsHaH Xan3nu3x YN axunnaraa LyyXUAHX LWnr
MM anbapxar Ov OO0NoBY WYYXWUAH HIMH aaun anarynanryy wygapra xaHgax,
HOTNOX OapUMTbIH TycnaMXTan OOOWUT YHIHWUMT TOFTOOX 3ap4MM 33P3r TOLOPXOW
OVYP3M VANYHMIHI.

Hyyunanbir xaHrax ApOUTpbIH XypangaaHbl £BL OONOH yp AYHMMWH Tanaapx
M3[33M131 36BXOH Tanyydad N H33MTTAN. [3x[a33 xyynmap OGawnryyncaH bGawmryynnara
apOUTPbIH axwunnaraar fByyncaH 001 xypangaaHbl TIMAIMAN XOTAeXUAr Waapanar
Dereef TarcH33P33 yr M3A433M131 ONIOH HUWT3A, HI3NTTAM BOMHO.

YSH xaTaH ApOuTpbIH XypandaaHbl SBUAL Tanyyn X3n3nu3rasak oym oyx oyoy 3apum
acyyanaap 3eBLMLSN XYP3X DONOMXKTON.
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ApbuTtpbiH gaByy Tan

MapraaHbir WyyX33p XfHaH LWWMMABIPAIX YN SBUTAM Xapblyynaxas
apbuTp X34 X343H AaByy TanTan. YyHA:

Xypa Tanyyn MapraaHbir WWRMABIPASX Xyralaaraa TOrTOOHO. VIHMACH33p LLyYX33p
XSHaH WWINABIPMAX ABLUAA rapaar CyHXMpcaH O3nTran axuiaac 3anncxmmnx 6ONoMXKTON.

YsiH xaTtaH ApOUTPbIH axXmnnaraaHbl anb 4 yef Tanyya 3B3pyynax/3yyynax xypamz
LMITKMX DOSHO.

3appan MapraaHaa apOuUTPbIH XXypMaap LNAABIPAYYNIXIL LUYYX34 XaHAcaHaac bara
3appan rapgar.

CoHronTt Tanyyn Maprangax Oyn acyyanaap M>34AN3r, Typlinarata TooopXou
apbuTpummr coHrox 6onomxron. LLyyxan Tanyyn Wyyr4umr COHroaorrym.

Hyyunan ApOutpbiH XypanzaaH Hb XaanTran siBaraax 6ereeq M3a33nn1MnH Hyyuansir
XaHraHa. ax[133 yyHAO xamaapaxry 0amx Hexuen 6amk 0osHo.

ApbuTtpran xonboorou acyyanyya

ApbUTPbIH XypanfaaHbl yp AyH 36BLUMAUSNA YHO3CN3O3Tyn.  TUMM33C MapraaH
anbaH eécoop OON WMMASrACIH Dark OONOX Y TIPXYY LWMMABIPUIT Tanyyd OanHra
C3TMA XaHranyyH Xyn33 aBaarryn. Har Tan Hb eepuunr snnaa, Heree Hb Anaranaa rax
y33>X Gark OOMHO. DCB3N XOEP TaN XOEynaa eepcammnres snaranaa rax y3ax 0arx
Maranryn. Apbutprtan xonbooton bycan acyyaana;

O ApOUVTPbIH WWMNABIPUNT OaBX 3aangax dpx xa3raapnaraman;

O Apbutpy yp Yaggap, Typwnara gytMar 0amx 60mnHo;

o

ApOUTPY MapraaHbir TOBMIAT CaxmcaH Darp CyypuHaac LUYYXUAH OPOHL aNb H3r
TafbIr Hb eMresfiXx barX O0HO;

O Maprangary Tanyyabir Teneenk oy xyynby Hap apOUTPbIH axkunnaraaHbl Tanaap
Typwnararym 6armx 6onHo;

O XypanzaaHbl fBUaA Maprangard Tanyynbir Teneesmk Oyn XyynbYfblH 3pX 3yWH
M3TM3ILU33H JaBaMramk, MapraaHbl YHACOH acyyanyyn opxXuraox Gonsowrym;

O Anb H3r Tan Oyloy X0€p Tan xoeynaa caHaaTtal CyHXpyynax TakTUK OapuUMTaCHbI
ynMaac xypangaaH caHacHaac ypT XyrauaaHz Ypraaxkunx 6omHo.
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AXXNbIH 6aVipHbl TOZOPXOWUIONT

ApOUTPUNIAH  aXJTbiH BanpHbl TOLOPXOMONTOA, apOUTPY Hb  3BMPYYIIIX/3yydnax
axunnaraa siByynax, MapraaHaac ypbAuWnaH CIPruinax axung OpomLoX 3CIXMAr
3aax Waapgnaratan. Mapraadbl yaupanarbiH TOMTOMNLOO Hb ©PreH XYp33TaM axun
YYP3r TyMUSTraX YafdBapTal aXkWNTHyyObIr OypayyiX YamdBan GanmryynnarbiHxaa ywn
axunnaraaHbl epeHXMIA MYMUSTIANL COper Hemnee Y3YYiaXrymrasp axnaa YysaH XaTaH
30XuLyynax bonomxTon donpor.

OénnblH ynasapnan, 3o4vg Oyyman ©onoH 304M0x ymnumnrss, bGapunra 33par
TOOOPXOW canbapyynan OfloH TOOHbI MapraaH rapy Garmsan TOQOPXOW TyplunaraTam
apbunpyYabIr TyxarH canbapaap AarHaXx M3pPraLuyyasX 30pUaroop TOMUIMK axkunnnyynax
Hb awwurTam banx OonHo.

ApOUTPY anarynanrym Wwynapra xaHaax, 0oamnT YHIHUIAT TOFTOOX 3apYMyYA, TSArPUIMH
NPaKTUK X3P3rn3r m3aa3r Oavx waapanaratan. MeH Tan Tyc OypT eepuiree
NN3PXNMNEX DONIOMXK ONFOXbIH YyXJbIr CaHaX Oarx X3parTan. ApOUTPY Hb €C 3ynTaN,
TEOBUWNI CaxmcaH bamp cyypma BarHra xafaranaxblH 33p3ry33 3aa/1aH WKHX3X 6OnoH
Onumx eHaep yp 4YafdBapTan, XypanfaaHbl TaHXMMI XapwiuaH XYHOSTIICIH yyp
aMbCranbir Oypayymk Yagaar 0avx Lwaapanaratam.

ANMBaa YNCbiH XOAenMepuUiH MapraaHbl YAMPANarbiH TOrTOMILOO X3P VP AYHTIN
AXKMNNax Hb TIHA aXXUnnax Oyr 3BR3PYYISry /3yyynary, apouTpHMnH MIPraxnmiH
4afaBXxaac xaMaapmar.

DAr3pP M3PraXXUITHYYAUIT 36BXeH OOMOBCPObIH TYBLUWH, aXJibiH TypLuiaraap Hb
Oyc 6ac XyBWMH 3aH YaHApbIr Hb Xapran3aH HAXYyp COHrox cTon. Tam XyMyyCTan
aMXUNTTaM  XapuiuaH axunnax, YANYayynsrd, xamTpaH —axunnardabliHxaa
XYHOITM3M, UTMANIAT ONK aBaxaf, Laapharfax 3aH YaHapTam Darx ectomn.

DBMAPYYNI3rY /3yyyunary, apOUTPYUMIr COHrOCHbI fapaa Cyprax Liaapgnaratan.
Cyprantaap xonborgox 3px 3yMH 30XMLYYNanT, YN axXunnaraaHbl XXyPMbIH Tanaapx
M3AJ13F, aXKM YYPras 36B M3A33M3MT3M, 3y 30XMUCTOM FYMUSTMX3, LWaapAaraax yp
YagBapyyabir OIFOHO.

CaliH 3BR3PYYN3H 30XMUyyard OoNoxbiH TyNA 3aaBan M3PraxIIMnMH Xyynby Oanx
anbaryr. Xyynb M3A3X Hb YyXall 4 CavH 3BM3PYYN3ry/3yydnardnp sH3 OypunH
M3Praxus, OoOBCPONTON XyMyyC Banraar NpakT1K xapyysx OarHa.
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Ec 3ynH aypam

MapraaHaac ypbaumnaH COprumnax, TYYHUAT 30XMLYYNax axIblH OHLOM
Hb MapraaH 3oxuuyynax Oawnryynnaraac 3BR3pyynard/3yydnard, apOuTpUMinH
3aH CypTaxyyHbl AypMUIr BaTamk Mepayynax waapanarsir oun 6onrox GarnHa. Miim
LYP3M Hb XWUNTHYYL M3PraXJMAH YWN axunnaraaHgaa bapuMTtnax oypsMm, XoMm
X3MXK33I TOTTOOX, TYYr33p33 TyXaWH TOTTONLOOHBLIXOO aJIblH Yp OYHI O33LNYYIX34
XYBb H3M3pP OpYyYynax 30pUroTON IOM.

DHO H3P TOMbEOTOW XON0OOOTOW Teepergen rapaar. 3apum Oaunryynnara €c 3yurH
aoypam (codes of ethics) rapar 6on 3apvM Hb axblH GapaHL OapuMTnax AypaMm,
3apumm (codes of practice), GanryynnarsiH €c 3ynH gypam (codes of conduct), 3aH
ynnuad aypam (codes of behavior) rax Hapnamsr. DHaxyy rapbiH aBnarbiH XyBb[l
BanryynnarbiH axunTHyyn egep TyTMbIH YN axunnaraasaaa 0apyMTnax 3aH yUanmH
X3M X3MX33 TOrTOOMOr 3aH yinuH aypam(codes of behavior)-uir oHLNOH aBY y3CaH
6onHo. 'EC 3yMH Oyp3M’ I3C3H H3P TOMbEO Hb HUMMMUWIH, Galranb OpYHbl BGONOH
XYHUW 3PXUH XYP33HL OU3HECUIH YN aXKmMnnaraanbl €C 3ynT 6ananbir MN3pXMNNaxas
NIYY TOXMPOMXKTOW. ‘banryynnarbiH éC 3yrH Ayp3M’ Hb aXXUNTHYYAbIH MOPABeI 30XMX
€C 3yMH X3M X3MXX33I TOAO0PXOMNAor 0ereef awur COHUPXNbIH 3epynn, 03nar canT
aBax rax 33par acyyanbir 30xuMuyyngar. ‘3aH yUAUMH AypaM’ Hb @XM YYpras rymustrax
fBLOAA Ar 0y XMMK O0nox, 1y XM OONOXIynr 3aax erper Oereef 3H> yTraapaa
AKUNTHBI @XKIbIH TYMLUSTIM, VP AYHT YHIN3X34 WYY X3P3ru33TaM apra Xaparcan 6onaor.

MapraaHbl yAMpAnareiH TOMTOMUOOHbI HUAT aXXUNTHYYL AaraxX Mephaex 3aH YWIUMH
HUWTNAr OYPMUIAT OONOBCPYYNaH raprax, M3O33UAH Hyyuanbir Xafranax 33par
HUWTNAI acyyanbir Tycrax 6onHo. MeH 3Bnapyynary /3yydnard, apoupTinmH Mepaex
LYPMWUAT Tycaf Hb raprax 6osHo.

MapraaH 30XuLYyynax TOrTONLOOHbI 3B3PYYN3rY /3yyynard, apOUTPUUNH 3aH YUNUH
LyP3MA [apaax acyyanbir Tycrax Wwaapanaratam:

O TyxaVH AypaM XxaMaap4 YWIHNax axkunTHyya;
O TyxalH Ayp3aM XaMaapy YUNYNaX axXunTHyyOa[ xaMaapanTtan XyynunH 3aantyya;

O TyxamH AypMUAr OONOBCPYYMaH rapraxaf YHAICIN OOMrOCOH 3pX 3YMH aKkTyyn
(x3paB MM akT Gawnraa 6on);

O [lypMUIH 30punnro, 30puntyy . XULLI3 Hb, ‘axXUATHYYL YUNUAyynardng, (aXnntHyya
BOMOH aXun onror4na), XamTpaH axunnardvg, axunnagar Gawryynnara, OpoH
HYTFUAH ONOH HUMTUIH OONOH ©epCAMMHXee 6MHe XYN33X YYpar, xapuylsiaraa
yxamcapnaxag Tycnax’, ‘éc 3ymH OONOH allmnr COHUPXIbIH 36pYMNTIM Tynrapsas
aBax apra XaMx33HUM yaAupAaMXKaap xaHrax';

o

3aH YUUIH X3M X3MXK33 XaMaapy YUYIaX acyyanyyabir SHIUAH yra3p TOMbEONOX;

O TyxalH LypMWIT 3epyBen xapuylfara TOOLOX XypaM (xyrauaa 3aacaH 0Oanx),
TYYHUI OOTOP aXWnTaH Tamnbap X3M13X, roMaon raprax 3px.
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3aH YWNIMNH AYPMUMH aryyinra

DB3PYYIIY/3yydnard, apoupTIYMIH 3aH YWIWMIAH AyPIMA, Aapaax acyyabir Tycrax
DoNoX IOM.

Xyynbn 3aacaH yypar

BOepee xsaHax Llar 6aprmTnax
TeBUNT Ccaxmx
M>3a33M11MMH HYYUbIr Xadranax
banar cant aBax
XyBUNH 3pyyN axym
XyBuacnant
M3praxkmn A33Wnyynsx
[aBxap axxun 3pxnant
YNC TOpUNH YN axkmnnaraa
ONOH HUNTUMH M3A33NMMH X3P3rcan allnriax
Axnaac veneenergex (XKMLL3 Hb, axun
YYPras ryrMusTrax fBLaA OJK aBCaH Hyyunan
OYXUIM M3IINNNIAT alMINaxrymn bamx;
XaMTpaH axunnax 6ancaH XyMyyCUMHX33
XYBUMH M3A33NMMAT A3NTXIYIA Banx)

Ynnunyynarytan xapunuax AAVA T3rW XaHOax
flnraBapnaH ragyypxaxrymn 0amx
Hap Tep, sennar 6onoscoH Gavaan, XyHANan
AL COHUPXJIIbIH 38p4nS
XyBUMH XapwuLaa

XamTpaH axunnarymaranraa AOun T3rw xaHgax

xapunuax flnraBapnaH ragyypxaxrym 6amnx
Hap Tep, 3engsr OonoBcoH Gampan, XyHAnan
H33p3nx3x, AapamMTiax
XyBUMH Xapwunuaa

AXnbIH 6anp ToHor TexeepeMX (XKNLLI33 Hb, TenedoH yTac,
KOMMbIOTEP, MHTEPHIT, LaxiM LyyAaH)
almrnax
TOHOTr TEXeePeMXML, apUr raMTam XaHaax
AIOYNrym axmnnnax op4uH
Dpyyn axunnax opHnH (XKML Hb, TaMXxK
TaTaxrym)

OpPOH HYTITUWH ONOH HUUT Xyp33713H Oy OpYHbIT XaMraanax
AXnbIH Oyc Laraap 6ves aBY aBax Oavpan
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AHY-biH XonbooHbl 3yy4nax, 3BM3PYYyIdX anbaHsbl
X6O6IMepPUIMH  MapraaH 3yyynarygbiH M3pmXnumiH ymnn
aXunnaraanbl AypaMA Aapaax acyyanbir TycracaH barHa:

O 3yyynary TanyyablH 6MHe Xy133X Yypar;
O 3yyunary Bycag 3yyunaryiblHXee eMHe XYS133X YYpar;
O 3yyuynary GanryynnarbiHxaa 60M0H MIPraXKSIMIHX33 6MHe XYN33X VYp3r;

O 3yyunary onoH HUNTUMH BMHe XY33X YYpar.

XonbooHb! 3yyunax, 3Bn3pyynax anbaxbl yr aypmunr bynar 10-biH XABCPAJIT B-1
OMHe ADPUKMIH DBASPYYISX, 3yydnax, apOUTPbiH KOMUCChIH TULWYYHUIA 3aH YAIUAH
OVPMUMH XaMT Opyynas.

3apyM 3aH YANWUWH AypSM 3aaBan Ouvenyynsx 3px 3ymH Oapumt Ouumr Oawvpar
bon 3apum Hb TUMM Gamparryn. X3p3B TyXawH OYPMUWT Xyynbf 3aacHbl Aaryy
DonoBCpyyX, Xyynbh 3aacaH WaapAnaryyabir TycracaH Oon 3aaBan garax Mepnex
3pX 3yMH GapuMT Om4ur 60K 6onHo. XKuws3 Hb, TaH3aHUNH XeaenMepuiiH acyyaan
3pX3NC3H GanryynnaryyabiH Tyxar 2004 oHbl xyynvap 3yy4nanbiH 60M0oH apOUTPbIH
KOMMCCbIr DanryyncaH oM. Tyc xyynba, ‘KoMucc Hb 3yydnary, apbutpymiiH 3aH yMnmmH
LyPMUAr OONOBCPYYIIK, 3yydnard OONOH apOUTPY Hb aXun yyprad rymusTraxgsd yr
LYPMUAT DaprMTNax apra XaMx33 aBHa.’ rax 3aacaH banHa.

AXWNTaH, aXWn ONrorYnMrH XO0OpOoHA, OaunryyncaH XenenMepWnH MPP33HL UM
OYPMUVT flaraxk Mepaex Tyxain 3aant opcoH 60/ TyxalH AypaM Hb 3aaBan Mepaeraex
LUMHXT3 BOMHO.

CavH pypaap Mepaex, 3aaBan bMenarasx WWUHXIYW JYPaM Y aXKUTHYYIbIH 3aH YL
3epar yp Henee y3yynax OonomxTon. [ypMUIr caH Aypaap Oarax Mepnexeep
HIrACOH  aXUNTHYYL TyyHO TycrargcaH XaM  X3MXK33M  XYHOSTIIH  X3P3rKyyax
Hexuenuir oypayymxk 6onHo. 3aaBan OGMenarasdx WWHXTIN 3C3X33C YN XaMaapaH 3aH
YWAVAH AYP3M ©6p6ee axKMNTHYYL axWn Yyprad rymustraxgss oves 3y 30XMCTor aBy
sBax OaTtanraa OOMOXryM MAMMAM 3HO TAIMOIMMAX X3P3rTdM. 3XA33 UAM [YP3M Hb
AKUNTHBI @XJIbIH TYMUSTIANIT Canmxpyynaxagd dyxan xaparcan 6onx 6onHo. Oypama
DavryynnarbiH axkKnunTHyyAblH 3aH YWIMUAH X3M X3MXK33I TOLOPXOW TOrTOOX ercHeep
3y 30XMCTYA  yrnaan  (3epuun)-uinH Toor Oyypyynax, YWNYnyynsarYdgumH U,
HaZBapbIr B3XXKYYN3X, HEBLUMIH 3yin DYC alMrNanTbIr apunraxan Tyc Aexem OOHo.

YT AXKUITIAFAAHBI FYVILISTI IV CAVDKPYVITAX
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OMHen ADPUKNNH DBN3PYYNAX, 3yydnax, apOUTPbIH KOMUCC 3PX3M 30PUTO0
TOQOPXOMNOXA00 OapuUMTNax YHIT 3yWMNC, YW axwunnaraaHbl 3apymyynaa
XaMTag Hb TOMbEOMX33. YYHWWr anbaH €coop 3BM3PYYA3H 3yydnary GonoH
apOUTPYMIMH 3aH YWAWMAH Oyp3M X3N03p33p rapraaryl 4 aXwuntHyyn 3aH
YWAUIAH 383D X3M X3MXK33I X3P3KYYIHD MAMMNT 3PX3M 30PUAT0 Hb TOLOPXOM
NIBPXMANCIH BarHa.

YH3HY wypapra 6anpan

° bupg Gyx ymn axunnaraaHgaa yH3HY wWypapra 6amx, €c 3yrH 3apuMyyabir
MepaeHs.

°  Bua Xyn33CaH yypras OuenyyiHa.

° bug yMn axwunnaraaHgaa xapuyuiaratam XaHgax, 3raxX  XxapuyusarbiH
3aPYUMbIF X3P3MKYYITH).

OrnoH siH3 Ganpan

* BuWA 3X OPHbIXOO OJNIOH AH3 DaMAnbIr OyX TYBLUMHA, TONE6NeH axunnanar
eHOep M3PraLlUcaH Oar.

Nn Ton, 6anpan

° by xyynmap Xyn33caH YYPrumHx33 XYP33HA HI3NMTTIW, U Toh, axXuinaHa.

©OHpep yaHap

°  bup yMNYMNrasHUM eHaep YaHapbIr SPX3MASH3.
* bun axnaa GarHra YaHapTar ryMUSTIXMIAT SPMII33H3.

3rax xapuvyunara
°  bua XyN33C3H YYPrUMHXI3 XIPINKUNTUIT BanHra AyrHIX, YW axunnaraa,
AXJIbIH VP AYHIMIHX33 Tenee XapuyLara XynsasHa.

* bua 6re brens> 6onoH XMk Banraa OYXaHA3 YHIHY TyYLLUTaM XaHaaHa.

XyHp3TraN

*  bua XyMyycuH OOSOH TAAHWI Y3351 OOANbIH fnraatart 6ananbIr XyHAITIX,
Lynapra, XyHO3TrTIM HIP TOPUNT Hb SPX3MII3H XaHAaHa.

°  bug vTraNU3N, XyHOITr, GarnnH axunnaraa, xapuiiaa xofnboo, 6yTaany
C3Tr3Ar33, Tar 6OMOMXK, YaOaBXKMXK XOrKnMX OONOMXKUAT 03MXKCIH OPYHbIT

oypayynH3.
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K31nc MeHe)XXMeHTUNH M3033NNMUNH
cCUcTeM

Kanc MeHeXMEHTUMH M3O33MMMMH CUCTEM Hb MapraaH 3oxuuyynax Oawryynnarag
XaHACAH X3p3r MapraaH OypuH O3AMP3HIYA MIANNMNT aryynHa. MinmM cnctemM Hb
Japaax rypeaH YHOC3H 30pUNroTon:

O TorTonuooHbl anbaH X3p3r XeTNenTUAr 30XWUCTOM yaMpAaxal LIMXKIAM y3yynax
3aMaap YWNUNyyNarana Unyy YaHapTam YUNYUnras y3yynax OonoMxxumr oypayynsx;

O CTaTUCTUKMUH M333M130 raprax, XeAeNMepunH 3ax 333/IUNH LWUNHXUMD XUNX3L
30PUYIIK M3A3NIUAT DOANT LAarmMnH ropuMoop erex;

O YauvpanarbiH apra Xaparcan, ymn sBL, O0NoxbiH XyBb, OyX X3p3r MapraaH TOrTCOH
KYPMbIH faryy LUMAABIPAIMAIK OYyM 3CIXUNM XSHaX OONOMXK ONrox.

YWn  axwunnaraaHbl  TYWUSTAMAC  TOITBOPTOW  TYBWWHA — Xagranax, ynmMaap
CamXKpyynaxbliH TyNA XYH Xy4, X6PeHre CaHXyy, Lar xyralaa, TOHOr TexeepemMx, banp
Tanban 33par Oycaf HeBLMH XaMT 36B 30XUCTOW yaAMpAAX Luaapafaratan Har Heel,
©on M3A33M13N 10M MC3H CaHaaH A33p TyNryypnax UmiM cucteMyyn OyTa3racaH.

Kanc MEHEXMEHTUMH M3IMNNH CUCTEM Hb Japaax BonomxKTom barx ecton:

O X>par mapraaH OypuMH Tanaapx M343M0MNr OOAWT LarMnH ropuMoop erex;

O X3p3r mapraaH yyccaH Oyioy axkunnaraa 3x3/C3H e4peec LMNAB3PAIrAdX enep
XYPT3N ye wat OyxaHA 3apuyyncaH xyrauaa, yun sBANyyabIr X3p3r MapraaH TycC
Oypa3p xapyynax ;

O CucTeMp, HIBTPIX IPXMIT XSIHAX 30XMLLyYynax;

O CTaTUCTUKUAH M3OMINMAM XsinbapxaH Xamx, fH3 OypuiiH coHrontoop (XKmL33
Hb, Tepneep, Lyypradp Oyly OpoH HyTraap, canbapaap, axwun M3Ipraxnasp,
aMXUNTTaM 3BMAPYYISH 30XMLYYNCaH, aXWNTHbl OPMOrbiH TYBLIH33P X M3T)
LUYYAT XUAXK XauX.

Amap M>833n3n?

KaC MEeHEeXMEHTUNH M3O33TUNH CUCTEM EPeHXMNOee dapaax ereranumr opyynax
TanbapTan Ganx écTon:

O KsMC MeHeXMEHTUMH halfbiH Oyraap
O Maprangary TanyyablH H3p

O MapraaHbl Tepen
o

TyxalH MapraaHbIr sMap baunryynnaraf, Unra3caH

YT AXKUITIAFAAHBI FYVILISTI IV CAVDKPYVITAX
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O 00O

o

AXnn 3pxamx byn canbap

AXMN MIPMXKITNIAH Oynar

Xyrauaa

MapraaH yycc3H orHoo
MapraaHbIr UAr33C3H OrHOO
AXuMnnaraa 3x37C3H OrHoo

OXHWUIA ye war Byloy axunnaraa (KM Hb, 3BN3PYYIX axKMnaraaHbl ©MHex
YANYUNM33, 3BN3PYYISX, IBN3PYYIIX-apOUTpaap WUABIPIIX X M3T)

DBMAPYYAX YYN3anTyyAblH OFHOO, OPONLICOH XYMYYC, TYYHWUIA JOTOP TanyyabiH
Teneeneryn, rapcaH axul

DBA3PYYNMYUMH HIP

MapraaHbIr 3B3PYY/ISH 30XULLYYNCaH OFHOO

DBM3PYYIIX AXMANAraa yp AyHL Xypanryn 4yyccaH OrHoo
ApOUTPT XaHAcaH OrHoo

ApOUTPbIH XypangaaHbl OMHOO, OPOJILICOH XYMYYC, TYYHUIA AOTOp TanyynblH
Teneeneryng

ApOUTPYMIH H3P

ApbuTpaap MapraaH WUNOB3IPAICIH OrHOO

I\/IapraaHblr WITT23CH33C aXXninnaraa a3xnsx xXypTanx HUNT XOHOMVNH TOO

AXMANaraa 3x37CH33C 3BM3PYYIIX AT Ayycax XyPTaX HUIAT XOHOMMIH TOO

AXuMnnaraa 3x37CcH33C apOUTPbIH LWaT Ayycax XYPTIAX HUNT XOHOTUIH TOO

Yp oyH

DBM3PYYSIIX  aXKWnaraaHbl OMHOX  YWNYUAMIHUA - Tanaapx [O3MMPaHTYA
TIMA3MAN

AMXKUATIYN DONCOH 3BN3PYYNAX aXWNaraaHbl Tanaapx A3Nr3P3HIYA TIMASM3
AMXMNTTaM BONCOH 3BM3PYYNIX aXKMNaraaHbl Tanaapx A3NrP3HIYA TIMASMN3

ApOUTPLIH  WWMABIPUMH  Tanaapx A3ArP3HryM TaMA3r3N  (aXun onrory,
AXUNTHbI anb Tang Hb rapcaH, TendepuiiH Xamx33)

HUIT MapraaHz 3BN3pyyNax Xypmaap 30XWLyyNicaH MapraaHbl 33/13X XyBb

Tannbap Oyloy TSMOIMNAN XMNX3L, 30pUyncaH Tanbap

BonomxTor 60N ckaHHepZax X3parcan

Ouxuntan ouunar Xadranax Xaparcn
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Ko MEeHEeXMEHTUIH  M3A3MNMMH - CUCTemMa, X3P
X3IMXKIIHUI M3O33M13N XYPUMTAYYnax Hb TyxalH MapraaH
3oxmMuyynax — GanryynnarbiH — X3parussH33C  xaMaapHa. [3x[33
3axMpraaHbl epANH XYPMbIHXaa Xyp33HL aflb 60N0X UX M3A33M130 Ly rnyynaar
Davx Hb Yyxan Ganpar.

XKWLW33 Hb, X3P3B 3axMpraaHbl epamMiH XXypMbIHXaa Xyp33HA OyX M3O33A7MAr X3par
MapraaHbl harng cUcTemMTamnradp OypTrax xagrangar 60N 3BA3PyYIaX/3yyynax WwatHbl
OMHO YMNYMNr3 aBcaH OONOBY Llaalll 3BM3PYYNIIX /3yyunax axunnaraaHg WumK33rym
X3P3r MapraaHbl TOOr, TYYHWUI WanTraaHbl XamT raprax aBax OOMOMXKTOMN.

YYHWI H3I afivnaap X3par MapraaHs! hannm M3A3311MnAr HapuH Tycragar bon Tanyyn
Hb Xyyfb4aap Teneesnyyn3H oposLCOH apOUTPbIH XypanaaaHbl TOOr XxanbapxaH raprax
DONOX XMLLUSSTIN.

K31nc MeHe)XXMeHTUNH M3A33/UTMNH CUCTEMUNT XOKYYII3X

K3MC MeHEeXMEHTUMH M3O33MUNH CUCTEMUNT TOAOPXON HeXuend HUMLYYA3H LorL,
Davimnaap Xerxyynax3a HapuMBYUNCaH TeneBneree, DarUMH axunnaraa, TeXHUKUAH
M3[J13r, CypranT, CaHXyy>KYYnaT Wwaapanaratan. MM cucteMminr TeneBnexem 30puiro,
30puUNTyyaaa TOOAOPXOW TaBUX €CTOM. XULW33 Hb, YI CUCTEM Hb 36BX6OH CTAaTUCTUKUH
M3A33MM133p XaHrax 30pUAroTOM 10y, 3CB3MT XYHUW HEeLUWWH MEHEXMEHTUWH YWN
aXunnaraang A3MXAr y3yynax yy?

DH3 aXJbIr IOTUKTOM 3XJIYYM3X 3XHWUW anxaM Hb MapraaHbl YAUPANArbiH YW ABUbIT
oyxang Hb, eepeep x3n031 MapraaHbIr UNM33X33C 3XN334 OyX 3ynn Oyycd M3433M131
apxmBnargax XypTan 3yparfaH OapuMTXKyynax oM. DH3 yWn aBUbIH ye wat oypT
30pUYySICaH anxamMynICaH XsHax Xyyaac 0onoBcpyynax xaparmmn. IHM34 KOMNboTEPUIAH
nporpam H6oM0BCPyynaxaac eMHe TOrTOMNLLOOHbI YN ABLbIH OAPUMTXKYYNanTbIr X334
LaacaH A33p XUWH3.

DH3 aXJbIr XXX TYMUSTIIX34 MapraaHbl YAUPANArbiH TOrTONLOOHbLI Oyx OypanasxyyH
X3CTMNH Teneenen OPCOH aXxIblH X3C3r Gamryynax Hb 3yWMTaW. YW axunnaraasbi
npoueccbiH 60MOH M3AMANNH TEXHONOTUIH XOEP M3PMIXUNTHUM yampanara noop
aXJblH X3C3r CUCTEMUMH MporpamM O0NoBCpyynaxan alWurnax axniblH ypcranbiH LwaT
OypuIr TOQOPXONXK 3yparnaHa. YyHA Lar Xyrauaa, XepeHre MeHre ux 3apuyynargax
OonoBY DOrMHO Xyrauaanz 3apAan rapraaf eHrepex 3ymn Ouw ypT xyrauaaHbl Yyxan
XOPOHre opyynanT r OWAroX X3pP3rTau.

KomnbloTepninH NporpamM xaHraMkmnnr 6010BCPYyNCHbI fapaa yr nNporpamMbir XIpX3H

aluMrnax Tanaap aXwuntHyypaa cyprax ecton. WM cyprantbir 4 MeH yr cuctemp
OpYYJIX BOyn XepeHre opyynanT rax y33X X3p3rman. YUMp Hb ypT XyrauaaHg 3H3 Hb

YT AXKUITIAFAAHBI FYVILISTI IV CAVDKPYVITAX
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MapraaH 30Xuuyynax TOrToJiLooHO00 4, YI7IJ'I‘-IJ'IYYJ'DF‘-II/I,EI,JJ,33 4 ©6ree>Xee erHe.

MapraaHaac ypba4umnaH COprumnax, TYYHUAT LUMMABIPASX TOrTONLOON WNHIHA3MANH
©eMHe Tynrapaar H3r TOMOOXOH COPWUAT Hb K3MC MEHEXMEHTUWH yp OYHT3M CUCTEM
XOMKYYK, HIBTPYYIdX aBpan ©Gawmpar. MapraaHbl  yaAMpAnariH - TOrTONLOOH,
XypuMTRargax Oyr M3433030 TyYHA axunnagar HUNT aXkWUTHbl M3AN3MMINH caHraac
BPreH Xyp33Tar Barx Hb YyXan oM.

K3MC MeHEXMEHTUINH Yp AYHTIN CUCTEM KOMMbIOTEPT CyypuncaH Banx Hb OMITOMXKTOM
Dereef 3LCKIH 30pUNTO Hb Ll@acrym Dyloy Oapar Laacrym waxyy cuctem oum bonrox
oM. X3p3r MapraaH bypT KOMMbOTEPUIMH Al HI3XK, XONDOOTOM OyX M3A3INNUNT Hb
yr anngaa HaIMX Gamx EcTon. VIHMCHI3p yr CUCTEMI3C M3ANNNAT DOANT LarniH
rOPUMOOP aBax, MEHEXEPYYA AMap Y X3P3r MapraaHbIr anb LaTaHAaa sBaar wyypxam
Xap>XK XsiHax OONOMXTON OOJHO.
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SH3 OyNarT XeLerIMepuiH MapraaHbl YAMPANarbiH TOrTOSLOOHbI
YN aXWAnaraaHbl €peHXnn FYMUSTIAUAL CavKPyynaxblH Tyng,
aBYy Y3B3J 30XWX OOPBEH 3YWIWUWr Tycranaa: HWUWTNAC Cyprant,
TOLOPXOW aXWn Yypar rymusTraxaf Laapharfax yp 4YadBapbiH
XOPKWI, aXWATHYYAbIH JaraX MepAex 3aH YWIUVH LypaM,
KOMMbIOTEPT CYYPUICaH KINC MEHEXMEHTUMH M3L3NIUMH CUCTEM
HIBTPYVYM3X.

TorTonuoor OOMIOBCPOHIYM OONroxX axmnm 3eBXeH 3H3 [AepBeH
YMMM3M33p  XA3raapfarfaxryi  Hb - Togopxon.  LUMH3YnanuiH
LOrL, apra XaMx33r Bynar 2-T aB4Y Y3C3H YHIMM3HL YHOSC/SH
DonoBcpyynax écrom.

YH3NM33M3p carxpyymk OONoBCPOHryn Oonrox Lwaapafiararan
OfIOH 3yMN rapyd Maragryy. TWUWAM33C anuuUr Hb H3H T3PryyHA
aHxaapaxaa TOLOPXOWIK, TYYHUIMX33 Aaryy Xxonborfox Tenesneres,
YW aXkunnaraaHbl ctpateri OONOBCPYYK XIPIMKYYIIX X3PIrTIN.

TorTonuoor camxkpyynax Har OGONOMXWT apra Hb [OOTOOLA0O
YOVMPANara-aXunTHbl XapunuaaHa, LWH3 XaHgfiara H3BTPYYIISX
sBAan oM. Mad33nnnnH ypcran, Xxapunuaa xonboor camxpyynax,
NTrLRN 6UI BONroX 33prasp XeAeNMepUnH MapraaHbl yaMpaiarsiH
TOTTONLLOOHBIXOO XYPI3HL, X6ASNMOPUNH XapuiLaaHbl 3epar yyp
amMbCran OypAayyiaxX Hb XapbUaHryn Gara 3apAnaap Mx33x3H yp
IOYHO Xypax Oonomx bampaar.

YN AKVIATTAFAAHBI TYWLUSTEINNAT CAVIDKPYVYITAX




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Ynn a>kunnaraaHbl FYMU3Tranunr camxpyynaxag 6apmmMmrnax yampaamx

Tampsrnan
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[ VAU TS mMAH XaHanmnT
LLIVIH>KIIT 393

XG,HGHMOPMVIH MapraaHsbl
yavpAanareliH TOMTO/LO0O  Hb

66PUNH  30PUITO, YHACSH  Yypras

AMap TYBLUMHL X3P3rKyynx baviraaraa

VHIMIXUMH - Tya4 YWl aXuaaraaHbixaa

ryvusTrang  GaviHrblH — XSAHAAT — LUMHXKWI3

XWX bavix Laapanaratau.

XAHANT LWAHXWATE3 Hb H3I aXUATHbI, canbapbiH byy
[0TOOL HIMKWUMH 33031 IH3 OYpuiH TyBLUMHA XuUraax 6o10x 601084
SHAXYYy 6yn3rT baviryynnarbiH yvin axuaaraaHbl ryvaustrang Oyxang Hb

XSIHAMT LUMHXKWIIEI XX acyyasblr aB4 yY3H3.

TYVLSTIIMIH XSHANT LUMHXWIMS Hb a/lvBaa tOMChIM TOOJIK XIMXKMX
aryynratavi 60/10BY Y41y YAIrYMMH CITIA XaHaMXWMH Cyaanraa 33p3r

YaHapblH M3433/13/1 4 MOH Malll Yyxas Yypar ryvuustrax 60sHo.

XAHANT LWMHXUAME3 Hb TyXauvH TOITOJILOOr CaviH axuiiax bavHa yy,
TaapyyxaH yy rRArVUr TOITOOX ‘HOTAOX'-bir ypbTaja Gosrox écryu.
XapuH yandnyynaryauiHxa3 3pantT x3pary33, baviraa Heew 6o1oMXo0
XaprassaH TOrTonLooroo Tacpantryv ‘6onoBCpoHryv 6oarox’-4 Ynirnax
y4ampTam.
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FYWUSTMANWH yAUPANArbIH TOTONLOOHbI HII X3C3I Hb YN aXMinaraaHbl Tenesneree,
FYMLSTI3 XOEPbIr TOITMO XapbLlyynaH YH3K 0arx XAHaNT LWWHXUATHUIA YN [BL,
Davx écton. Yyrasp axmblH ryMusTrA4 rapy Oym axuy, O3BWAMKT OanryynnarbiH,
TYYHUI [OTOOA, HIMKMIMH, OPOH HyTar Aaxb canbapblH OONOH H3M aXXWNTHbI TYBLUNHA
XsiHaX OOMHO.

TYULUSTMAWMMH - yaupAnara Hb  TYWUSTIINWMWT  X3MXKUX  LWANryyp  Y3yynanTyyauur
TOLOPXOWNXK, Y3YYI3NT OYPUMH Tyxang Xypax (30pWNTOT) TYBLIMHI TOFTOOX erper.
KULW33 Hb, MYVLUSTMAMMH Wanryyp y3yya3nT Hb aMXUATTan 3BA3PYYI3H 30XMLYyYNCcaH
MapraaHbl XyBb Damx 60n xyp3x TYBLWWH Hb TyxanH OGawryynnarbiH xyBbg 80 XyBb
BalrHa mx M3T. 3apyM yed UM Xyp3ax TYBLUMHI Xyyflvap TOrTOOCOH Bawmpaar. Xuwss
Hb, MapraaHbIr 3BA3PYY3X/3yydnax axunnaraaHa Unr33CcaH eApeec XOuLW yr ynn a8l
30 XOHOMMNH OOoTOp, apOUTPbIH axunnaraa 60 XOHOrMMH OOTOP ABaraaXx AyycHa ra
3aax. X3AMNrasp Xyylbh UAM X3M X3MX33 TOITOOX ©rCeH Y4 3ep4UrACeH TOXMONA0NA
Xapuyunara Xyns3nrax npaktnk Gapar 6angarryn.

©ep Har xyBunbap Hb MapraaHbl yOUPANarbiH TOrTONLOO AOTOOAL0O TYMUITIINIH
Wanryyp Y3yynaanT, Xypax TyBWMHMS Togopxounmor. WHMxA33 Har Oon  [A33f4
yAMpAnaraac Hb A33P33C AOOLL YMMIICIH apraap WWMAB3P raprafar, 3CB3/ MeHexXepyya,
Hb XapWyLCaH aXXWNTHyyATaWraa xapuiuaH spuiuax wunyy 3eBlWMAWIUAH Masraap
TOITOOAOr.

Knwss Hb, aXXMnTaH:

O ©pept 3-aac AOOLWWIYM 3BN3PYYIIX/3yy4dnax yyn3ant XUnH3;

O >CB3N efepT 2-00C AOOWMYA 3BM3PYYNAX-apbuTpaap WNNABIPAIX axunnaraa
XUWH3;

o

3CB3/1 ©6PT 3BM3PYYIAX WATHbI OMHEX 4 yyn3anT XUnH3;

o

3CB3M1 ©6PT 2-00C AOOWIY apOUTPbLIH XypanaaaH XUIMHA.

Xyp3x (30pvnToT) TYBLUUHI33 TOAOPXOWUOX

FYAUSTIAMMH  TOOOPXOM  LLANryyp V3YYIINTUMH  XYP3IHL XYP3X TYBLIMHIDD  UX
aHxaapan OONrooMXKTOW TOITOOX X3P3rTAN. X3T eHAep Oyloy xaTyy TOrtooBon oot
rYMU3TMN YnHb Oyypaxal HeneenHe. XuLW33 Hb, e4epT 4-e6C AOOLUMYM 3BA3PYYIAX/
3yydnax yynsanT XMUX 30pWUNT Hb TyXalH aXunnaraaHm Ux eHrel, XxaHoax, ynmaap yp
LOYHL XYPY WWAOB3PNIrOdXIYA Oax TOXMONAMLIM HIM3ITAYY3X, 3BA3PYYIIX/3yydnax
YANYUAM3HG, WUTMX UTMAVMIAT CYynpyynax, T3rcHI3p33 apOUTPbIH TOITONMUOOHD WIyY
avaanan yycrax 33par ceper yp AaraBapT Xyprax bonsouwry. ©epeep x31037 TOOHbI
XOMHOOC XeeLeniBen YaHap OPXMrAOHO MC3H V.
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XYypax  TYBWMHMS  OOAMTOM  TOMTOOXbIH  Tynf
AKUATHYYATaMraa 3eBRenAeX XUWX X3parman.  VIMHXyy
36BNONACOHOOP aXWNTaH 66epUIH OPONLLOXK TOMTOOCOH 30PWUNThIT
XaHraxblH Tenee Yagax OyxH33 manynax c343n dongor HarHa.

FYMUSTIAMMH Wanryyp y3yynanTyya O0NOH Xypax TyBLUMHIE3 TOLOPXOWCHBI Aapaa
3H3 Tyxal axXWUNTHyyaOaa M3A33MXK, axblH axuvy O3BLUAWAM XSiIHAX MexaHu3MAaa
TycraHa. MapraaH 30xuLyynax TOrTONLOOHb! OOMOH TyYHUI BYP3NAIXYYH X3CryYAMIH
YMN axkunnaraanbl F'YMUSTIANAH M3ANNIUAT DONOBCPYYIIK rapragar, WHMCH33p YN
aXunnaraaHbl Aytargan, AOronnon xaaHa Oavraar Tortooxon TyC Aexem 60m0ox Kamc
MEHEXMEHTUNH M3A3MNNNH CUCTEMUIT BONOBCPYYIIXK OOMHO. 3XA33 MM CUCTeM
OfIXX MNPYYNCOH AyTarfan, AOroNAfbiH LWanTraaHblr Tannbdapnax 6ywoy WWNOAVIAT Hb
caHan onrox GONOMXIyN.

MeHeXXepunH yypar xapuyunara

XefaenMepuiH MapraaHbl yanMpAnarsiH TOrTONLOOHbI MeHeXep Hb 30BXOH 66pUNHXee
TOQUNIYM yAMPAAX Oyr aXUNTHYyyAblHXaa axblr Xapuywaar. T3SOHUA HIM YUr yypar
Hb aXUATHYYAbIHXaa aXIblH FYMUSTMAMAT XAHaX, rapcaH AyTaranbir 3acax 3anpyynax
Tanaap T3A3HT3N XapunLuaH axunnnax iom. TunmMsc yampanaragaa by axvntHyyaranraa
xapunuax, acyyafnaa XamTpaH TOAOPXOMNOXbIH Tyng MeHexep Oyp yampanarbiH
30XMX M3ANI3M, yp YadBap 333MLICIH Gavx Wwaapanaratan. AXUATHYYAbIH AyHA Mall
yoaaH Oyloy 3anxyy XyH Gamk O0nHO. 3apvM Hb Typlunararym, 3CB31 ©€epuUnHXee
YaABapT UTMA3MMYM, XapWH 3apWMM H3M Hb MapraaH XfHax YW ABLbIM CaHaaTanraap
CyHXpyyngar (kuws3 Hb, OyTaH Oyc Laraap axwnnax xencee Laraap Toolyynaar
AXUNTHYYL), 3apUML Hb YP YadBap, apra TexHWK ayTargnar 6amx OonHo. SH3 OyxsH
eep eep WMNA3N Waapdax Tyn OyX MeHeXepT HWWTNSM yp ereexTsn yaupAanarbiH
apra GapwnblH cyprant sByynax x3parman. MapraaHel yovpanareiH 6anryynnarbir
On3HecMH Gamryynnaratam afunTraH y33>K TMAM Masraap yampaax x3parmv. YyHL
XYBUMH KOMMNAHWUMH MEHeXepUMH N aaun yaMpAnarbiH Xypan Xuux, UATMA TarunaH
©31Tr3X, TYYHYN3H TeneBnex, 30XWMOH Danryynax, 3px M3AM33 LUMAXYYISX, XAHaX,
XSHANT WNHXNATI3-YHMAM3 XMUAX 33P3r YU yypar OarTaHa.

Mx033 N 6oanT aMbapang 6anryynnara xaparknx 60M0OMXKIyn 30pUNT (XyP3X TYBLUMH)
TaBbCaH Oamx TOXMOMAON rapgar. MM TOXMONAONA Yr 30PWUNTbIN 3PraX XsHaXx,
WaapanaraTtar 60N eepynent opyynax acyyanaap OyHA TYBLUHWA MeHexXepyya 0334
yavpanaratanraa apunuax xapartam 6omHo.

IYVLUSTEIMNAH XAHAT LUNH>XKWMIIT33




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

Mb>a33n3n

XAHaNT WUHXUAM3HUA aXkWng, TyxanH acyyaand xamaapantan, CYYIUUH YEWUWH,
HamaBapTarm M3033M137 X3P3rman. VMMM M3A33NNMMH 3apVIMbIT TOAOPXOW 30pUroop
XMWC3H TyyB3p Cydanraaraap ae4 6OonHo. XWwa>3 Hb,  MapraaH 30Xxuuyynax
TOITOMILOOHOOC  Y3YY/K  OyW  YANYMArIHWIM  Tanaap axwun onrordgbiH - 6omoH
AXUNTHYYAbIH CaHan 0OAJIbIN COHCOX 30PWUNTOTOWN YWNYNYYISMHUIAH CITM3N XaHaMXUIH
cypanraa. [ax433 KaMC MeHexXMeTUMH CucTeMf, aryynargax ©Oamraa 3axupraaHsi
OYPTraN-M34331M133C Mall UX X3MXKI3HWI M3A33131 rapHa. MM cucteM Hb dapaax
Hexuen OypACoH yeL epavnH YN axunnaraaHaacaa rafHa XsaHanT WWUHXUNMIHL
Waapaargax dyxan M3a33umMmnr erex yumpTam:

(a) 36B M333/13/1 LYrnyyncaH;
(6) TYXanH M3A33M304 LWyypxan HIBTPIX OONOMXKTOM;
(B) Lar YeMmH LUMHIYN3MACIH M34331301;

(r) Banryynnara Topxyy M3A33M304 OYH WMHXUAMS XWX, AYHT Hb
TeneBnereeT OONOH OOAUT FYMLUSTIAUIAT XapbLlyyaH YHIMIX
almrnax Yyagasx, 0onomMxrom Damx.

M>033n3n 0on WWNOB3P rapraxaf lWaapaarfax YHACOH Heel, oM. T3p 4 yTraapaa
CalH 3acarnanblH H3r ypbAay Hexuen rax Toouorgmdor. bynar 6-4 tavnbapnacaHynaH
K3MNC MEHEXMETUUH M3L33IUAH YP AYHTIN CUCTEM H3BTPYYIXK, alIMrax Hb YN
aXunnaraaHbl TYWUUSTMAUAN XSHaAX, CTaTUCTUKUMH M3O337131 raprax, SBUbIH TavniaH
M3033 03nTraxaf Teaumnryn, 0Oac cucteMg OypTraracaH X3par MapraaH OypuinH
WNNABIPAINTUNH SBLbIF ©06p TyTaM XsHaxaph Yyxan a4 XonoorgonTomn.

XAHANT LWWHXUNT3HUM VAN SBL, Hb CTAaTUCTUKUAH M3A33130 Lyrnyynax, M3a33 TannaHr
cyanax, cyfanraa sByynax 33prasp xa3raapnargaarryy. TOrmonuooHbl YA axunnaraar
DonoBCcpoHryr bonroxog TyC AexemM 0Onox OyXun N 3ynnunr, T3p OyHAAa axIibiH
SBUbIM @XUrnax, YANYnyyn3aryMarsm TorTMon xapunuaatam 0arx, XaBnan mM34331133p
rapy Oy M3A33131, HUATA3N 33PpTWNT Y aBY y33X Laapafiaratan.

OHoOHbI Xyypac (scorecards) 6a xsaHax cambap
(dashboards)

AXTIbIH TYRLUSTINNAH  XAHANT LUMHXMUAM3HA, OHOOHbI Xyyhac (scorecards) ©GonoH
M3I2NIMNT XsiHax cambap(dashboards)-biH aprbir MX33X3H X3Parnax Oonxk33.  AHX
"T3HUB3PT OHOOHbI Xyyaac (balanced scorecards)’-bir XyBUNH X3BLWANAH KOPNopaLMyL,
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X3parnax  GancaH ©Oon 0fo0  XYYAMWH - paryy
OaviryynargcaH OyTuyyn ©onoH TepumrH  Gawnryynnaryyn
epreHeep X3parnsx OONCoOH DarHa.

T3HUB3PT OHOOHbI XyyAac Hb OanryynnarbiH 3pX3M 30pUNro  OOMOH  epeHXMi
CTpaTernnr TOOOPXOM X3IMXKWMX OOnoxymL 30punTyyn OOMroH XepBYYNdX, 3Arsp
30pPUNTOO X3PIMKYYSIIX YUMNANA TyXalH Oarryynnara xap axuuran axunnax oynp
XSHANT WWHXWAT XX apra X3parcas oM.

OHOOHBDI XyyOacC Hb Aapaax O6pBeH 3YI7IJ'IJZI, awmrnarga> MpcH ynaMxnanTaPl:

O CaHXYYTUMH LWUHXWAM3;
Xapunuary /YUnunyynsrdumH Caran XaHaMXumH WNHXUM3;

YWN axuanaraa, YUNHMnrasHUmM 4OTOo4, WNHXMATD3;

0O 0O

Cypanuax, ecex Xerkmx XaHonarbiH LWVHXWATI, TYYHUA LOTOP aXWNTHbl C3Tra
XaHaMxX, TOTTBOP CyypbLUNbIH Daraan.

OHOOHbI XyyAac Hb Lar xyrauaaHbl sBUan Oanryynnara TaBbCaH 30PWUNTOOO XYP3X
YUINANA AMap axuu, raprax ©Oanraar xapyyfnHa.  T3HUB3PT OHOOHbI  XYyAChIr
DavryynnarbiH OHLION X3P3rLU33HA, HWMLYYIdH eepunnk Oonox Oereen napaax
acyynTyyaan XapuynT aBaxbir SPM3JI33H3.

Bua xonborgox oponuory Tanyyabir X3pX3H OposiLyynaar B3?
MaHal yununyynardng, OUOHWUIAT X3PX3H Y3031 B?

o
o
O bupa oyHA XYPIXMIAT 3PM3133X ECTOU B3?
o

YWn axunnaraaraa Tacpantrym camxpyynax MexaHu3MbIr XapxaH 6uin bonrox Ba?

OHOOHbI XyyAac Hb Lar xyrauaaHbl sBUAL YAN axunanaraaHsl OOAUT rymMusTHNUAT
TONOBNOreeT TYBLWWHTIM Hb XapbUyyncaH AMHAMUKWAC Xapyyngar.  XyyacaHm
TOAOPXOWN XyralaaHbl Typl Aaxb TOo Oyloy ‘'OHOO'-T xapyyngar.

M>3033N01Mnr XsiHax caMmbap Hb XSHANT WWHXWUAM3HA, X3P3rNaraasr eep Hiar apra
X3p3rcan 0ereefn OHOOHbI XYY[ACbIH M3O33NMAMWT alUMIMaH Lar XyralaaHbl TOJ0PXOW
U3IT VMM aXkunnaraaHbl TyMUSTMA sMap OancHbIr xapyynaar. XMWs3 Hb, 3H3 OH
rapcHaac XoWLW aMXWITTal 3BM3PYYI3H/3yydnaH 30XMLUyyncaH MapraaHbl Toor
eHeeapUNH bananaap xapyynax.

OHOOHBbI Xyynoac, M3ONNNNT  XSHAX CaM6aprH cancteM  Hb VI7IJ'I axXwuinaraaHbl

FYALSTINMIAT TOOFO0P UM3PXUAIIXK AYrHIX DonomMxxnnr onrofor 6ereep LWaapanaratam
TOXMONAONA, CavXpyynax apra X3M»K33 XaaHa X3partan Oawraar Toapyynx ermer.

FYVLUSTEINMNNH XAHAT LLUVIH>XKNT33




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

Ynanunyynarang, Oycad ragHbl Tanyyd, TYYHUIMA OOTOP XepeHre MeHre 0atnax 3px
OYXUIM XYMYYCT MapraaH 30XuLlyynax TOrTOMLOO aMXMUITTam axunnax Oawnraa Tyn
YPraMIXYYA3H  CaHXVYXKYYI3X  X3P3rTdM  MATVMAM  OMATyynaxad >3Ar’sp  CUCTEMUINT
awmrnax donHo.

Yp AYHr YH313X

XAHANT WWHXWAMS XUAX, YP OYHT YH313X XOEP Hb XOOPOHAOO HAT X0onbooTou
YUN 8BL. XSHANT WWHXWUA? Hb VWM aXunnaraa x3BUMH aBargax Oym 3cax3n enep
TyTaM aHxaapan XaHZyy/mk Oavpar Tacpantryy ymin sBL. YH3M3 Hb Lar XyrauaaHsbl
TOLOPXOW yeqd bua, XMAXMAT 30pbCOH 3YMNA33 XYPCIH VY, 3CB3 MapraaH 30XuLyynax
TOITONLOO ©6PUMNH 30PUNTYYAAa XIPINKYYIK, IPXIM 30PUAr00 XaHracaH yy mAarvmr
TOOOPXOMIOX 30PUNITOOP HyXallTalk TyHraaH 6040X SBAAs oM.

LLIMH4N3AUAH CTPATErMNH 3UCUWH 30PUAF0 Hb Mapraallumr eHeenpeec wiyy CaunH
bonroxon, opwaor. LLUMH3YN3NMAH CTpaTerMmr TOQOPXOoM XyrauaaHm, X3p3arKyyICHNN
0apaa 3H3XYY LUMH34YM31 e8pYnenTUNH YP OYHLD SMap H3MH 3yW cavXkupcaH yy marmnr
YH3JK Y33X ECTON. DH3 Hb M3/33>K aHX IMap ©ep4ienT rapHa r TeNeBneceH, TIpXyy
TeneBneree OWENCIH 3CXUIAT AMap X3IMXYYP, Wanryyp awuriaH TOLOPXOMI0X00C
WanTraanHa.

KULW33 Hb, XOEP XMUAUMH XyrauaaHg aMXUNTTar 3BA3PYYISH 30XMLYYNCaH MapraaHsl
XyBb X3M>k33r 80 XyBb[, Xypraxasp TenesneceH 60n yr xyrauaa eHrepcHUA Oapaa
YH3M3 XMMX 3H3 30PUATOT TYBLUMH XaHrargcaH 3C3XUMWUM TOITOOX €CTOW.  JH3
XyrauaaHz aMXunTTan 3BMA3PYYA3H 30XMLYYNCaH MapraaHbl XyBb AeHrex 50 xyBbTam
DavBan sax B3? YHINr33rsp Tenesneree, rynmudTran XOEpbIH 36pyyr X3MXK334
30rCoXrym iMap y4paac 0oauT rymusTrn MM gooryyp 6anraaruiH y4mp WantraaHbir
ONI0X Waapgnaratan.

80 XxyBb X3T3pXMI eHOep 30puiT DamrB yy?
X0Ep XWUNUMH Xyrauaa x3T 6orvHo 6ame yy?

SBN3PYYNAry /30XMULLYYyNary HapbIr XaHranTryn cypracaH 6ame yy?

O 0 0O

3apvM  3BA3PYYISY TeNeBnereeT TYBLUMHIDD OWenyyncsH Oanxald 3apvM  Hb
Owvenyyn3aryn GanHa yy? Haraan?

o

3apuM canbap H3MK 30pUNTOO OMEnyyncaH, 3apuM Hb Ouenyynaaryn GanHa yy?
Haraag?

O Maprangard Tanyya YYHUW 1oy 1 Y33 6anHa B3?
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KanC MEeHEeXMEHTUMH CUCTEMI3C  aBax  M3A33M3M,
TOOOPXOW  30pUyNanTbiH  TyyB3p Cydanraa, ToOopPXOou
TOXMONAMbIH XU 0apUMT, XOHONOHMMWH aXUrnardgblH TalnnaH,
YAMPOAX 36BNeNNNH MLLYYOUAH ©rceH M3[33M13J1, aXkWui ONrordMimnH OoroH
AKUNTHbI TONOBNerYanH erceH XapuynT 34 3H3 OyX M3A33M1371 VHIAM3HUA Yn
fBUAM Yyxan ad xonborponton. MapraaHbl yOUPANArbiH TOMTONLOOHA 3PC LWMHIYIIN
X3PIDKYYIXK,  YNaMXIanT XeAeNMepurH  yampanarbiH - MexaHW3MbIr  xapaaT Oyc
KOMWCCOOP COMbXX Oarraa yed 3H> Malll Yyxan YyparTan.

O Xapaar Oyc KOMMUCC 3pX3M 30pWro OONOH 30pUNTYYAaa X3P3rKYyN3X34 XyBb
H3M3p OpYYJCaH yy?

O Yununyynaryasg y3yynsx yMnumunrasHUM 4aHap camxmpcaH yy? CamkmupcaH 3CaxXmmr
X3PX3H M3A3X BI?

O Tortonuoo Hb YHOAICHUA XKWL XYCCIH yp Hemneeree y3yymx YafcaH yy?

O TorTonuoo Hb YN axunnaraaHiaa calH 3acarnanbiH 3ap4mMyyabir HIBTPYYNCIH yy?

YH3MM3 XMUX aXUN MeHexepyyaurH Ynr yypart Oartmar. MCH 4 xeenMepuiiH
MapraaHbl yauvpanara ©OONOH VHIMM3HWWA  apra 3yM  333MLWCH  XOHOANeHTUIH
M3PraXXKUNTHYYA33P TOrTONLOOHbI YN aXunnaraaHsl yp AyH, ryRU3THAUMAT OyXana Hb
2-3 XUN TyTaMf, YH3IYYI3X Hb 3yWTIN.

FYVLUSTEINMNNH XAHAT LLUVIH>XKNT33




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

[YMUSTMAVWH  yOMpAnara Hb TOneBfiex, TerneBnereeree
X3P3PKYY/I3X, Aapaa Hb TPXYY TONeBNOCOH YN axXunnaraaHyya,
Hb Gaviryynnara TaBbCaH 30PUrO00 X3P3MKYYNIX3L TYC AOX6M
OONICOH Yy MATVIT YHIM3X VAN ABL, OM. TYMUSTMNIUAH XAHANT
WUHXWUAMS Hb Yr YN fBUbBIH ron BypanasxyyH xacar bereef
X046IMePUNH MapraaHbl YAMPANarbiH TOrTOALOOHA aXMnax
Oy OYHL TYBLUHWA MEHEXepYYANMH aXun YYPrUnH HIM vyxan
X3Car banpar.

XAHANT LWNHXNAMIHNA YUT YYPIT aMXKXUATTaN X3P3MKUXL, TyXaurH
acyynang xamaapantam, CYYIMNH YeUH, HandBapTau M3033/13/1
Oan3H Oamxaac ragHa Oawryynnara youMpOax aXWNTHyydaa
M3L3371304, AYH WWHXWAM XWX Tannbapnax YagsapT cypragar
Oavix Hb 4yxan. MMHXyy OyH WWHXWUAM3 XUAX, Tannbapnax,
Waapaniaratav TOXMONAONA 36BN6NASX Hb LUMMAB3P raprax yusn
ABLbIH X3C3r Oereepn, T3p yTraapaa ryvuUSTMAWWH yavpafara
OOMOH canH 3acarnang 4 xamaapHa.
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Tampsrnan

FYVLUSTEINMNNH XAHAT LLUVIH>XKNT33




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Ynn a>kunnaraaHbl FYMU3Tranunr camxpyynaxag 6apmmMmrnax yampaamx

Tompa3rnan
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A>KIbiH BaripaHg
IepYHIIO8sHNIAT

yAVpOax

XYy Oynarvir - axJsibiH

bavipaHa MapraaHaac
yYPbAYMAaH COPIUNIIX, YMIABIPYHMMI
3BJI3NA HIMACIH 3CIX33C Y1 XaMaapaH
AXKWITHYYATANraa 3H3 Y3330 XaMTpaH
aXUnaxbir COHUPXOX Oyu axu onroryabiH
X3p3rua3Ha 30puynas. Tyc 6ynsrt anb 600X
SPTH33C  ypbAYMAaH — COPIUMIIXUMH — YYXJIbIr
TAIMASNIXUVH CaLlyy axXs Orory, aXkuTHbl XOOPOH/
XapuwiauaH WTIALSA, XyHAST A bui bonrox 6at 6ex yHASC Cyypuvir
TaBuX LUaapanaratavir OHLOICOH bavHa.




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

AXIbIH OanpaH paxb XaMTblH akunnaraa

AX axyWH HarK, GanryynnarbiH TYBLWMWH O3X aXXWN ONrory, axXunTHYyyOblH xapunuaa
xaMTay Gereef; 3B €T3, 3CBIN 36PUNNAO6OH, AorongonTon barxk OonHo. Xoép Tan
XaMTPaH axXunnax, 3B 3eTdM Oarpar rasapT 4 XedesnMep 3PXN3NTUAH XapuiuaaHsbl
MOH YaHapblH YIMaacC 36pYUNAeeH rapax Hb 3aWawryy rmxx y3gar. [Px433 uiam
36pYMNAeeHUT Tanyyn eepCcaee XeHANOHTIH 3TM34UNH OPONLOOIY N3P 30XMLLYYNax
onomxton. MeH Tanyyn Llaapanaratan yedd3 rypaBgard TanblH Tycnanuaar caviH
AYPbIH YHACH A33p  aB4y DOSHO.

AXNblH OanpaH [axb XaMTblH axwuinaraa A3 Hb TyXalH ax axyWH Harx,
DavryynnarbiH TyBLWUWHL YAMPANAra, aXWnTHYY[d XOOPOHAbIH XapwuiuaH axunnaraar
Oun 6onrox, camxpyynaxag YMridCoH MeXaHW3MbIr X3MH3. YAMpANara, axunTHyyn
XapUnuaH alnrrarm XxaMTpaH axunnaxag ToXMPOX MexXaHW3M, y1n sBUbIr 01 Bonrox
Wwaapanaratan. YyHa:

M3193/131 XyBaanuax;
APUX;

COHCOX;

spunuax;

X3M3MU33 XUWX;

0O 00 O OO

LWIMNOBIP raprax.

AXNbIH OaMpaH faxb XaMTbIH axunnaraa yp AyHTaM 6anxaz Tanyyn X00poHA00 3epar
Xapunuaa yycraxmmr A3MXKUX CUCTEM, MEXaHU3MbIr DanryynnarbiHxaa TyBLUWMHL Gui
bonrox wWwaapafaratan. MMM mMexaHn3M Hb gapaax bonoMXunr OypayynH3:

O anvBaa roMANbIr WUAABIPMIX, TYYHUNT TOMOOXOH X3MXK33HUN 38pumnnaeeH 6onx
TOMPOX0O0C C3PrUMASX 3aMaap MapraaHaac ypbayunaH C3prumnax;

o

roMAOoN rapcaH Aapyma XsHaH y33x 3aMaap acyyanbir Wwyypxaw WAXABIPAX;

o

XOLOIMOP IPXNINTUAH HOXLIOM, aXKMINax OPYHbBIT CalXpyynax;

o

X6O6NIMEPUINH OYTIIMXKUIAT AIILLNYYAIX, aX aXyWH HIMKUAH epcenaex Yagsapbir
H3IM3TAYYN3X;

AXUNTHYYL BONOH MeHEeXepyYANNH XOOPOHA, XapunuaH UTranuan oun 6onrox;
OyX TYBLUMHZ WMIAB3P raprax YW sBUbIM CalxXpyynax;

HUWTA3M alimnr COHMPXNbIT O3MXWX;

o
o
o
o

Oyx yrn fBUAA, aXUNTHYYObIM TaTaH OPOJILyYax 3aMaap MO3BXXKYY/IdX.
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AXbIH OaripaH faxb Yp AYHT3M XaMTbIH aXXuinaraaHbl CUCTEM Hb:

(a) TanyymblH xapwnuaH axwunnaraar Camkpyymx, TyXalH aX axymH HIMK
KOpropaLuiH 3acarnanaa Ccavbxpyynaxbir 3pM3f33XK OyrH WA3pXmnnan
Oongor. YWn siBUbH UM 3ep3r Heneennvnr LWyya X3MXKMx OonomxXrym
GonoBY 3H3 Hb ©epee Tanyyh 3px M3AM33 XyBaanuax Xycontan bGawraar
Xapyynax Yyxan y3yynanr oM.

(6)  OYTIIMXMIT  HIMIrAYYM3X, ©pCenaex 4YaaBapbir  A33WIYYAdX  3aMaap
YA @XWUNaraaHbl  FYAUSTIAUAL  CavKpyynaxagd, TYYHYIdH — TyxauH
Gapaa OYT3rOsXYYHUM 3ax 333MMIMH Hexuen Oanonaac xamaapd alurvnr
H3M3rAYY13X34 XyBb HIMP33 opyyngar. Yp OYHIUAH UM 3ep3r Heneennmmr
X3IMXKMX OONMOMXKTOMH 33P3rL33 XapuiLaxad HINTTaM BULl axkmnn onrorvmp
NAM XapwiuaaHbl AaByy Tanbir OWACyynax vyxan yHA3cn3n 60onHo.

AXnblH DGarpaH gaxb XaMTblH axkKunnaraaHbl Yp OYHTIM CUCTEMUMH VP ALLITUAT XYN93H
3eBWeepY OYXB-bIH AX axyWMH H3MDKMAH TYBLUMH A3X XaMTbIH aXWmnaraaHel Tyxam
1952 oHbl 94 ayra3p 36BNOMXMA TUILLIYYH OPHyydaa axnblH GanpaHn, 3eBnengex,
XaMTPaH aXUnnaxbir A3MXUX3L YMMMSC3H 30XMX apra X3MX33 aBY X3P3rKyyN3aXumr
3eBneceH OanHa. 94 ayra3p 3eBNeMXuA, Tanyyld XOOPOHAOO CaWH Aypaap rap33,
Xan3nu33p Banryynaxbir A3MXMX Oyloy Xyyb TOrTOOMXOOP 36BNenaex, XaMTpaH
axunnax oyTuyyammr Ganryynax 3amMaap axJblH OavpaH Aaxb XaMTblH axunnaraar
LIMXMX OOSTHO MK 3aax33.

AXIIbIH 6a|7|paH OaXb XaMTbIH aXWnnaraaHbl YHOCOH WWHXYYO Hb:

CanH pypbiH

AXnblH GaMpaH Aaxb XaMTblH aXunaraa Hb CalH AypblH YN fBL. [3XA33 aXKUNTHbI
3eBfe, xaMTapcaH 3eBnengex Xopoo Oyloy yavpanara-axuntHyyabliH OpOnLOOTON
Oycag Xopoo 33par 3apyM OYTUMIM Xyynb TOrToomxoop banryyncaH Gamx OonHo.
Nnm OyTuyya XyynuinH garyy 6amryynarfcaH ©amcaH 4 axsblH OavpaH Aaxb XaMTbiH
axunnaraa yp AYHA XYP3XWWH TyAA Tanyyn eep XO0POHA00 XapuiLaH axunnax xXycan
3PM3MI331TaN Banx ECTON.

Xoép Tant

AXINbIH DarpaH Aaxb XaMTbIH aXWnaraa Hb X0ep TanT YN ABL,. DH3 Hb MEHEXepYYA
0a aXuNTHYYAbIH XOOPOHAbIH XapWnuaH axunnaraa oM. AXKA Ofrory ax axywH
H3MK, OGanryynnarbiHxaa OHUJSION X3P3rud3HLA HUMLCIH CUCTEM, MeXaHW3M Oum
bonroxon 3eBneree aBax 30pWNTOOp rypaBaard 3Tr3sa(banryynnara)-a xaHgaxaac
Oycan TOXMONOOND 3HAO TOPUNH OYyloy 8ep XeHANSHIMNH OPONLo0 DanXxryin.
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XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

AnGaH 6yc

AXnbiH OaripaH Jaxb XaMTblH aXunnaraaHbl MeXaHW3MbIr (XaMTapcaH 3eBnengex
XOPOOM, X6AeNMepUH aloynry Ganmoan, 3pyyn axymH Xopoo X M3T) anbaH écoop
XYYNMnH paryy Ooum Gonroxeir Wwaapgax O0onHo. 3xA33 n 0oanT ambapan n33p
XapUnuaH axunnax ymn sBL Hb sMap Bavxbir Tanyyn WungHs.

Y2-uinH oponuoo

AXnbiH GanpaH Aaxb XaMTbIH axwunnaraa yYANABIPYHWA 3BA3NATIN, 3BA3NATYA aNb Y
rasapt Gamx 6onHO. YD-Tal rasapT Teneenerdygmmr Hb axiblH OanpaHL XamTpaH
XWNNaxX anuMBaa CaHaaYunrag oponuyynax Hb 4Yyxan. XapuH TyyHUUr Y2-33C
Tycraapnax, 3cBan Y2-WMH YW axunnaraar Opfiox apra x3parcan HOAroH almrnax
ecryn. YD-ryi rasapT axuITHYYyA Teneenierdee COHIOH axJblH OanpaHg XxamTpaH
AXMNAX YN axXunnaraaHa yp AyHT3M OposiLox O0NOMXKTOM.

YaH xaTtaH

AXnbIH 6anpaH Aaxb XaMTbIH axXunnaraa He MeHexepyyn 60M0H aXkMNTHYYAbIH XaMTbIH
Xapuyunara y4paac Xoep Tajl 3H3 XyPI3HA aBY y33X acyyaslyyaaa WUALIX XaHranTTam
Bonomx our. MeHexepyyn OONOH aXMNTHYYL XYCB3M XapWUaH TOXUPOSILCOH Dyxui
N acyyafiaapaa xaMTpaH axuninax 60mHo.

Xycan 3pman3an

AXnblH OarpaHL xaMTpaH axunnaxag anb anb Tanaac M3A33M133 XyBaanuax, yp
alIMITar Xapunuax, XyH4 OMwW acyyaanfaa TeBepex 33prasp YMH CITMIUMH XY
3pM3M330 WaapharaaHa.

Yapeap

AXNblH OaMpaHL XaMTpaH axunnaxaf OpOoNLUOrYAblH 3yr33C AMap H3MH Tycran yp
YyapaBap bytoy anbaH EcHbl 6ONOBCPON, MIPrIXUN WaapAaraaxryn. [3x433 M3a330nummr
XYN33H aBax, OYCAbIH X3M3XMUI COHCOX, acyydan TOAOPXOMSIOX YadaBXuMac ragHa
XYMYYCT3M YH3HY, 3enAsr, XYHOITMATIM XaH4ax OONoH  XapunuaaHbl COENToOM Damx
lWaapanaraTtan.

3epunngeeHnnr yguppax Hb

AX axyUMH H3MKUWH TYBLUMH A3X 36PYUNASOHUN yOUPANArbiH XyP33HO, XOOPOHO00
XONOOOTON Aapaax rypBaH acyyasbir aBy y34ar:

O 2371731 OpUMH BYpLYYIIX;
O MapraaHaac ypbadunaH COprumnax;

O MapraaHbIr 30xuMLyynax.
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331731 OPUYUH OypAayynaX

AX axyyH HIMK, DanryynnarbiH TYBLUWMHL 36PYUNAO6HUIT yp OYHTAM
YOMPOAX 30XMLYyYNax axun CaHan 3epengeeH Oyloy MapraaH yyoax LUMHX
TIMASM M3A3MA3X33C OMHO 3X3MA3M. DXHUM anxaM Hb TanyyAblH XapuiauaH UTrnuan,
XaMTbIH axunnaraaHbl 6at 6ex cyypb Oonox xapunuaH Oue OWes XyHOITrX yyp
amMbCranbir Oypayynax sBaan oM. YyHA:

O Har OonoH xO0€p TanT Llyramaap M3A33M371 XyBaanuax, XWUW33 Hb 3apnanbiH
caMbapT M3A33M1311 TaBWX, aXUNTHbI LANUHIMAH M3A3MO3M0, M3A33M131 XaBcaprax
erex, HUUTUMH 3apnan M3433031 XMX, LaxMM MeCCIX WNrasX, caHal XyCnTUnH
Xampuar axkKunnyynax, xypan 30XMOoH 0anryynax, M3433MMMniH Xyyaac raprax rx
M3T;

AXKUATHYYIbIT 3H3 YN ABLbIH 3y ECHbI OPOMNLOMYMUI MK XY/193H 36BLUOBPOX;
AXUNTHYYLAAa SeNA3r, XYHOASTINTAIM XaHaaXx;

YN onnronuwbIr Wwyypxam, Wynapra 30xuuyynax;

0O 0 0O

OponLoo XaHracaH, UTHLWIMIAH OpYnH BypayynaXx.

OYXB-blH AX axymH HIDKWMWAH TYBLWIMH 03X YOMPANAara, aXunygblH XapuilaaHsbl
Tyxan 1967 oHbl 129 ayr3sp 36BNEMXWA XapuiauaH OWArONUOoS, UTMALIUNH OPYMH
OYPLYYIIXMIH YyXNbIr OHLOH TAMASMM3X, ax/blH OanpaHg MM opunH Oypayynaxa4
YUIN3C3H XapwiuaaHbl BOANOrbIH roN 3NeMeHTYYANNT TOQOPXONICOH BanHa.

NTranusn, xaMTblH axunnaraaHdbl 6aT 0ex yHA3C Cyypumrr TaBuxag yaMpanarbiH Xycon
3pM3N330 Yyxan. MeH yyHA YWNAB3PA3M33 HAM3IIAYYIdX Wwaapanara O0noH TyyHA
axunnax Oym XymyycTd3 TaBMX aHxaapan Xanam>XX XOEpbIH 30XWUCTOM TIHLBIPUMT
XaHraxblr 30pb0r, aBTOKpaT Oyloy NaTepHanCT OWLL XapyH Wyaapra xaHanara 6onoH
OPOSILLOOT YyXanymuncaH yaoMpANarbiH X3B Masir liaapaiaratan.

AXNbIH OaMpaH 3epar OpHUH BYPAYYIIX3L XapunuaH XyYHASTIA1, XamTay CITraNrar
O3MXKMX Hb XaMIMUMH Yyxan. XyHO3Tr3M, UTMAMUM X3H Y XYy433p ONAormyW, XapuH
OPYMH TOMPHBIXOO XYMYYCUMI 66PT3M YMHb X3PX3H XapblL@acam MK Xycasr Lwunris
T3A3HTIM TAMK XapbLUAar TUAM N 3epar xapunuaaHbl yp AyHL oun 6ongor.

Depar opuuH GypAyynaxaa, Aapaax 3ywnc vyyxan:

*  M3[33M131 XyBaanuax

°  XapWNLaH XYHOSTraTM XaH4ax

*  KMNYABIT YT VAN ABLbIH OPOMLIOrY X XYN33H 36BLUESPex
*  T3rL OPOALLOOr XaHrax

* YN OWArONUMbIr apuarax

°  UTMALANKAT BIXKYYN3X
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XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

MapraaHaac ypbaunnaH c3prumnsx

AX axyWH HarK, GanryynnarbiH TyBWWHA MapraaHaac ypbAuyMnaH CIPruminaxmmiH
TyNng, Tanyyn acyyanbir WWWAB3PA3X, T3P AyHOAa TYH3rMMpY AaamMXmMpaH TOMOOXOH
MapraaHg xyprax 6onsowryr acyyfang aHxaapan xaHgyyngar 0avx xaparmmn. Miam
XYC3M1 3pM3N13371 Hb Aapaax bananaap UA3pXMMAaraIH3:

O XepenmepurH atoynryl Oavigan, 3pyyn axyw, axnibH OavpaH Aaxb [OapamT,
L3P3X3NT, UANMH  XONncC, TA3TMMX, XOOeNMepPUNH Caxmnra 33par  4vyxan
acyyanyynaap 6ognoro 6onoBcpyynax;

BoanorbiH 30pUNTyyaaa X3parKkyynax OyPaM, XXYpPMbIr OaTtnaH raprax;
BatancaH oypMyya33 XaMaapy YMNUnax XyMyyCT Hb XYprax;

LlypM33 CaxvH OUenyynax UTran yYHIMWUATIN Oarraaraa Un3apxXumnnax;

0O 0 0O

BoonorbiH GOMOH YN aXunnaraaHbl acyyaslyynaap 3eBnengex MexaHusm Oum
oonrox;

o

AXWUN ONrory, aXkWnTHyyn acyyanbir TyCAaa CyAsiaxblH OpPOHA, XaMTpaH cydanaar
Danx;

O AXUNTHyyn OONOH MeHeXepyYANNH XaMTapCaH CypranT 30XMOH Danryynax;

o

X3n3nu33 XUnx, XaMTpaH LLlI/Il7I,EI,Bap rapraxbilr O3M>XNX;

O XaMTbIH X313/L3T A3MXMX 3aMaap Tanyymd TOXMPOMLUCOH acyyanyynaa axmn Xapar
oonrox;

O dApunuax xan3nu3x, 0apUMT oK TOrTOOX, YH3M3X, Xapwiuaaraa Camxpyynaxag
YUIMM3COH apra XaMX33 aBaxaf rypaBmdary TanblH O3MXAM XYCIX;

O XenenMepunH XAHaNTbIH YN axunnaraar 4IMXKUX.

XaMTbIH X3/13/1LU33 Hb X3M X3M>XK33 TOITOOX YN ABL, Oereep TyYHUI yp OyHA TanyyabiH
3PX, YYPTUIMM XaMTblH MP33HA, TyCraH OaTanraaxyyngar. XamTbiH rp33 6on gMap u
acyyzlan YYyCCIH 3X3MK xapax OapuMT OWYrMAH H3M r3A3r yTraapaa TIpXyy acyydan
Laalw ToMopy MapraaH 6010x00C ypbAuMnaH COPrUMNSX3L YyXan YYpar ryMuSTIHS.
M>31335K XaMTbIH MP33HA Tycrargaaryn acyyanaac, 3CB3/1 XaMTbiH MP33HNIA 3aanTbir
Tannbapnaxal, caHanblH 3epyy rapcHaac OomK TanyydblH Xxapunuaa Tacangaxaf
Xyp4 O0fHO. MIMM33C XaMTbIH MP33HA, MapraaHaac ypbAduiaH COPrumnax acyyanaap
TOAOPXOWN 3aaNnTyyAd Opyyfiax Hb Yyxas.

XepenmepuiH xsaHanTbiH baviLaardniH yypar
XeaenMepunH XaHanTbiH YP OYHT3M axkmnanaraa Hb MapraaHaac ypba4unaH COprmnnaxag,

4yXan yypar rymusTrafgar. 3apyM OpHbl Xyyflb TOFTOOMXKOOP XehenMepuiiH baruaary
OJIOH TaNT YU YYP3r ryMU3TrA3r Bereef YYHA Hb axblH DanpaHg yyCCIH acyyasbir
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36BLWMALUAMMH  3apy4Maap  WWNOB3PMIX3L  YUMISCIH
3BM3PYYAX/3yyynax axun darraar.

XeoenmvepunH XxaHanT, TyYHUIM [OTOp XedenMepunH atoynryn Oawvpan,
3PYYN axyMH XSHaANTbIH  yNamxianT apra 0apun Hb XenenMep 3PX3ATUAH Hexuen,
YWNAB3PNUNH OPYHbI acyyafiaapXx Xyyfb TOFTOOMXUH X3P3MKUATUAT XaHIyynaxag,
yurnagar. bavuaary Hap ax axymH HarPKyyAdL TenesnereeT Oyloy  aXWNTHbI
FOMZJ/IbIH MEPeep XAHANT XUMX, XYYIUNH X3P3INKUATUAH Oaranbir wanragar. YyHUn
33p3ru33 OYXB-biH XeAenuvepuiH yampanarbiH (rymusTrax yypar, Yur yypar, 30XMOH
BanryynantbiH) Tyxam 1978 oHbl 150 Ayraap KOHBEHLMA 3aacHbl Aaryy XegenMepuinH
Banuaary xegenMepuiiH xapunuaaHbl 3BC3I HaMpcar yyp aMbCranbir A3MXMUX34, Unyy
OPreH yypar xyn3sx ecTou.

AXUNTHYYL, OOMOH axXun ONroryfbiH XeAenmep 3pXIdNTUAH Hexuen (UanuH, uiyy
Lar, axIbiH Lar, ampant), YANABIP3IMMH OpYHbl (MaTepuantam xapbLax, TyYHWUM
[0TOP XUMWIH DOOMCTOM axunnax, Xafranax, MexaHuk 3pCasn, LaxmnraaHbl 60oH
ranbiH alynryn Gammgan, TYYHYI3H axsbiH GaipHbl Qyy Y41MM33, TOOCKMT, araapbiH
X3M, M3P3NTYY3r) acyyanaapx CaHan 3epenieeH Hb aMapxaH TYH3rMp4Y mMapraad
YYC3X, yNMaap axmnaa 30rcoox 6ofoH Oycag XanO3puidH XamTblH TAMUNAH ViAn
axunnaraaH WUmKNXa, Xyprax 0onsoLryi.

Nnm  Toxmonmonn xemdenmepuiH Oamuaard uar anganryl 30XMX apra  X3aMx33
aBCHaap CaHan 3epenaeeHNnr MapraaH DO eprexmMxeec COPrumnNIX3L vyxan yypar
FYAUSTIIHI. MIHMXO33 Japaax Hexuenunr Oypayynaxsg YMrndCcaH apra Xamxdd aBax
Hb 3yWT3M:

O AXxunTHyyn GONOH axun onrorygof Xyyfb TOrTOOMMXKWMWH aryynrbir M34330437
Danx;

O Xyynb TOFTOOMXMIAT X3PIMKYYNIXMIMH TYNL aXUNTHYYA OONOH aXun onroryaom oy
XWX X3P3rTIUr Hb 36Bnener bavx;

O M>3a33n37, 36Bneree ereef Xyysb TOTOOMXUIT X3P3MKYYN3Xry 6anraa Hexuenm
XYYynb Caxuynax apra Xamxs3 aBax, WaapanaraTtan 6on xapuyunara Toouaor 0amx.

XenenvepunH Oanuaardy Hap axblH OaWpHbl Y3M3r LWanrantbir TOITMOM  XWUAX
DonomMXTon, xonbormox CyprantaHg, Xampargaxk M3afar, M3Praxknsd O33LWnyynaar,
M3PraXNUMH YafaBX CaWTal, TEBUMWI caxucaH Gamp CyypwHaac xaHogar, aBnurag
aBTaarym Hexuena T3OHUN SBYYNax ypbOuMIaH COPrUnIax axuni MX33X3H yp HeneeTau
Oanx 6onHo.

XepenvepuiH Danuaarivg  XxefeNMepurH  3pXWAH  MapraaHaac — ypbauunaH

COPMMNNIX3A, YyXan Yypar rymusTrax 60noMXKTOM. XyynuHL TycrarfcaH 3pX, yyprumr
Hb M3A3X Oampaar ydpaac 6anuaardnm axunTHyya O0MOoH axun onroryna 3H> Tanaap
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TannGapnaH TaHWYIK, Xyynb TOTOOMXKUIAT X3PIMKYYIIXUIH TYNA Ar 0y XUNX eCTomr
Hb 3eBfeX YafBapTan Oavpar. XuW3 Hb, OyTyy aBCaH LaiNH XOncee HIX3MXMUIXK
Oym axkuntaH axknbiH OanpHbl XAHANT WanrantbiH yen Gavuaardng  3H> acyyasbir
TaBbX 00NHO. MeH XeAenMepuinH XsaHanTbiH anbaHm romaon raprax 6oHo.

AXNNTHBI 3AN3X 3PXMIMH acyyasaap caHan 3epenaeeH rapcaH 6on Gavuaard yyHUMr
XYYNbL, X3PX3H 30XMLYYNCHbBIT @XM ONrory, axkunntaH Xo€ynana Hb Taunbapnax, oy
XUMX ECTONT Hb OWMATYYNCHaap Tanyyn 3eBWWMALSAA Xypd acyyaan TYPraH WWnasrasx
bonomxTon. WM TOXMONZONL MapraaH YyCoXrymrasp Ganuaary Gavanbir Tooopxom
BoNroH TanyyaplH 3pran3s3, yin OMAroNUbLIN apuaraxas Tycanx, uaawmg unyy andax
€CHbl 30XMUYYNanT LWaapAarAax X3MXK33HWUW 3epunngeeH 0Oomx  Aaamkupaxaac
CPrunmx YagHa.

XeoenMepunH xaHanTbiH yp OYHTIM axunnaraann, baraard Hap XsHanNT LWanrantbiH
fBUAL YMNOBIPNNUAH ABUBIM aXmMriaxaac ragHa xonborgox ouymnr GapuMTbIH Y3131
XU, aXKUNTHbI Teneenerdng 60noH MeHeXepyyaTIM SpULaXx X3BLUMX Waapafiaratan.
MeH axunTHyyn OONoH yaupanarbiH TeNeenerduaTai AyrHax Yyn3anTbir 3aaBan Xnnx
Oanx ecton Dereen 3H3 Hb OaWuU@ardyMMH 3yr33C TanyydblH XOOPOHA 36BLUMLS,
WUTr3AL3N OMM BONrox DOMOMX IOM.

MapraaHaac ypbadunaH COPrunnaxaf Aapaax 3ywnc WwaapaarnaHa:

° TOHOOpPXOW BGoAnoro raprax

° llaapdargax oypMunr 6onoBcpyynaH raprax
° [OVPM33 CaxuH Buenyynax

° 3eBnenaex yun sBL oun donrox

° XaMTpaH LWMNOB3P rapraxbir A43MXKMNX

° XaMTapcaH cypanraa Xumx

° XaMTapcaH Cyprant Xummx

® XaMTbIH X3/131U33T O3MXKMX

° XOOeNMepunH BarLAarYMIH axJIbIr OIMXKMX

MapraaH 3oxuuyynax

AX axymH HarK, barryynnaraf MapraaHaac ypbadunaH COprumnax MexaHmm Oanraa
3C3X33C YN XaMaapaH axsblH OanpHbl 3B €T3 yyp amMbCrasnbir 3BACIH SH3 OYpUIH
acyyzang rapaar. DAr3pUnr XaMTbliH X3M13MU33r33p Oyloy XaMTbIH MP33HL TycraracaH
MapraaH 30XuLyynax XypMbiH Aaryy WUAABIPAIX 60MHO.

XaMTbIH MP33ry, 3CB3N XaMTbiH MP33HA, TyXalH acyyanbir 3oxuuyynaaryn 6on ax
axymH HaMK, OGawmryynnara WM acyyonbir LWMAOBIPNAX MEeXaHM3MbIr Oun Oonrox
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Waapanaratal. DH3 Hb WX3BYM3H aXWNTaH axIJiblH
OavipaHg Tynrampgax Oy acyynnaa axnbliH OGanpaHaaa
WWIABIPMSX 30PUr00P YAMPASArbiH aHXxaapang Xypragsr yin sBL
Bonox romaon HGaparayynax XypMblH X31103p33p X3P3rKOaT.

Fompgon 6apargyynax

FOMION MK aXkMNTaH axus OrorYA00 XaHAaX eepT TynraMacaH O3pxLw3an, acyynan
Oyloy axnblH OaripaHg TYYHT3M X3pX3H XaHOCaHTanm XonbooTOMroop Ayprymuns3
NNIPXNAN3X ABAAN IOM. VIAM rOMAON Hb axIblH OarpaH aXunTHbI 3pX 36pHUTACOHN
nnpan 6ereep NX3BYMN3H raHUAaPYMICaH WNHXTIM Banaar. FaHuaapYMncaH MapraaHsi
XYPI3HI Aapaax roManyym opx 60JHo:

o

Xenenvep 3pXNaNTUAH HEXLeNUIT axkKUNTaHA, alinrryin Gananaap eepynex (axmn
IXNI3X, AyyCax Xyrauaar eepunex, WeHWUMH 33IMHL aXknnnaxaap opyynax, 33mKnnH
XYBaapUIr 3ep4umx rax MaT);

AXUATHBIT XYAC, MPPANTUMH BGanmaan, WallnH WYTNSr, €C 3yMH 3apyMM, apbCHbI
OHre, YHO3C, yrcaa, XerknnmH O3pxLwa3n, Hac, yNc TepurH y3an 6ogon, 63nrminH
4yur GaprMKaa 33prasp Hb AnraBapiaH ragyypxax;

AXUATHBIN  YD-UAH YN aXxunnaraaHg OpPOJLCOHbIX Hb Tenee snraBapnaH
raflyypxax;

Aloyn yypyynax Hexuen 0Oamfan yyCCOH XX Y3C3HWMA ynMaac axun yyprad
MYMUSTIX33C TaTran3caHbiX Hb TONO6 aXUNTHbIM ragyypxax;

AXMN ONrory, TYYHU TeNeenerd, XxamTpaH axunnard Oyy YAnunyynardyumH 3yrac
AXKUNTaHL O3NTMIH JapaMT y3yy/aX, apbC OHreep snraBapiaH AapamTiax, 3CBaN
L193P3IXIX.

MiAM roManibir XsHaH WWIAAB3PASX VAN SBL, Hb MX3BYN3H TyXalH axunTaH romfanoo
OOPUINH LLYYL Xapbsfanax MeHexepTsd anbaH Oycaap M3O3MA3IX33C 3X3NAsr. T3radf
Tanyyd XapunuaH apunuax 3amMaap acyyafbir rasap [433p Hb  WWAABIPAIXUNT
XN43303r. VIHM34 romMaon wumaBspnaradxryi 0on axkuntaH anbaH ecHbl XXypMblH
[aryy romanoo rapraHa.

Fompon Gapargyynax yp AyHTM KYPMbIH YHACIH LWaapanara Hb:

o

o
o
o
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XypMbIr aknnTHyyaTan 3esnengeH 6onoBcpyyncaH 6anx;
Budrssp ymnacsH bamx;
AXUNTHYYAAA TaHWILYYMK M3A3rACoH bamx;

Fomanbir O14rasp rapraxeir 60NOH roMAnNbIH aryynreliH Tanaap (Tyxavnban oy,
XaaHa, X3333 OOJICOH, X3H OPOJLCOH 33p3r BAPUMTBLIF Tycrax, axKWnTaH TyXalH
acyyanbir WAWABIPMAX Tanaap axun Ofrory sMap apra XaMxd3 aBaXxbIlr XYC3X
Danraaraa Tycrax rax M3T) 36BJIOMX OrCOH 3aanT opyyncaH banx;
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O AXunTaH roMAnoo GMednsH rapgyynax 30punroop axun onrordTon Gyy TyyHUM
TONeeNeryTan yynsax O0ONOMXK ONrOCOH 3aanT opyynax;

O AXWN OAror4yTon XMMX yyn3anthaa axunTaH xamTpaH axunnard Oyloy Y2-uiH
TONeeNerynnr aB4 opox 60NOMXK OfIrOCOH balix;

O [laranmaH opX OyW XyHA, I X313X 3pX ONrox;

o

AXMN ONrordy roMAsibiH Mepeep fMap apra X>MxX33 aBaxaa Ouurssp M3gsroasr
Danx;

O AXWUN ONrorYMiH rapracaH WWAABIPUAT OaBX 3aanfax OoMOMXKUIT axunTaHm
ONrOX, 3H3 TOXMONAONA, FOMAJILIF EMHOXE6C 66p MEHEXepP XAHaH Y33X;

o

[aBx 3aanacaH roManblH Xapuyr axknnTtaHm On4rasp erex.

o

XKypaM Hb FOMAMbIT XfHaX LWWUAABIPMAIX HAUT DONOH ye WwaT OypT LWaapaarnax
Xyralaar ToflopXxon 3aacaH banx.

MeH romMZon WMMAB3PASX fBLUAA aX axyWMH Hark, Oawryynnara [OTPOOCOO Oyioy
rafHaac rypasfard 3TrasguMiH Tycnanuaa aBax OonoMXMIAT XXypaMp, Tycrax OosHo.
Fompon Gaparayynax >ypaMm Hb anuMBaa roMAfibir ax axyWH HarK, GanryynnarsiHxaa
TYBLWUMHA TypraH LWyypxaw, Llyaapraap, epter 3apgan 06aratan  wWnnaBapnax
30pUArOTON. 3XA33 3H3 Hb OyX rOMAON AXUATHBI C3TMAMA XYPIX33P LWNNABIPASTASH
MCH YI OULW. AXKMUNTAH ax axynH HIMK, DanryynnarbiHxaa TYBLUHI3C XasbX romMaioo
xonborgox 3px Oyxui Gawnryynnarag raprax, Xyynb TOTTOOMXWL 33aacaH >XYPMbIH
Jaryy WUMOB3PAYYISX 3PXTIN.

YYHT31 Xon60o0oTOoM 3apyuM, XXypMbIr OONOBCPYYNax acyyanaapx HIM3INT 36BAEMXMUIT
OYXB-bIH ax axymH H3MK, banryynnarbiH TyBLUVMHL FOMASIbIN XSHAH LWWNMABIPAIX TyXau
1967 oHbl 130 oyraap 3eBfieMXeecC aBHa Vy.

XaMTbIH X31371L33

XaMTbIH X3M3ML33 Hb H3 Tanaac Har Oyloy OYN3r axun onrory, Har Oyloy TyyH3C A33L
TOOHbI aXWn onroryabiH Ganryynnara, Heree Tanaac Har Oyly TyYH33C A3 TOOHbI
axXnnuablH GanryynnarbiH XO0OPOHA, X3M13/1L33 XUAX VAN SBL, OM.

XaMTbIH X3M1371U33M33p X6AeMep 3pX3NTUIAH HexLen OONOH aXun onrory, axuiTHbl
DanryynnarblH XOOPOHAbIH XapwuiLaar X3pX3H 30XMUyynax acyyanbir aB4y y3H3.
X3M3nU33HUIM yp AYHA 3aaBan OMEnsrasx LUMHXTIA XaMTblH Mp33 OanryynargaHa.
XaMTbIH X313U33HUM Yp AYHL axXblH OavpaH Aaxb xapuiuaar uayy TOrTBOPXKyynax,
XU ONrory, aXWUNTHYYAbIH XaMTbIH aXunnaraa ypramkisx a4 xonoorgonTom.

XaMTbIH X3M3MU33HUI 3aMaap TanyylblH XOOPOHA CalH Oypaap X3M3fud3 XUAXUIAT
JIMXMX MexaHM3M Ounin GONroxbiH Yyxmbir 30XMOH Danryynax 6a xamTbiH X3M37L33
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XUAX 3pXMUH Tyxar 1949 oHbl 98 pyraap KOHBeHUMA
OHLJIOH T3MI3MN3C3H OalrHa. YT KOHBeHLUbIH 4 Ayrasp 3ymng;

“XamTbiH 3p33 baviryynax 3amaap XenesMeprox HOXLUONAr 30XULYYnax
YYAH33C Luaapanaratavi TOXWONAOA aXxwua ofrory 60/IoH axui  OnarordviH
baviryynnara, axunygbiH OauiryynnarbiH XOOPOHA CaviH AypbiH YHACIH 330
X3M13/1L33 XUUX MeXaHu3MbIr OYp3H XerKyynsx OOSIOH alumrnaxbir A3MXUX apra
XIMXK33I YHAICHUY HOXLONL TOXUPYYaH aBy X3P3rKyy/IH3. "

DH3XYY 3apdMblr XaMTbIH X3M131U330 O3MXMX Tyxan 1981 oHbl 154 Ayrasp KOHBEHUML
ynam TOLOTIOX, 3AWMWH 3acruUMH YW axunnaraaHbl Oyx canbapT epreH Xxyp3sTau
acyyaflaap XamTblH X3M3/1L33 XMUXMUT 3eBLUeepex LWaapafiaratal XaMX33H 3aax3.
YYHA Xefenmep 3pXN3fTUNH HEXLeNUAT TOAOPXOMOX, aXWil ONrory, axXunTHyyAbIH
XOOPOHAbIH Xapuiuaar 30Xuuyynax, axwn onrordmp Oyloy T3aHWW Oaunryynnaryys
©ONOH Har ByIOY TYYHI3C 4331 TOOHbI aXMMHAbIH OaMryynnarbiH XOOPOHAbIH Xapunuaar
30XMUyynax acyynan xaMmaapHa.

XaMTbIH X3113/1L33T31 XON00OTOMIrO0p CaHan 3epenaeeH rapax Hb 3amLLTyn WAHXTIN,
M caHanblH 36pyy Hb XY4WUH Terennep Mepnex Oyr XamTbiH rp33HUIM 3aanTyyabir
Tannbapnaxtam XxonbooTOMroop, 3CB3M XaMTblH MP33HUMA Xyrauaa Ayycmarl, LWnHD
3PXYYAID TOXMPOX XIN3MUIIHUA ABLUAA, raphar.

DOr33p CaHan 36penaeeHnin ONoHX Hb ax axyWH HAMK, DanryynnarbiHxaa TyBLUWHL
X3M3U33HUA 3aMaap WWMWABIPNArAASM. 3epymngex Oyr alur COHUPXIbIH OPOHA
HUWTASM Al COHUPXON TYP3H OpPX, XapunuaH OyynT XMnradHs. MeH X3n3nu33Hum
SIBLLAZ XOEP TaslblH X3P3rL33, allmMr COHUPXIbIT XYN33H 36BLUOBPY, X3M3MLYYAar, OyynT
XWVH3. VIHM3 LWWHD 3pX, YYPra3 TOXMPOILOX 3aMaap 3pX M34311 XyBaalax MEXaHU3M
YPMMXKN3H X3P3MKMH3.

MapraaHbir 3eBLUMNLSNA CyypUNcaH apraap 30XWLyynax YHO3C Cyypb Hb X3M3U33
Gereen Mapranmary Tanyyn MapraaH LWWAABIPASX YW SBULIT ©6pCcaee  XsaHax
Bonomxumnr onrogor. MapraaHaa X333 XMIMX 3amMaap LWNNOBIPN3X Yadax OarHa
M3 Hb TyXalH Xe4eNMepuinH XxapuiLaaHbl TOrTONL00 OYP3H TONeBLLCOHUIT Xapyynax
Y3YYN3AT oM. MMM TOrTONUOoOHA, Tanyynd 3pX M3A733 XyBaaslax 3amaap XapunuaH
axunnagar 6ereep WWMAB3P raprax epANMH apra Hb 3eBLUMNLSNA Cyypunaar 6anHa.

TypaBpaary tanbir oposnuyynax
3apuM CaHan 36epenaesHUNr Tanyya eepcauMMH Xy433p 30XMLYYIK 4Yapaarryu.
X3M31U33 aMXUATIY OOMXK, TYYHUIAT COPradX MCIH OPOnASioro yp AyHrym OoncHoop

Myxapgang Xypax Toxuongon Oun. DH3 yen MapraaHaa WMAAB3PIYYNX33p Oycan
Tang XaHgaHa. VIMHXyy 30Xuuyynax >KypMbIr XaMTblH Mp33HA 3aacaH banx 60noBYy

A>KIbIH BAVPAHO 38PHITOS88HWT YONPOAX
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X3PX3H 30XMLYYyNaxX Hb 36BXOH aXkKWSl ONrord, aXunTHyynaac xamaapaxryh OOoncoH
DanHa.

X3131133 aMXUNTIy BONCOH TOXMONAONL, XaMTbIH MP33r33p TOrTOOCOH XXypam OONoH
XONOOrgoX XyynuiH 30XMUyynantaac xamaapd Tanyyn 3BR3pyyNiax/3yyunax anba,
apbuTtp Byloy LWYYXUAH anb TOXMPOXOL XaHOaHa.

IBN3PYYN3X/3yyunax Xam3nu33 aMxuntryn 6omk TacanacaH Hexueng xapaat byc
XOHINOHIMAH 3Tr33[ 3BM3PYY/IIX/3yydnax aprbir MapraaH 30xuvUyynax AapaarviH
anxam 0GonroH 3eBneder. DBA3PYYIIX/3yydnax axunanaraa Hb X3M3MU33HWMA [apaa
Wyyn 3anraaf sBargmar ymun ssl, 6ereeq sHA 3BA3PYYNISry /3yydnard MapraaHbl yp AyH
oy OONX Ayycaxbir TOAOPXOMIOX 3PX M3A3M DanxXryn. XapuH 3BR3PYYN3ry /3yyynary
Hb Tanyyabir 3eBWIWALUSNL Xyp3X34, N Tycnax 0ereefn 3UCUMVH WMNOBIPUAT Tanyyn
©epCaee rapraHa rArMAr OypaH XyNn33H 3eBLUeepaer.

XaMTbIH P33HL  X3PX3H 33acHaaC XaMaapaH 3BM3PYYI3X/3yydnax axunnaraar
XYBUUH X3BLUAWWH 3BR3PYYA3ry /3yydnard, 3CBan TepunH GanryynnarbiH MAM  4ur
YYPIITaM aXUNTHYYD, 3apyvM TOXMONAONL XenenMepunH Oaluaard, 3CB3n xapaaT
Byc GanryynnarblH 3BR3PYyNary/3yydnard fByymk 00nHO. X3H 4 yaMpaax sByyncaH
YW fBL, Hb afunxaH: xapaaT OyC TeBMUWI CaxmMcaH 3B3PYYArd/3yydnardy Magnar,
yp 4afBap, apra TeXHWK33 awwurfiad Maprangard Tanyynag YYCCaH CaHanbiH 3epyyr
WWAOB3PN3X3L Hb Tycangar. XyBWUMH X3BLUMA OONOH TepUMH anbaHaac y3yynax
3BMBPYVIIIX/3yyHnax YANYUAM3HWW rON afiraa Hb Maprangard Tanyydaac rapax
3apaan. TepurH arryynnaraac y3yyak Oym ynndamnras yH3 Tenbeprym banpar. XapuH
TOPOOC TyCranaH A3IMXKIIAM yY3YYN3ax33¢ (3apAnbIr Hb Xapuylaxaac) Oycan Toxvonaong
Maprangary Tanyya XyBUWH X3BLUAWWH 3BA3PYYI3MY /3yyynardmg Tendep TenHe.

ApOuTp /3BNapYYNaX/3yyynax axunnaraa amXuntry OONCOH TOXWMONAONL xapaat
OyC XeHONeHrMMH 3Tr334 yAMpAaX apOUTPbIH axunnaraa WX3BYMSH sBarggar. SH3
Hb MapraaHbllr LWWH> TYBLWMHA aBaayfar. DH3 LWaTaHL XeHANeHTVWH 3TM334 Hb
Maprangary Tanyyn 3aaBan Ovenyynax yypartn 3UCUVH LMAOBIPUAT raprax 3pXTan
OaviHa. 3eBlWNNUSNA CyypwNncaH LWUAOBIPUAH OPOHA OapUMMT HOTOMrOO, MPYUMH
M3LYYnar, apOuTpbiH XypangaaHbl YewnH Maprangary Tanyydaac aBcaH Taunbap
M3LYYN3IT YHASCN3C3H apOUTPbIH LWMIMAB3P rapHa.

ApOUTPbIH LUMINAB3P Hb MapraaHbIr 3L3C3X O0NOBY XOEP Tan X0&ynaa C3TraN XxaHaMXKTal
ynasx Maragnan Gara. MeH MapraaH LWMMAB3PAArA3X OONOBY 30XMLyyNargaxryn
YNO3X Hb OOHTaa. ApOUTPbIH LUMMAB3IPUAH YNMaac Tanyyn UaalwfbiH XapuilaaHaaa
ceprenpex bananaap xaHaax Marafryn. VIHMCcH33p acyyanbIr 3eBLIMALENT CyypuncaH
apraap WWMAB3PNAX OpYMH OypayyNaxag ynam oyp xauyy 6omHo.

Trnmaac OYXB-bIH DBN3MO3H HIMOdX 3PX Y6NeeHW Xopoo Aop AypacaHaac bycan
TOXMONAONA, Mapranfard Tanyyabir apbutpT XaHdaxbir anbapjax (eepeep x3n03n
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anbaH >ypMaap apOuTPT  WWMXYYI3X) OOnoXrym
MAMMAT yaaa Aapaa aHxaapyynx OancaH:

O Tanyyn 3annwiry Yyxan cyypb YMNYUNradHL axunnagar;
O SCB3N TOPUNH OMHOOC 3PX M3 X3PIMKYYASM TOPUIMH anbaH Xxaaryabir XxaMapcaH;

O ScBaN 3BA3PYYMAX/3yydnax axunnaraa amxunTryn O0NCoH Toxmongong apoutpt
XaHZaxaap Tanyyn TOXMPOJLCOH'.

ApOUTPBIH yp LYHTIM axunnaraanz apoutpy Tanyyabir yr yin sBL, 3X3CHWA fapaa
4 3prasg 3BA3PYYN3X/3yyydnax aprag LWMMKUXUAT 3eBlUeepaer, Oyp A3mxasr bamx
WaapanaraTar. HA MeH apbuTpy Hb ‘TEBMUI CaxmcaH barp CyypuHaac WyyX, XapuH
eMreenexryn 0Oamx’ 3apyMm OapuMTnaxbir Waapgaar. ©epeep x3n63n apOuTpy
MapraaHbIr anb H3r TanbiH 6anp CyypuvHaac WNNOIXUAT XMY33X ECMYM MCIH YT IOM.

LLUyyx33p xsiHaH WnnaBapnax MapraaHbir WYyX33p XSHaH LWWAOBIPASX Hb XaMIMnH
anbaH EcHbl, Xyynuap HapuH 30XxMUyynargcaH apra oM. Maprangard Tanyyn o400
MapraaHaa 3UCUVH WWWMAB3P raprax 3pX OyXMn XeHANeHTUH 3Tr334304, WNKYYI334
30rcoxrym anbaH EcHbl, XyynuMap HapWMH 30XMLYYIK >XypamnacaH, 3appan, uar
Xyrataa mx waapacaH, Xyn33rasn 4vparadn ouwryi rapgar ymn seuag opx OanHa
MC3H Y. LLIYYXWIH WKUIROBIPT XOEP Tan X0€ynaa C3Tr/ XaHaMXKIY I YIA3K O0N30LWryn.
ApPOUTPbIH H3MH aaun MapraaH WWWABIPNIrA3X OONOBY 30XMUYYyNnaraaxryy ynosx
Toxmongon GanHa.

MapraaH 3oxuuyynax
Fompon Gaparayynax
Xan3nu33 6@ XaMTbiH X3M3MLP3 XUNX

BN3PYYN3H/3yyunaH 3oxuuyynax, apbutpaap 60noH wyyxssp
LWUNIAB3PNYY3X 30pUNTroop rypaBaary Tanbir oposuyynax

1 IBMAAAIH HIrA3X 3px Yenee: OYXb-biH YAupAax 36BA6NUAH DBA3NLA3H HIMAIX 3PX HeNeeHNN XOPOOHbI
LUNAB3P, 3apYMbIH 3MX3Traf, XeHeB, ONoH YNcbiH XedenvepuinH ToB40O, XAHaX LWMHIYMACIH TaB Aaxb
x3Bn31, 2006, 564 o3X X3Car.

A>KIbIH BAVPAHO 38PHITOS88HWT YONPOAX
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AXJbIH OavpaHg yycd Oyn mMapraaHbl OfIOHX Hb LaiMH Xernc,
TITFAMXK, X6O6JIMePUIMH aloynryin Barpan, spyyn axyw, axiaac
XafnargcaH, OpPOH TOOHbl LIOMXOTFOf, ffraBapfiaH ragyypxant
DONOH X6OenMepunH XYP33HUIM Cyypb 3PXYYONNH 36pHUNTIN
xonoooTtown bampar.

AXNNYMA, YOUPLANArbiH XOOPOH XapunuaH XYHAITr, UTHAU3N
6w Gonrox, caHan 3epenfeeH, roMAON rapaxaac ypbAqmnaH
COPTUANEX3A YMIIICOH apra X3MXK33r X3P3rKYYSICHIIP axkJiblH
OavipaHa MapraaH yycdx Maragnanbir xaMruiH Gara Gavnrax
DonomX TanyyablH 6epcaOMiHX Hb rapT Oun.

AMap H3MH roMAos, acyydan rapax Hb OAaMXWUITYM OOonoBY
OfIOHXMUT Hb aX axyrmH HaMK, OanryynnarbiHxaa TyBLUWHA
WRAB3PNSX OONOMXKTON. YYHUIA Tynm WUIAHXYY WWROB3PNSX VP
OYHTIM MeXaHW3M Oypayynax, TYYHUIr33 Tanyyn canTap OUnrox,
XIP3MKYYAAM OarXblH 33p3rL33 WNNABIP raprax ynn ssuam, camH
3acarnanblH 3apyMyyapir GapumTangar bavx Waapanaratau.

AXJbIH DanpaH faxb XaMTbIH aXunnaraa Hb Ar YHIHAD TUAM MX
TYB3IT3W 3yMn OuLL. MXO33 UMHXYY WWAABIP raprax apxX M3Ana3
XyBU@anuaxolH Tyng yAMpOfAarbiH 3yr33C LWWMH3ASM XaHanara,
XKUNYOBIC HIXYY YN SBUBIH OONOH yp OYHIMAHX Hb 3y ECHbI
OPOJILIOMY MX XYN33H 36BLUSOPeX XYCaN 3pM3f1331 WaapdariaHa.

MapraaHbl yanpanarsiH YHAICHUIA TOFTOMLOO Hb axXIblH OalipaH
Jlaxb XaMTbIH axuinaraar A3MXKUXK O3XKyyraxad dyxan yypar
FYMUSTIAIM. DHIXYY YYPrad eepuiiH (TepuiiH anbaH Xxaardup)
AKMNTHYYO Oyloy MaragnaH WTMAMXKIIMACIH  areHTyyhbiHxaa
M323/131, 36BNeree, CyprantbiH YWNYMATIIM3P  OaMXKYyynaH
X3P3PKYYIXK  OonHo. WiAM  ymn  axunnaraa Hb MapraaHaac
ypbOuMNaH  COPrUNM3X, TYYHUWT  30XMLYYNax MexaHW3MbIr
TYXalH aX axyWH H3MK, OanryynnarblH HexXueng TOXMpyyaH
XaMTbIH X3M131U33 XUAX OyTaL, XXYPMBbIr Hb alwurnaH oun 6onrox
XOXKYYSIDX3L, YNMTI3X Hb 3YMTIN.




Tampsrnan

A>KIbIH BAVPAHO 38PHITOS88HWT YONPOAX
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Tompa3rnan
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AcyyOoarn 6a copuvirT

343xyy Oy3rT XenesMepuiiH
MapraaHsl yavpanareiH
TorTo/IL00r 66p4/I6H 30XMOH
baviryynax, OyTUMIH e6pY16T
Xux Oyloy C3PrasH cavixxpyynax sfBuUad
Tynramagar  3apum - acyyaan, — COpWITbIr
aB4y y3H3. Tortonoor Oyxang Hb ©epYuIX
(Tyxavinban, ofgoo baviraa TepuiH BYTLMIH OPOHA
xapaart byc baviryynnara baviryynax) 6aviraa yen osoH

TOOHbI TOMOOXOH COPWATYYA TynrapHa. XapuH TepuuH 6auryynnara
bytoy xapaat 6yc byTaL faranryyvi O400MMKMH TOMTOLOOHbIX00 XYP3I3HL
VAT axunnaraaraa Cavixkpyynaxaf YvriiacaH eepynent Xuvix baviraa
bon Tynrapax CopunT TOAMUMIOH WX Oul 4 MH /1 LUMKMAB3IPIIIX

Laapanaratas.
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©epunenT, WNH3YIANUT X3P3NKYYNaX3[,
Tynrapgar Copuntyya

OLOOrMIH TOrTONLOOr00 C3PradH CarXpyynaxan Tynrapaar COpUNTyyA Hb LOO LWMHD
Oaviryynnara Ganryynaxapn Tynrapgaraac snraatan. [3xA33 Tynrapax COpUNTyyAd Hb
e6p 4 eepuUnenTUH YN SBL, Hb VXXMM Aapaax 3ypraaH YHACH ye waTaac OypasHa:

O OHeernnH Gananaa TOOOPXOVIOX;
Ynn axunnaraanbl gyTarfan, oronafbir o TOAOPXONIoX;
©epunent, WWH3YN3N XX Waapafiaratan Davraar 3eBnex, ounryynax;

©epunenTt, WWHIYNNNAH cTpaTerra 6onoBcpyynax;

0O 0 0O

©epUNenT, WNHIYNUNH CTPATerma Xap3arKyynsX, Xap3rKUATUUH ABLAA Hb XSHANT
LWHXUITI3 XUNX;

O Yp OVHT yHIM3X.

©OHeernnH b6ananaa yH3/mK TOQO0PXONNIOX

YN axunnaraaHbl ©HeerurMH OaranbiH VHIMM3 XWX Hb eepee 6Hon3oLrym
e6epUNeNnTUH JOXMO MO3r yTraapaa 3apyM XYH, 3apyM OaurryynnarsiH 3C3pryyusnTam
TyNnrapax Hb OJIOHTaa y4paac amapryi Gamxk 6onHo. XWMW33 Hb, YN axunnaraa Hbo
TaapyyxaH Oaviraa TepuUrH Xe4eNMepWnH MapraaH 30XWLYyynax TOrTONLOoOr XapaaT
OyC KOMWUCCHIH TOTTOMUOOHA, WWMXKYYSIIX aXKn TYYHL epTex Oy TepUnH TYLMIANIH
303PryyudnT M TynHa.  Kamboxng ApOuTtpbiH KOMUCC Banryynax yeg ar WM 3ynn
TOXMONACOH. 3aCrMNH raspbiH XOOeNMepunH acyydan XapuyucaH anbaH xaardvg
WHI3B3 BUOHWI 3pX M3A3M, HeNeenen XyMUraax oM 0arHa rax Y3334 YH3IM3HUINXID
LOYTHINTUAT WIKMHD OGanryynnara ©aunryynax Oull, Ofo0OrMAH TOrTONLLOOr B3XXKYYNaX
WaapanaraTam rax raprax oanx.

Copunt

OHeernH baraaa eepcaes YHIIIX Hb xapaaT byc YHIMM3 WWT HapUABYIANTam
Dok Yagaxrym Gavix Maragnantan. TUAMI3C YT YHIM3r TEBUMT CaxMCaH, XapaaTt
Oyc 3Tr33433p XMANMAX Hb YN aXuinaraaraa Camxpyynax 3XHWN Yyxan anxam
DOoNOXbIr WNMAB3P raprax TYBLUHWW yApAnaryynan onnaryynax Lwaapnniaratau.
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Y"n axunnaraaHbl gytargan,
AOronanbir oMK TOA0PXOWIOoX

Ynn axunnaraanbl gyTargan, AOrofanbir oK TOLOPXOMI00M, X3IMXKMXK TOrTOOX
OONHO. MC3H 4 e pUNenT, WUHINIIMIAT SCAPryyUIrYMa yraacaa n yrymcrax Oytoy
Maprax ©OOfHO. DH3 Hb YH3MAM3HA XapaaT Oyc, TeBUMWI caxucaH Oanp cyypbTam
eep Tanyyablr TaTaH OPOJLYYMXK, CTaTUCTUKWMAH OonoH 0oauT XuWw3> OapuMmT
LYrIyyimK yun axwunnaraaHg Oy gyTargantan Tanyynobir HOTMOX  Llaaphnaratanr
ynam 6atanraaxyymk OarHa. DBR3pYYN3H/3yyynaH 30XMUyyncaH MapraaHbl 3313X
XyBb 0ara, apOUTpbIH XypanfaaHbl YPrafiknax xyralaa X3T ypT, apbuTpy Har Tanbir
eMreenaer, MapraaHaac ypbO4WNaH CIPrUMNBX YANYMAMS OrT Gamxryn 33par Hb
WAM AyTargan, OOronffblH XKWL oM. ©epunentuir Oyxang Hb 3CPryyudx Oym
anbaH TywaanTHyya M acyyanyyn 6anraa 4 ‘xepeHre HeeuWnH gytargan’, ‘cyprant
XaHranTryn', ‘axknnyua, axun onrorymg XaMTpaH axunnagarryin’ 33par ofoH Wwantar
X3/MK Maprax mMaragnantan.

MM XyMyyC yiAn axunnaraaHsl ryMUsTrIATAA XON000TOM acyyanbir WWHD TOrTOMNLOO
bun Gonrox 3amaap OV XapWH HIM3NT HeeLl, XYBaapwimx LUMMABIPISHD MK Y33XK
Donox oM.  TUMM33C YHINM Xukx Oyl XymyyC anmBaa pnoronaon, Ayrargan,
TAM3PUNH WanTraaHbir Mall HapuMBYNaH OOAMTOM aBY Y33X, YyxaM afnWHbIr Hb
HIM3AT HeeL, XyBaapwiax 3amaap LWMMAX O0nox B3 MArMUN TOLOPXOWNO0N camH.
XKuULW33 Hb, TOrTONUOOHA WUTMX UTMA CyN, aXWNTHYYA Hb TOBUWM Caxmx 3apymMaa
X3P3MKYYNO3ITYW, aBAUMAL aBTCaH, YWAYMAYYISMY433 MX33C WYY 6epTee  YM4aX
XaHAnaraTamH ynmaac yWn axwunnaraa TaapyyxaH Oauvraar TOrTOOCOH ©on H3M3aNT
HeeL, XyBaapWiCHaap 3H3 30XM1Cryn Oavpan ynam i rasap aBaxag XypraHa.

Copunt

YN axunnaraadbl gytarfan, gOroffanbir axXu onrory, axuiTHbl Teneenerymg,
DONOH TOrTOMUOOHA, aXunax Oyn axunTHyyaTanuraa HArT 3eBnenaex YHOCH
[193p DOJMTON YHIMX TOOOPXOMMIOX EcTon. MapraaH 3oxuLyynax 6anryynnara
©6pee [33P33C AOOW  YMMM3CAH apra 0Oapwnaap YHIAM3r  XWUABdN YN
aXunnaraaHbl TyYMUITHANMNT OOONTON Xapyynax M3A33/31 oK aB4Y Yadaxrym
Oanx Maragnanrtan.

OepunenT, LWWMH34YI3 XUUX LWaapanaratam Oawraar
30BNI6X, oMryynax

©epUNenT, WUHIHIMIAT 3CIPryyLIrYma 0400 6arraa TOrToNLOOroo XyHTam cypTanynary
Bonx xyBmpax Tantan. MapraaHaac ypbOuWnaH CIPrUNNAX, TYYHWUIAM 30XMUYYnax
TyXauZ TOMTONLOOHbI YMAYAYYNardma O0MoX axun Onrory, axWnTHbl Teneenerdump

ACYY[OAJTBA COPUIT




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

Oycafiaa eepunenT, LWMHIYMSN XWX Laapanarbir TaHUYK OWAryynaxag 4yxan
YYP3Ir MYMUSTIHD.  AXWI Onroryma, axuntHyyn O60noH TaarspuinH Ganryynnaryyn
MapraaH 30xuuyynax xapaat 0yc bavryynnara WuH3p Oanryynaxbir Xy4Tam O3IMXKUXK
Daviraa TOXMonaong 3H3 WWHIYMAN X3P3INKMX Maragnan xamaaryn dogmtomn OonHo.
MM B3MXN3r, 0433P Hb H3M334, WPMHUN HUMMM, OPOH HYTTMAH MaHfiaunardabiH
J3MXKIISTMNT aBaxryn 0on WuH OyTaL, Ou DONroX, TeCBOOC XaHranTTaml CaHXyy>KuUnT
aBax OONOMXMIT OypaYYNIX34, XOLLYY.

HeneennuH ymn axwunnaraa ssyynaxgaa 30pWUIrOL00 TOXMPCOH — M3[33/130
CypTanyuaraaHbl aprbir Xap3rnax Waapanaratan davpar. InTrax ypnar xaamim dyxan Yy
©epUNenT LWNHIYMANUAH 30pUATro, aryynra, YW axunnaraa, Xypax yp AyH, AaByy Tan
33prUNr TOA0PXOW Tarmnbapnax erex Hb XYMYYCT UTF3M YHIMLUUA TEPYYIIH3.

Copunt

Xapaat 6yc bawvryynnara wWuWH33p 6un Gonrox Oyloy OA0OrMMMH TOFTOMLOOroo
B6pUNIeH CavXXpyynax axXung, axXWnTHbl OOMOH aXWUn ONrOrYUAH A3MXKISTMNAT
aBax Hb 3aWnwryn vyxan. LLUvH34nan eepunentmnH yp ayHa 6uin Gonox aasyy
TanbIr aXWN OIrorY, axXWNTHYYA, CanmTap OWMroX, YW aXunnaraaHbl gyTargan,
JLOronanbIr 3acax camxXpyynaxaf, YMrfi3CoH anuvBaa CTPaTErunr X3parkyynaxam
NO3BXT3M OpOnLox GonoMXTOM Barx EcTon.

©epunent, WMH34YN3INNH cTpaTerna bonoBcpyynax

OpoornH barraa OyTU33 COPra3H camkpyynaxag YMrnacaH cTpatern bonoBCpyynaxan
Japaax 3ywn waapgnaratan:

O fmap uur yyprumr (M34330131, 36BReree erex YWMNYMArad, 3BA3PYYNIIX/3yyunax
OONOH TYYHT3M XONOOrAOX YMNYMAr3, apbUTpbiH OONOH TYYHTaM X0Nborgox
YWNYMAra3) camxkpyynax Luiaapafiaratan Gavraar TooOPXOMOX;

O Yur yypar BYpPT TOXMPOX 30XMOH BamnryynantbiH OyTaL, (xanTac, anba, Harxk, Oar,
aXnbIH X3C3M X M3T) OUIA BONrOX HEXLeNWIr Oypayynax;

o

BavryynnarbiH OyTUMIAH H3MK, X3C3r OYPUMH 30pUNTbIr Mall TOAOPXOWN TOITOOX;

O [YMUSTMAUWH Wanryyp y3yyasntyyaunr TOLOPXOMIXK, XYP3aX TYBLUHUAT TOITOOX;

o

TaBbCaH 30pWUNTO, YWr Vyypar, OyTUyyd Hb XapunuaH ysngaatam  30XMLO0X
axkunnaxam A3MXKII3r y3yyI3X MexaHu3MbIr (TyyHUIA 0OTOP M3A33/131 XapunuaaHsbl
CUCTEM, KINC MEHEXMEHTUNH CUCTEM, TaUNAHTUNH CUCTEM, XSHANT LUMHXMUNM3HNM
CUCTEM, KOMMbIOTEPUNH c1cTem) Buin 6onrox;

O OepunenTUr Xxaparkyynaxag Waapaaraax CaHXYY>KUNTUIC onox, LWWAABIPAX,
©OpYUNeNT, WUHIYIANMIAH ABUAA rapcaH yp [LYHr TOTTBOPTOWM  YPrasIXKyyax
HOXLeNMAT OYpAYYNIX.
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MapraaH 30xuLyynax LWnH> banryynnara oum bonroxop,
DapumTnax crpatery OoNoBCPyynax Hb UIYY HAPUIAH TYBIITIN
Dampar. DHAaXyy rapbiH aBnarbiH bynar 4-T gypacaHynaH mapraaH
30XMLyynax xapaaT 6yc KoMucc Dyloy TyYHTIW agmntrax 6yTay oum Gonroxoq
Tomopxon GonoBcpyyncaH 604n0ro, 3px 3yMH YHACKMWT Hb OaTanraaxyyncaH Xyynb
TOITOOMXX LaapAaraaHa.

Copunt

©epunent, WWUHIYN3MNH cTpaTern Hb 604MorbiH 30punTyyn OONOH MapraaHaac
ypbAYMNaH COPrUMNEX, TYYHUAM 30XMLYyySaxTak XonbooTon Xyylb TOFTOOMXKMUIAT
X3P3MKYYIIX3L YNTNSA3T. DH3 Hb 30pUNT, YN axuiaraa Xoepbir xonbox 3amblH
3ypar rCaH yr. ©epunent, WWH3YNMUAH cTpaTern Hb Bue faacaH Gawvryynnara
WKH3p Oaunryynaxaf uurnax Oawraa ©Oon yr crpatervir OGonoscpyynaxag
TyxavH GanryynnarbiH yovpnax 3eBnen, 3axvparn, YANpAaax axunTHyym, TYYHYII3H
AXWUN onroryfbiH GONOH aXWUNTHbI TeNeeneryaunr oponLyynax X3partan. YyHL
DanryynnarbiH Yur yypar, 30punTyyd, OyTau, XYHUN HeeUUWH TeneBneree, yun
aXWnnaraaHbl MexaHW3Myyabir TOLOPXOW TyCraxk erex LlaapgnaraTau.

©epunenT, WMHIYN3NNNH CTpaTern Hb BHeBrMNH Daranaa camxpyynaxag, YArnaxK
Danraa 6on TyyHL 30puNTyyAaa TOOOPXOW 3aaxbliH 33P3rL33 yr eepuentes epTex
XYMYYC, siNaHrysia TOrTONLOOHbI YAMYMYYI3MYUATIA 36Bnengex Oonoscpyynax
X3P3rTan.

©epunenT, LWMH3YNMUNH cTpaTerna XapankKyynax,
X3P3NKUNTUNH ABUAM, Hb XSHANT LWMHXXWUIM3 XUNX

XenenvepuiH MapraaHbl yAMPASIarbiH TOrTOMNLOOHbI MEHEXePYYANNH HIM Ynr yypar
Hb YN aXunnaraaHbl TYMUSTIIAL XAHANT WAHXMAMS XMAX SBOAN IOM. DHIXYY 4ur
YYPr33 X3P3rKyYI3XMIAH Tyngd Xon0orgox Cyprantaf, Xamparaax, eepuinH xapuyLicaH
aXJIbH XyP33HA, rapcaH AyTaraasn, OOronfnbir 3acy 3aipyynax apra XdMX33 aBax
3pXTaM Danx ecTomn.

XAHANT WMHXUAM3HUA aXung, TyXauH acyydanh Xxamaapantan, CYYIUVH VeunH,
HamaBapTam M3A33M37 X3p3rmn. M M3O33NMNH 3apUMbIT TOAOPXOW 30pUroop
XWMWCOH TYYB3P Cydanraaraap aB4 OOMHO. 3XA33 VX3IHXUWM Hb 3axuMpraaHbl epauinH
KYPMbIHXaa Xypa3HA, Uwyrnyyngar M34330133C aBaar. [apaax Hexuen OypAcaH ven
3axmMpraanbl OypTranasC Y axkunnaraanbl NYMUSTINA XSHANT LWWHXWAM XMUIX YyXan
M3O331MNT aB4Y DOJHO:

ACYY[OAJTBA COPUIT




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

(a) 3eB M3033M131 LYrNyyncaH;

(6) TyxarH M3A33M3N[ LWyypxark HIBTPIX DONOMXKTOM;

(B) Uar YeUrH LWNH3YN3MACIH M333M31;

(r) Gawryynnara Tapxyy M343301304 AVH LUWMHXUAMS XWX, Tannbapnax YyagasxTau.

M>433n3n 60N WKMAB3P rapraxaf Waapaaraax YHACH Heel, oM. Tap Y yTraapaa cavH
3acarnanbiH H3r ypbaay Hexuen rax Toouoranor. Kanc MeHexXMeTUMH M3O33NUNH
YP AYHT3M CUCTEM H3BTPVYY/K, allMMax Hb YW axXuanaraaHbl TYMUSTIAUWT XSHaX,
CTAaTUCTUKMMH M3[33M131 raprax, SBUbIH TavnaH M3033 03nTraxsn Teaumnrym, 0Oac
cnctemp, OYpPTraracaH X3par MapraaH OypUH WMABIPASNTUNH ABLbLIF OOAWT UATUIH
rOpUMMOOp XAHaxag yyxan a4 xonborgonTou.

MapraaHaac ypbaqunaH COpruinax, TYYHUIAT 30XM1LYyYyNax TOrTONLOOT LNHIHNIMYANAH
Tynrapaar H3r TOMOOXOH COPUIT Hb K3MC MEHEXMEHTUIH Yp OYHT3M CUCTEM XOXKYYITX,
HIBTPYY/aX fBOAn Oawpar. bavryynnarag Xypumtnargax Oyn map3snan Oyxanmoss
DavryynnarbiH HUNT aXXUNTHbI M3OM3MMNH CaHraac 6ara HGarx 6onoxryn.

K3MC MeHeXMEeHTUNH yp AYHT3M CUCTEM Hb KOMMbIOTEPT CyypuncaH Gamx ecton.
X3par MapraaH OypT KOMMbIOTEPUMH (arin HI3XK, XON0ooToM OYX M3AIMANAT Hb
yr anngaa HaIMXK Ganx EcTon. VIHMCH3p yr CUCTEMI3C M3AMNNAT DOaNT LarminH
rOPMMOOP aBax, MEHEXEPYYL AMap Y X3p3r MapraaHblr anb LWaTaH4aa fBaar wyypxam
XapX xsHax 6onomxTon 6onHo.

Copunt

©epUNenT LWNHIYINNWH CTPaTerynr yp OYHTAW yAMpAaxad TyxawH acyymang
xaMaapantav, 6oauTon M3ONAMAT OOAMT LarMinH ropvmMoop asgar 6ainx
Waapgnaratan. YyHUMA Tyng MapraaHbl  yaoMpAanarbiH - TOTOMLOOHbI  fH3
OypUMH TYBLUMHL, LINNOB3P raprardmp Caafryl OpXK X3parfsx OonoMXKTowm
Laacrym M3O33/UIMAH CUCTEMUIT CanTap OOLOX TeNneBneH H3BTPYYNCIH Oanx
Waapanaratan. MeHexepyya M3O33NNNT LUUAAB3P raprax yun aBUag, AIMXIIIr
Y3YYJI3X H3I Heel, rAsr yTraap Hb awwmrnagar Oavxbir O3MXKUXUIAH 33p3arus3
TIOHWIT M3O3M3M4 OYH LMHXWUATD XUNX, Tannbapnax yp YanBap, apra 3ymg
cyprax cTomu.

Yp AYHr YH313X

XaMXmMx 0a AYrHIX ICIH XOEP aprbir XOCNyyfnaH X3pP3rNiaX, TYYHUAX3D YHACIH
[33p eepunent, WUHINNNUAH CTpaTern aMXUNTTar X3P3MKCIH 3CIXMUT  YHIMHI.
XOIMXKXUXUIAH TynO, M3O33N13 LYrnyyIK, XxapblyynanT XMMX Wwaapafaratar 6on ayrHant
Xnmxan, Ganraa M3ONAMUT LUMHXUMXK, Tannbapnax, Llaapanaratanm Toxuonmong
FYWUSTIAUAH YHIM3HA, TYCTar HAIMAAT M3O33M13/1 Xalx X3p3rman 60sHO.
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YH3Nr3r annBaa 3yMnnnH 3eB Oytoy Oypyyr, canH bytoy
MYYr, aMXWITTal OONOH aMXUNTrynm OOonCHbIr "HOTNOX'
30pUNroOp alMMmax OOMHO. DCB3M OAOCOMMAH Hexuen 6Gananbir
camxpyynax apra xaparcan 60roH awmrnax 6onHo. MapraaHsl yavpanarsiH
OVHAMMK TOITOMLOO Hb TacpanTryn ‘camxkpyynax’ COEMbIr H3BTPYYX, yAupAnara,
AXUNTHYYI Hb YH3JIM33r COPOT MX33C33 WITYY 3eP3ar YN ABLL MXK Y343r Banx HeXUenmir
BYPOYYIIX X3P3rTN.

Copunt

XepenvepuH MapraaHbl YAMPANarbiH  TOMTOMLOO Hb YW  aXwunnaraaHbl
TYALUSTIMNMAH YHINM3  HIMAC3H TOMTOMLOOHBIXOO H3M CafLrym X3car Oonrox,
MeHeXepYYA TYYHU 30pUITo, YN SBLbIT CalH OMMTOX, aXKUNTHYYA OyX TYBLUMHAD
YH3JIr3r COper rax33C33 WAy 3eP3T YN ABLL MK y343T 0arX HOXLeNUAr Bypayynax
EcTom.

CaHXYYrMvH O3MOKNAT

MapraaHbl youpanarbiH TOTOMLOOHbI YW axunnaraar ©0NoBCPOHryn ©Oonroxop
YUIM3COH apra X3Mx33 sfMap 0Oarxaac yn XamaapaH eepynentT, LWWHIYNNNNH
CTPATErUNr  X3P3MKYYIIIX34, HIMINT XepeHre Heel, WaapaaraaHa. Opoo Oanraa
HEBUMMNHXO6 XYP33HA OAXMH XYBAapUNanT XMNX 3aMaap XxapbLUaHrym Gara XaMxK33HWM
BOPUNBNTUMT CaHXYYXXYYN3X OONOMXTOM. XapuH TOMOOXOH ©epuYnenT XWX, Tap
JyHAaa MapraaHbl yauMpanarbiH xapaat 6yc, 6uwe paacaH Oytau, G6uin Gonrox, yp
alwurtam, yp AYHTAM aXWinax HexXUeNUWI Hb XaHraHa B3 YA3MXK X3MXK33HUMN
XOPeHre opyynant WwaapaaraaHa.

Kuwss Hb, MaHa yncbiH XeOenMepunH XxapuiuaaHbl KOMUCChIH XU XXUAUAH
TaunaHL KOMUCCbIH YW aXunaraaHg LWaapgiaratal Heew, Tap AyHA3a YCbIH
TOCBOOC XYBAaapWICaH XOPeHre AyTMar, XyHuh Heel, GonoH odducbiH banp
XYP3JILD3MYM, HUNCI3N XOTOOC rafHa Teneenery axunnyynax 0onomxryn banraag,
C3TMa1 30B3X OyMraa To4opxow TycracaH OarHa. CaHxyy>XuUnT gyTtMmar ssgan Hb TyC
KOMMUCC BYPaH XY4MH Yaasiaapaa axunnax 6onoMXnnr xsa3raapnax npxaa. Ep Hb
XOMKMXK Oy OpHYyd XapaaT Oyc KOMWUCC Banmryymx, axunnyynaxag Tynrapgar
XaMrMH TOM caaf 03pxLw33n 0on CaHXyyrH acyymdarn oM.

Xerkux Oyr OnoH OpOHI XeAenMepunH acyydan XapuyucaH TePUMH 3axmMpraaHbi
Daviryynnara MapraaHbl yaMpanarbiH TOrTONLOOTN XxapuyLaar. OH3 banryynnarbiH Oycaz
YUT YYPIIT X6O6JIMEPUNH XAHANT, XeAesIMep 3PXIANTUMH YANYUAMI, XeOeIMepUiH
aloynrym bavgan, apyyn axymH acyynan 4 0ac 6artaHa. XegenmepuiiH YUrn3naninH
TOPUMH MM Ganryynnaryya yncbiH TeCBOOC TOAUMNOH XaHranTTam CaHXYy>XWNnT aBy

ACYY[OAJTBA COPUIT




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

Yapaarryn. DH3 Hb 34r3p GanryynnarbiH yWn axunnaraar HANMMWAH xamraanan
OONOH HUWIMUMH  Wydapra €cbilr XaHrax Xypa3HO Xamaapgar, 3AUAH  3aCrUiH
XOMKUNA Opyynax XyBb HIM3p Oara Bytoy ay xonbormonrym rax y3asrtam xonbooTomn
Damx bonox oM. WM y33n 6oanbir WUMAB3PTIN COPX, 66PYNenT, WMHIHNNNT
OIMXUMYMA, Xe4eNMepUnH MapraaHaac ypbAyunaH COPrunnax, TYYHUAT 30XMLyynax
WH3 TOITOMLLOO, LWMH3 YN fBLUAAC Yya3H O6umin 60NOX 3OMNH 3aCTUnH yp alrmmr
Oycoan TannbapnaH TaHWyX, ovnryynax 03nTranTan Gamx écTon.

XenenmvepunH acyynan XapuyucaH TepUMH 3axuMpraaHbl Oanryynnara Hb 6epuiiH
ynuayynaramg, 0onox  axkwun  OfArord,  aXWNTHYYyAblH — O3MXKJIIMTAIMrdp  Teces
XyBaapungar 3px M3O3ATHYYO34, YWN aXunnaraaHbixaa 30UMWH 3aCTUNH YP 8reexxnnr
TaHWYMK OMArYYyNax YUrnang uayy UA3BXTIW axXkunnax waapanaratan.

Bynar 4-1 pypacaH ©MHen ADPUKUAH IBNIPYYA3X, 3yydnax, apOUTPbIH KOMMWCChIH
3PX3M 30pUATOL, MapraaHbl yp AYHTIW 30XWULYYNanTbIr SOAUAH 3aCTUNH XEMKUITIM
XONOOX TyCracHaapaa MWX33X3H COHMPXON TaTHA. DH3XYy Xonboor xeaenMepuiiH
MapraaH 30Xuuyyfax TOrTOMILOOHbI 64ep TYTMbIH Y aXWNaaraaHsl ABUa0 TOAUNIYM
CaHXYYTMAH J3MXKII3M XYCIX Y133 OHLOMXK Danx Waapanaratan. MapraaHaac ypbadmnnaH
CPrUMNEX, COPrunnax BoONOMXKIyM MapraaHbir Wyypxam 30XMLY YK WNNABIPAIXMIAH
VP aLNT Hb aXKMNTaH-yAMPANArbiH Xapuiuaar camxpyynax, Xe4enmMepuinH OyTasMxunr
H3IM3TAYY3X, XaMTblH TAMUJIUAH YT aXXunnaraadbl yniMaac angarfaax axIiblH Larumr
Baracrax, 3UCUMWH AyHO33 aWMWIT axwunnaraar H3M3rAyynsx Xxan63p33p  WA3PHS.
MapraaHaac ypbadunaH COPrumnax, TYYHUWT LWWMAB3PASX VP AYHTIX TOTTOMLLOOHBI
SOVVH YP aWrunr MO3BXTIW CypTanynaH TaHuynax Laapgnaratan.

Xapaat Oyc, TeBUWr caxucaH, TanyyablH WTMA, XYHAITMAMWT XYN33XK Yadax LWWHD
Daviryynnara G6anryymx, yp AyHT3M aXkunnyynaxoiH Tyng CaHXYY>KUNTUMH XapaaT Oyc
3X YYCB3PTaM Darx eécton. Minm Ganryynnara XyBUMH 3B, YD-yyA, YIC TOPUAH Ham
©OMOH anb HIM aWUr COHMPXIbIH Oycaf, 3Tr33A33C CaHXYYTUIAH A3MXKI3T aBY Taapaxryin.
3apuM opoHA, ‘xapaaT Oyc Oampang Hb Heneenexryn’ Hexuenn KOMWCC XaHOMB,
Tycnamx Byloy eBUMH XepeHre aBaxbir Xyynvap 3eBlUueepceH banpar. x4 xapaat
Oyc Oavimang Hb 1oy Hemneenex, 0y HeNeenexryi Tanaap TOAOPXOW 3aax ereerym
OaviHa. busHecnH Ganryynnara Oyloy Y3-33C CaHXYY>XMAT aBax Hb ©HAGP 3PCONTIN
anxam oM. TUMM y4paac 3aCrMnH rasap yc OPHBIXOO XKW A3BLUAVIT yparwyynax
YYPTUIMHX33 XYP33HA XapaaT ByC KOMUCChIr TOCBOOC TOMTBOPTOM CaHXYY>XXYY/13X ECTON.
YVYHT311 X0Nb0OTOMroop Aapaax Xoep acyynan rapHa:

HargyraspT, wuH3 Gawryynnara Gawryynaxrtam xon6ooton GONMOH TyyHuUM
3X3H YEUWH YN aXKunnaraaHbl 3apAJibir X3pX3H 00X B3?

DH> Hb acyyasiaa ovnryynax Yafsap, ync TOPUINH XYCaJ 30pUr, OPONLIOTY TanyyibiH
OIMXKII3T, LUMH3YM3 X3P3rKYYI3X YHOSCS, Waapanara Xxap 60anTon, LUMHIYMANNH
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VP alrMAr X3pXaH OMNroxX Oalraa, TyxalH YeunH ync Tep,
30MVH 3aCTUMH HexLen Ganaan 33prasc xamaapHa. Kamboxug
ApbuTpbIH 3eBMen OanryyncaH Typlunaraac y33x3L 3XHWUW ye LuaTaHz
TEXHUKMIH TycnanuaaHbl TOCIMAH XYP33H4, LOHOP OanmryynnarbiH A3MXKII3M aBax
DONOMXKTON tOM. [3XA33 3HA TOCINNH CaHXYY>XXMUAT AyyCCaHbl Aapaa YNCbiH TOCBUIH
CaHXYY>XXWAT 3anraHa racaH Oatanraa bamxrywm.

VI Hb NAMIPXYY TOCON IXJIIXI3C BMHO 3aCrUMH ra3paac xapaat Oyc Ganryynnarsir
TOFTBOPTOM CaHXYY>KYY/13X YPT XyralaaHbl aMianT rapryyk aBcaH Gamx Hb dyxar.
M>34335K MAM aMnanT ernee radg CaHXYY XXUNT 3aiiwryi XMArasHs racoH batanraa
©onoxryn. [OHOPbIH CaHXYYXXUATTM TEXHUKUIH XaMTbIH aXunnaraaHbl TeCneec
MapraaH 30xuLyynax TOrTONLOOHbI MM OYTUMIAH LWMHIYIBNMIAT  CaHXYYKYYIaX
Hb ©ac N XapbUaHryh eHOep 3PCOdNTaW. Tecen TaBbCaH 30PWUATO0 aMXKXMTTam
X3P3rKYYIIXK BOMOX 4 Tecen Ayycax CaHXYYXWUNT Hb 30rCOX00P MapraaH 30XumLlyynax
TOrTONLOOHbI X3BUIH axunnaraa angaraaxag xypy oonsowrym.

XoépayraapT, xapaat Oyc, XxaHranTram, ypT XyrauaaHbl 6ereep TOrTBOpTom
CAHXYY>KUNTUWUE X3PX3H GaTanraaxkyynax B3?

DBM3PYYNIX/3yy4unax, apouTpbiH BONOH 34r33PTaM XONO0OTOM YIANYUITI3T axumin
ONTOMY, aXUNTHYyOam YH3 Tenbdepryi y3yynax ecton. [3xa33 3eBNeH Tycnax 0onoH
TYYHTa XONO0OTON YWNYMUAT3, TYYHUM OOTOP MapraaHaac ypbAuunaH CIprumnax
YUIAM3P A3MXKIISN XYCCAH aX axyWH Hark, Ganmryynnaraf 30puysik Xxonbormox
MeXaHn3M OOoNoBCpPyynax, CypranT AByyfax 33parT Tendep aBax OONOMXTOWN.
MeH 3Bn3pyynax/3yy4nax OGOMoH apOUTPbLIH axunnaraa 3xyyn3x XycanT raprax
yen TASMIO3TUMH Oyloy 3axuMpraaHbl Xypaamx a4 0onHo. 3C3H 4 3AM3p ymn
aXunnaraaHaac oflox Opsioro TOFTONLOOHbI HUAT CaHXYYXMUATUIAT DaraxaH XyBUMK
n Oypayynax OonoB yy.

YNC OPHBLIXOO XOMKIMNH 30PUNTLIH XYPI3H[ 3aCrMMH rasap MapraaHbl yampanarbiH
TOITONLOOT LWaapafiaratan CaHxyy>XKUNTdp A3MXKMX YYPIr XY133X Hb TOAOPXOM OanHa.
Axun onrorygplH Gawryynnara, Y3-yy4, MPraHWA HUWMM, Henee Byxmin xymyyc yr
TOITOJNILOOr TOPOeOC TaCPaNTryM CaHXYYXKYYNadr OannraxblH 76166 WOIBXTIM TIMLUIX

€CTOW. DUCUMH 3L3CT 3H3 Oyx NobOMHOOC yn xamaapy Tep eepee LiaapAasaratan
XOPOHIe CaHXYVXUATUMT OfOX YYPIrT3IM.

YYHUM TYynO ax axymH HIDKYYOUWH Tenex Tenbep, XypaamMXWiH TOAOPXOM XyBb,
xenenvepuinH  6onoH OmM3HecMMH Oycaf Xyynb TOITOOMMX 36PYCOH ax axyWH
H3MKYYONMH TONCeH TOPTYYUWMH OPMOrbiH TOAOPXOW XYBWWT MapraaHbl yaupAanarbiH
TOITOMLOON  CaHXYYXKYYA3X34, 3apuyyfnax, 3CB3M1 3H3 30pwunroop Tycdaa Tenbep,
Xypaamx 01 6onrox 33prumr aBy y3axx 600X 1OM.

ACYY[OAJTBA COPUIT




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

AXnbIH Bytoy axJIblH OyC HexLena 03pTax, MPMTCIH aXUNTHYYAAL HEXeH Tenbep onrox
30puNroop axuntaH OOMOH axun ONror4ooC TaTBap aBAar, 3CB3M aXWSl Onrordug,
NAM TEPNUH anbaH XypMblH AaaTrang AaaTryyngar 33par Oycag OpHbl TypLunaraac
3HL caHaa aB4 Oonox oM. WM TatBap Oyloy HaaTranbiH WAMTIAUAH TOO0PXOM
X3CTUAT YNAB3PMIMAH OCNOOC YPbAYUnaH COPrUMNAX3A 3apLyynax Hb Oyx TanbiH
alnr COHMPXONA, HAMLH3. XedeAMepUiH MapraaHaac ypba4mnaH COPritinax, TYYHUUD
30XMLYyYynax 30pUAroop MMM TaTBap, XypaamxX Oui OONrox, LyrnapcaH oprnoroop
xapaaT OyC KOMUCCbIH YT axkunnnaraanbl 3apasbir (Oyioy 3apanbiH 3apUM X3CTUAT Hb )
CaHXYY>XYYnax 6onoMXTom toy? VM 30XMLYYNanT Hb KOMUCCBIH XapaaT 6yc bavpang
Heneenex yy?

Copunt

MapraaH 30xuuyynax xapaat byc Torronuoo 6un donroxon Tynrapgar Xamrui
TOM Caaf Hb LWaapAaraax caHxyyxunt Oavxryi Gavx ssgan tom. LLUnHaunanniar
caHaaunarymg 6onoH MapraaH 3o0xKuyynax Xxapaat Oyc Oytau 6un Oonroxbir
OIMXKUMYUE, CaHXYYXKUITUAH acyyanbir LWAHIYMASMUAH HIM Caniryn OypangaxyyH
X3Car OONroH aB4 y33X EcTor. TyyH33C Oumw WnH3 Ganryynnaraa GawryyncHol
[lapaa aBY y343r acyynan ouvL oM.

XenenMepunH acyydan XapuyLcaH TepuH 3axvpraaHbl Gawmryynnaryyd, T3p
AyHO3a MapraaHbl yOMpANarbiH TOITOMNLOOHbI CaHaa 30BOOCOH H3M acyydan Hb
TOCBUIH XYPanuaaryn Gampan. TUMM33C XyBaapunargcaH TecBee yp aluurian
aLLMINaxblH 33P3rL33 HIM3NT CaHXYY>XKMUAT aBaxbiH Ty 3AMWH 3aCrinH OoamMToN
YHESCI3M1 raprax TaBux LWaapanaratan 60Ho.

AnGaH Oyc 3aMnH 3acar

XerxceH 60M0H XerkuxK Oy OpHyyAbIH anb anuvHA Hb anbaH Oyc 3AMnH 3acar epreH
Lap Xyp33Tar amHa. 3x433 Xerkmk byn opHyyaad wiyy epreH byloy 3aprm opoHa,
HAWUT axkmnnax xy4Hur 80 rapym XyBb Hb anbaH Oyc 3aMWH 3acart axunnax oym
ToXmongon 4 GavHa. Mnm axunnnardmg yHOCIHO3S SMap HIMH Xamraanant Oamxrym,
OfIOHX TOXMONAONA XeAeNIMepUMH MapraaH 30XWUyynax TOrTOALOOHL Xampargax
bonomxrym Gawpar. 3730 3Ardp axunnarygbiH ONOHX Hb OWe fgaacaH mpIaT
ryMusTrary Oyloy XyBMapaa XeAenIMep 3PXM3rd rax33C33 WYY XONCHUM axXUNnTHyyn
banpar.

AnbaH Oyc 3aMnH 3acarT axunnardng (TyyH4I3H Ore gaacaH rp3aT rynusTrardmg 60noH
XyBMapaa xeAenmMep 3pXnardva) Hb WX3BYNI3H LANuUH Xenc baratan, XeaenMepuiiH
aloynrym Ganpan, 3pyyn axym xaHrargaarym, HAUrMWWH aaTrang xampargoarrym, ayy
XOOJOMIo0 UN3PXNNIIX DOTIOMXKIYI HEXLOND axXunnaaar.
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AnbaH OycC 3AMMH 3acarT OyrM ONOH aXunyua axun
ONFOrY-aXXWNTHbI XapuauaaHa, axunnagar Xagnn 4 MapraaH
30XMLyyNax MexaHu3MbIr almrnax bonomx xs3raapnargman, 3CBan
orT 6onomxryn 6anaar. bonomxrom barcaH 4 yraacaa orT axunrym bancHaac
TaapyyxaH 4 MCH axunTar 0anx COHroNT XMMCIH XYMYYC aXWS ONrory 3prasf, apra
X3M>XK33 aBaxaacC, 3CB3M1 axJaa anfaxaac avraaf acyyanaa fpbX, roMgon raprax,
MapraaH yycrax gypryn 6ampar.

AnbaH 6GonoH anbaH Oyc >0MMH 3acarT axunnagar HUWT aXxunyablir Mapraasbi
YyOMPASarbiH TOrTONLUOOHA Xampardax YWANHYUnr3 aBax OOMOMX OfIfOX Hb TyXalH
TOITOMLIOOHBIXOO XyBb/A, a4aanan, AapamT yyCrax 600X 4 3H3 Hb CalH 3acarnasnbiH
H3M Cyypb Y3YYN31T OM.  Yr TOrTONLOO TEPWUMH 3axuMpraaHbl OyTus4 GaviHa yy, Oue
JlaacaH Oawryynnara OaviHa yy Xamaarym HWUWT axXUNTHyYAan HI3ATTAA YWANYUNasr
Darx Hb Yyxan.

Copunt

AnaHrysia xerkux Oy opHyydan anbaH Oyc 3AMMH 3acart axunnax Oyn OnoHx
AXKMNYMA, MapraaH 30XMLyynax MexaHu3aMbIr allmrinax oonomxryr Gamgar. MeH
ONOHX TOXMOJNAONT 3AM33P XYMYYC FOMASIO0 XaaHa Y raprax LUNNABIPAYYIIX IPX
Darxrym. DH3 Hb HII Tanaap 3pX 3yMH 30XMLYynanTbiH acyynan bereep Oyx canbap,
X3BLUMNA, XU M3Praxung axunnax Oyn axXwiTHYyL MapraaH 30XuLyynax
TOITOMLOOH, XaHAax OOMOMXMIT OypayyNaX34 Xyyib TOFTOOMXKWL eepuynent
opyynax LiaapAanaratan 6onHo. dHA anbaH Oyc 3AMMH 3acarT aXxunnardug xapuy
apra XaMx33HA, 0pOX, axnaa anfax 33prasp anvMBaa CypAyY/Iar, SpCAdna epTenryi
MapraaH 30XMLyynax MeXaHW3MbIr awmrnax O0onoMXKXMIT Bypayyndx COpunTTon
Tynrapy barvHa.

XyynbyabiH yypar

XenenMepunH MapraaHbIr LYYXUAH XXypMaap FONYfIoH WWWAB3PNA3A3M TOrTONLOOHS
Maprangard Tanyyn Wyyx3a Teneenyyndx 3pxTar 0anHa. TUMMIIC MIPrIXIUIH XYYIbY
Hap Tanyyabir TONeenXK emMreenen Xmmx 0D0NoMXKTON.

Xyynb4 oposuyynax Hb 3apymaaa Lyyx XypangaaHbl sBUAL MITMAUXK TIMUSNAIX
yyp ambcran Oypayynasr. DH3 Hb aXWUNTaH-aXXW ONrOr4YuMH Xapwunuaann cepreep
Heneenx 60HO. 3apUM XyybY MapraaHbl Xyyib 3yMH YHAICN3 TalnnbapT X3T TeBnep-,
3aBcapriara aBax 33pradp MapraaH XsHaH WWNOB3IPNAX YN ABUbIF CYyHXpyynaar
Hb 36BX6H 3apfan H3M33[ 30rCOXryMW, uar xyrauaa angax, WWWASrA33ryM MapraaH
XypUMTNargaxag Y Heneenger.

ACYY[OAJTBA COPUIT




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

MapraaHaac ypbAaunnaH COPrnnax, TYYHUAM 30XMLYyynax axunnaraaHg 3Br3pyynax,/
3yy4nax OonoH apOUTPbIH aprbir TYNIXYY X3P3MN334 MP3X33p XYyJSbY Hap 3H3 YN ABLAA
eMreenerdymnH XxyBmap oposiLox oposoo baracax 6onHo. LLyyxaa xaHOax MapraaHsbl
TOO L©OPY, MIPraXUMH XYYNbYUMH YIANYMUAr3HA 3panT BaracHa. TyyH33C ragHa
3BM3PYYAX/3yyUnax axunaraaHbl SBLAL eMreenery oponuyynaxbir xopurnogor. MeH
apOUTPbIH aXunnaraaHm 4 rC3H Tanyyn OONoH apbuUTpy emMreenery oporlyynaxaap
TOXMPOSILLOONYI DON XyYyNbUYUIAH OPOSILLOO XapblaHyl xa3raapnaraMan banHa.

MapraaHaac ypbAumnaH Coprinax, TYYHUIT 30XMLYyYyNax axunnaraaHs ‘xyynb4mpxax
SBANbIN anb Oonox Garacrax’ r3C3H 3H3 aryynra Hb XyyJb4Y-eMreenerygnnH X3par
orT Gamxrym r3CaH yr OUW, XapuH eep YyparTamrasp OponuoX O0NoX Tyxan oM.
XefenMepuinH xyyneyma JaxvH Cyprantag xampargax, MaragfiaH UTraMxX3rgcaHum
[lapaa xapaaT byc KoMMCCT OyT3H OoNnoH OyTaH Oyc Laraap 3BA3PYYA3ry /3yyynardaap
aXunnax, 3CB3N XyBUMMH X3BLUAWWH areHT Oananaap 3H3 YWT YYPrnr rymusTrax
DonomMXTON.

Copunt

MapraaH 30xuLyynax axunnaraanz 3BI3pyynax/3yydnax 60n1oH apbuTpbiH aproir
TYNXYY X3P3MNXK, LIYYX33P LWMAABIPAYYA3X Hb OyypBan Maprangard Tanyymobir
Teneenex XyynbyblH OpPOJLOO0 OaracHa. YYHUIM yp AYHIO MapraaH 3oxuLyyrnax,
WNNOB3PNSX aXunfaaraaHa, XyynbYurH Yypar emreenerdyeec 3BR3pyynard/
3yyynard, apbuTpy Oomx eepuyneraex OONOMXTOW. XapuH Xyynbyud 30XMX
cyprantag xaMpargax, MaragayiaH UTFMXKINNAH Waapanaryyobir XxaHracaH 0arx
ecTon.

XYBUWH X3BLWIUWH areHTyyAblH yypar

XegenMvepumH MapraaHaac ypbA4MAaH CIPIrUMASX, TYYHUWT  30XMUyyrax LIWHD
TOITOMNLOOHbI acyyanbir 60N0OBCPYynaxaaa XyBUMH XIBLAWMMH areHTyyablH MyMU3TIX
YYPIrUWE aBY y33X Hb 3YUT3N.

EpOunH apumkaaHbl MP33HUA 30XMLYYMaATaap ax axyWH H3mKyyd Xyylb €CHbI,
epaVNH YN axkunnaraaraa x3BUWH SBYyNaxaf Waapanaratal yundunraa, Tyxamnban
XYYNUVH, HArTNaH 6040ox OypTrafviiH, KOMMbIOTEPUMH, WHXEHEPUH, XYHWA Heel,
OVPAYYMINTUNH, XOON XYHCHUIM OONOH Oycaf YWMNYMAM3r ayTCOPCUHIMMNH 3apymaap
FYALSTIYYI3X Hb HI3ATTAM Gampaar. AX axymH H3MK OONOH MP33713ry XUWXK MYMLSTIX
AXNbIH Lap Xyp33, Tenex Xemncee X3M3MU3H TOXMPY, MPP33A3ry axsiaa rymusTraH
Tenbepee aBaar.
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AXJIIbIH DavipaHg, Xe46MepUInH xapunuaar
OONoOBCPOHry  OONrox,  XeOenvepuinmH  MapraaHaac
ypbOuMnaH  COPrumnaX,  TYYHUAM  30Xuuyynaxtam  xonbooTton
YWNYUAT3r 4 Oycaf, YMNYMIr33HI3C AnraBapTar aBy y33x WantraaH Gamxrym.
AX axyyH H3MK axIblH GanpaH Oaxb XaMTblH aXWnnaraaHbl Tanaap 3eBexyyn33cC
TenbepTaV 36BN6ree aBax 3pXTan. MINM 3eBneree y3yynasr 3eBnexyya Hb H3p XyHOTN,
M3PraXUVH, 3aH YUIUNH OYPMUUT Oarax Mepaner, axXunTHYYAbIH 3PXUAT XYHASTIOH
XYYnb TOITOOMXWWH [aryy axunnagar Hexuenp TepurH OaurryynnarbiH adaanibir
Oyypyynaxan HeneenHe. TUIMI3C ax axymH HINKYYAUWT WAM 36BNexX YWUNYUnrd
aBaXxbIr O3MXMUX Hb 3yUT3N.

MM ymnumnras y3yynasr XyBb Xymyyc Oyiloy Oawryynnaryyd Hb YNCblH TOCBOeC
JO3MXKIN3r aBAarryn. MCH 4 3H3 Hb TenbepuiiH YafBapTar TOMOOXOH Ganryynnaryyn
yr YANYUArI3r aBaxad, caag 0onoxryw. TyYHUIdH UM YUNHUNM3Sr TYPraH LWyypxaw,
anbapxar 6yc bamanaap, 30pUAro4o0 YNTAYYIIK, HYYLIanbIr XaHraH Xyprax vagnar
Hb Tenbep Teneepn YWNYMNr3> aBaxaf O3M3H 3apUM aXkWUN ONrOrYMMH aHxaapnbir
Tatoar OavHa.

TYYHUM3H 3apUM XaMTbIH P33, X3M3MU33PT X3M3/U33 Myxaphang, OpBOi XyBWIH
3BM3PYYNArY /3yyynary, apouTpunp xaHgaxaap 3aacaH Oawpar. WM Toxmonpong
rapax 3apanbir xon0orhox axun onrord, Y3 xyBaax xapuyuaar.

MapraaHaac ypba4mnaH C3prumnax, TYYHUUT 30XULYYNax YUNYUAr33r XyBUAH X3BLUWI
TepunH Ganryynnaratan (xedenmepuinH acyydan XapuyLcaH TepuMH 3axumpraaHbl
Danryynnara 3CB3fl xapaaT OyC KOMWCC) 33P3rU3H Y3YyIAsr TOXMONAONA 3H3 XOEp
TOITONLOOr BYp MECeH Canra4mxryn 0amx, HIr Hb Hereeree Aopayyfnaxan, YArNaXrymn
Darxag aHxaapax Hb Yyxarn.

XegenvepuH acyyaan XxapuyLcaH TepuUH 3axmpraaHbl  Oanryynnara Oyoy xapaart
ByC KOMUCC Hb MapraaHaac ypbAa4unaH COprumnax, TYYHUAT 30XM1LYYNaxTal xondooTom
3apUM YUT YYPrUAr MaragfiaH UTMMXKIISMACIH areHTyyaaap rymustryynsx 6onomxTom.
MaragnaH UTFIMXKI3MAIXK, 3pX aBCaH areHTyy[ TOPUIH 3axmupraaHbl Ganryynnara 6ytoy
xapaaT 6yC KOMUCCbIH BMHO6C MapraaHaac ypbauniaH COPrmnaaX acyyanaap 3eBnex,
3BM3PYYAX/3yydnax OONoH apnbTPbIH axunnaraa ssyynax 60nomMXxTon. Mxa33 34r33p
areHTyyn A33px OanryynnarbiH axkuntaH OONOXIyMrasp yr ymn axunnaraar sasyynHa.

Nnm areHTyyn Hb xonborgox TepuinH Ganryynnaratan GavryyncaH axun rymusTrax
MpP33r33p (X64enMepunH rP33HIIC Anraatal) TOXMPOSLCOH axXIblH Tenbepee aBHa.
XapuH YINYUAr3 aBYy OyM ax axymH H3MK, Oavryynnaratart rapasHUN xapuiuaanz
OpPOXIyM, fiIMap H3MH Tenbep aBaxryn. T34 epaee N rP33HA 3aacHbl daryy TyxanH
ax axymH HarkuA, (aXkun onrory, akunTHyyn anb anuvHg, Hb) YWNYUArIMS Y3YYH3.
[3p33HAO, 3Arp areHTUAr TeBUWI caxucaH Oalp cyypuHaac, alnr COHMPXIbIH

ACYY[OAJTBA COPUIT




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

30PUUINTY @XKUNIAXbIT OHLOSX, M3PrXKIUMH Yp YagBap, 3aH YUIUUH XyBba, TOPUNH
anba Oyloy KOMMUCChbIH YHACIH axXMnTHyyAblH (3BR3pyynard/3yyunard, apOUTpUniiH)
MOPALer XaM X3MX33r Tycragar.

OHOeP M3PMBLWCIH, TypluiaraTal M3IPraXXWUNTHYYA3L 1 UTMMXKA3A Orogor TUNM
MexaHu3M Oypayynax acyyhan MapraaHbl YAMPANarbiH - TOTTOMLOOHA Tynrapaar.
NHMXA33 XaHrantryy yMaYmnr3 y3yyaC3H Hb HOTNIOMACOH areHTyyablH UTMIMXA3NUAT
uyunax, MaragnaH UTHMXKIAWMIAT WYy CyHragarrym 0amx 33prir Tycrax XaparTan.
MapraaHbl yavpanarbiH 0anryynnara areHTyyabir MaragfiaH UTraMXKIIIX3L TISAHUIA YN
axunnaraar yaumpaax, ryMustrang Hb XAHaNT WWHXUAMS XUUX VP AYHT3M MEXaHW3M
WwaapgargaHa. WHracH3sp areHTyyn OanryynnarbiH 30pUATbIT X3P3MKYYN3X34 XyBb
HIMP33 opyynaxaac bycC TYYHUI HIP XyHA, Darp CyypuHL cepreep Heneenexrym 0amx
OaTanraa Oypo3H3.

MapraaHaac ypbAaYMnaH COPrunAaX, TYYHUWM  30XMUYyynax —axwung —MaragnaH
WTIMXKNI3MACIH areHTyyablr OposLyyfax Hb 3BA3PYYN3ry /3yyunard, apoutpummnr 6yTaH
Byc uaraap axunnyynaxaac eep. byTaH byc Laraap axunnagar 3BA3pyynary/3yydnary,
apbuTpUMA UanuH Xenc OArox 30XMLUYYyNanT Hb OYT3H Laraap axunnardmmHxaac
snraatan Garx 60n0x 4 anb anb Hb MapraaHbl YAMPANArbiH TOrTONLOOHbI aXKUATHYY L,
oM. T34 apuikaaHbl pP33r33p axunnagar axun rymustrary 0yc xenenmepuiH
rP33r33p aXunnagar aXunTHyym.

MapraaHbl yAMpAnarbiH TOMTOMLOO Hb axXun onrorymg, OonoH  aXunTHyydad
3BM3PYYNIX/3yyunax OOMOH apOUTPbIH YWNYMAM33M YH3 Tenbeprym y3yynax ecTou.
AXun onrory 0ofloH Y3 XaMTbiH MP33HA33 yr rIp33TaM X0Nn000TOM YYCCIH anvBaa
MapraaHbir TanyyablH TOXMPOLOH COHIOCOH 3BM3PYYAry /3yy4dnary dyy apbutpumg
XaHOaX 30XWLyynax, 3apanbir Maprangard Tanyyn XyBaaH xapuyliaxaap TycracaH oon
YYHUIT Hb MapraaHbl yampanarbiH 6anryynnara XyHa3Trax yyparTam. DH3 TOXMONA0NA
MapraaH 3oxuuyynax yYWn axunnaraa yH3 Tenbeprym Owuw ©onoB4Y TanyyabiH
X00POHA, BanryyncaH rpa3HL TycrarfcaHbl Aaryy 3eBLUWMALIUAH YHOCIH O33p WMIAHXYY
WMMO3rOcoH barHa.

SBN3pYYNaX/3yydnax OOMOH apOUTPbIH YWNYUNMIdHL CalH OypbiH YHACIH [33p
xampargax ecton. [3x433 3HA ‘calH AypblH' C3H H3P TOMbEOT HIMX Tamnbapnax
Hb 3YWT3M. DAra3p YMNYUArd3r aBax XyCANT raprax Oym Tan YYHUIMd eepuiiH Xycan
30PUTMINH Jaryy 4eneeTsn xumrx barraa 601084 MapraaHbl HEree Tan Hb UM XYCINTyn
BancaH 4 TyyHA Hb Xapuynax yyp3arman bongor.
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MapraaHaac ypbOuuaaH CIPrUMNBX, TYYHUAT 30XWULYYAax YHOICHWUN
TOTTOMLLOOHbI XYP33HA, M3L33M3/1, 36Bferee erex, Cyprait 30XMoH Gawvryynax,
3BIIBPYYMAX/3yydnax OOSMOH apOUTPbIH YANUMITI Y3YYN3X3L XYBUIAH X3BLUIUIAH
areHTyyablH OpPOSILOO yamM Byp HIM3MA3X Hb 3aNALUTYA. [3XA33 3AM33pP YANYUNrIr
Tep Oyloy XYBUWH X3BLUNMVH aflb Hb Y Y3YVACIH Maprangary Tanyyaagd TeBunr
CaxvcaH 0Darp CyypuHaac eHgep YaHapTan MIPrXIUAH YANYUIMS  Y3YYiax
30pUNT 88PUNeraexryi oM.

XeaenmepuH 3ax 3331 p3X eepunent

3apyIM OPOHA XaMTbIH X3M3ML33 XMUX YWN SBL, Cylapy, XeAenMepUH MRp3asHa, Unyy
aHXxaapax xaHmnara axurnargax barHa. Xefenmep 3pXnanTUnH XapunuaaHm, UAHXYY
raHUaapyuncaH 30X1UyynanT AaBaMramaax Hb H3MHT YYCCIH 3PXUMH XIPIMKUATUMH
XYP33HS ONOH TOOHbI FaHLL@apyMICaH MapraaH rapaxbiH 4OXMO IOM.

DH3 Hb 3PXMUNH BONOH COHMPXJIbIH acyyanaap XaMTblH MapraaH OrT rapaxryv r3caH yr
Ouw. XapuH MapraaH rofiynoH yycax OONoH Tanyyn XapuiuaH axunnax TyBWWH eep
YUNANA WWIKWXK, TYYHUWT Hb Aaraal XeAenMepuiiH MapraaH 30XuLyynax TortonLoo
3PXMMH raHUaapYuncaH MapraaHbl TOO HIMIMA3X HOXUemnd 30XMLOH axuinax
Waapanaratav H60Ho.

Copunt

Y3, aXun OfAroryfblH XOOPOHZ XaMTbIH X3M3MU33 XUMX MEXaHW3M CcynapcaH
Hb XeOeNnMepuiH MapraaHbl YAMPANarbiH TOMTOMLOO WYY OMOH TOOHbI
3PXMMH raHLA@apYMicaH MapraaHbir 30XuLyynaxamd Xyprax 0OarHa. MapraaHbl
YAVPANArbiH TOMTOMILOO Hb XaMTblH MapraaH 30xuvuyynaxaf eHOep YaHapTau
3BM3PYYNSX/3yydnax OONOH apOUTPbIH YWNYMATIS Y3YYIIXMIH 33p3rud3 A33p
OYPOCaH eepynenten 30XMLOH aXUnnaxywl, ysaH xaTaH Oamx Lwaapanaratam
Dok banHa.

XyBUMH X3BLWIKN OONOH TepuUnH Gauryynnaryyaag,
rapy 6ym mapraaH

XyBUMH X3BWMNA 4 Oalr, TOPUWH 3axmpraaHbl Oyloy YWMNYUNr3HWA anbaHg 4 Oaw
Anraaryy raHuaapynncaH O0MoH XaMTblH MapraaH rapHa. TepuiH OONOH XYBWUIH
X3BWMNL rapy Oyn MapraaHbir Tycaf, Hb 30XMUyynax Tortonuoo 6w GonrocHoop
rapax yp OyH Tanyynan unyy yp ereexran 6anx 6atanraa bGanxryn.

ACYY[OAJTBA COPUIT




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

XapunH TepuinH BONOH XYBUIH X3BLUWAA rapy Oy MapraaHbIr HIMH agun 30XMLYYITK,
TYYHO Waapaarmax 3pxX 3yWH OPYHbIr Oypayynax yypartan Har i Oawryynnara Oamx
Hb AaByy Tantaw. TepuiH anbaHg rapy Oym MapraaH XyBUWH X3BLWWAL rapy Oymraac
TOOOPXOM X3MX33HA, ‘sinraatan’ GamHa M y3B31 TOLOPXOM TOOHbI 3BA3PYYASIMY/
3yyunard, apouTpumnnr TepuinH anbaHp, rapy Oy MapraaHbl YAMM33P MIPMILLYYIIXIIP
WO OONMOX oM. MXA33 3A33P M3IPraXKUATIH 36BX6H TOPUIMH anbaHbl MapraaH
[33p aXunnaHa rcaH yr ouul.

Copunt

MapraaHbl yaMpAnarbiH TOITONLOO Hb XYBUWH X3BLUMI OOMOH TOPUAH anba rx
ANranryn waaphdarfax Lorl, YANYMArar y3yynax 4adBapTan OamxbiH 33p3arudd
axun 3pxank byn canbapaac yn xamaapaH mMapraaHaac ypbAudunaH COprumnax,
TYYHUIT 30XMLYYNaxX MIPraXXAVUWH YUAYUAM3r YaHapblH eHASP TYBLUMHA XYPrax
HOXLeNVINT OYPAYYI3X Hb 3YWTIN.
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ACYY[OAJTBA COPUIT

XepenvepuiH  sfam  Oyloy  AenapTaMeHTUMH  XeAenMepuiH
MapraaHtam xonbooTor  yMNYMArsr  OONOBCPOHIyM  Bonrox
30pUITOOP  OAOOTMMH  OyT3W, YW axunnaraar Hb  CIPrasH
camxpyynaxag X34 X3[3H acyydan, COpWiT TynrapHa. XapuH
MapraaHaac ypbaduiaH COPruinax, TYYHUIM 30XMLLyyax Ux OypaH
YANYMIM33 Y3YYA3X YUF YYP3rTan xapaat byc komucc Gamryynaxan,
Oyp 4 ONOH acyynan xeHaeraeHe.

OHeervH TOrTONLOOr OpPfloX LWKHS Oawnryynnara Oawvryynaxap
eepcas Hb XOXMPOMTOM XK Y3C3H XYMYYCUMH 3COPryyL3nTan
Tynrapax Hb OAMXUITYW. TUNM3I3C ©Op4YNenT, WWHIYNAUAH Y
ABLBIT aHxaapas, OONroomMK, TIBYIIPTINMIP  yOMPOAXK, 3Yradp
N H3F e8pYUIK LUMHIYIIDXUAH Tenee Oull yr TOrTofLOOHbBIX0O
YW aXunnaraaHbl YWUSTMA,  3acarfanblil KMHX3H3  yTraap
Hb CamKpyynax WTMA YHIMLWWA, 3pY XYYTIMM3p  X3P3IMKYYNaX
Laapanaratam oM.

MapraaHbl yaupaiarbiH acyyanaap xapaat 0yc komucc banryynaxag,
IXMNUAH  OONOH  LAalablH VAN axuinaraaHbl CaHXYY>KUITUIAT
DatanraaxyyncaH Oanx LWwaappnaratan. WM KOMUCCbIH xapaaTt
Byc, TEBUIT caxmcaH 6arx 3ap4MM Hb TOTTOMLLOOHBI YANYAYYAIrYMA,
Donox axun onrory, Y2-33C CaHXyYrUiH O3MXKI3r aBaxry 6anxbir
Waapanar Tyn 3acrMiH rasap napiaMeHTaac 0atancaH TeCBUINHXee
XYPIIHL YI OYTLUMAT CaHXYYXKYYA3X YYPIUNF XYI3303T.

XepoenMepuH acyyfan xapuyLcaH TepUnH 3axmpraaHsl Ganryyn-
naraa 03xXKkyy/iax Oyloy LWKHI3P XapaaT Oyc KoMucc banryynax
3aMaap MapraaHbl yAMPASArblH TOITOMLOOM00 LWNHIYMAIXUIAT 30PbX
Oy XerkumxX Oy OpHYYL LUMHIYNSNL LWAapAaraax CaHXyy XXKUNTUAr
WUAABIPNYYIIXMIAH TYNL, XYYb TOFTOOrYMA, XYN33H 36BLISBPOXYNL,
XY4T3M YHAICN3A, Tarunbap raprax lWaapafiaratai. DHA MapraaHbl
yOVPANarbiH TOrTONUOOHA LUMHD apra XaHAnara HIBTPYYICHIIC
YYA3X 3AMNH 3aCTUMAH YP alUrMIAT OHLOX Hb Yyxan GoJHO.




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Ynn a>kunnaraaHbl FYMU3Tranunr camxpyynaxag 6apmmMmrnax yampaamx

Tompa3rnan
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XABCPAJTT

5 Oy XenenmMepuiH
9;\—(/Iapl'aaHbl yavpanarsiH
TOITO/ILOOHA XaMaapanatam XymyycT
coHupxonton  bavixx  60s10X  3apuM
matepuanbir  opyynaBs. H3p TOMbEOHbI
TannbapT  TYr3aMaa  X3P3M/I3rA430  3apyUM
yr Xann3rmdr Tannbapnax, Xxonbor[ox OsoH
YIICbIH X8A6IMOPUMH X3M XIMXXIIHUU XarcaanTbir
36BJIOMXUIHXaMTopyynnaa. MeHAmepukmniH H3racsH
Ync 6omnoH ©MHen AdpukuiH xonborgox bawuryynnaryynaac
batniaH rapracaH M3IPIraXAMiH Yy axuanaraaHbl OOMOH 3aH

YAIMVIH ZYypMunAr 6Yp3H 3X330 Hb XaBcapras.




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

XABCPANT A
F'on H3p TOMbE&OHbI Tannbap

LWyyx33p wmnaespnax (Adjudication)

Xyynuap TOrTOOCOH >XypaMm, O3MMWH Aaryy MapraaHbir LYYX33p LWyyrd XsHaH
WWMAOB3PASX YN ABL,

Ap6utp (Arbitration)

MapraaHbIr wyyx 0yc Har Byloy TyyHI3C 433 TOOHbI XapaaT OyC XeHANeHr1nH
3Tr33[ XfHaAH WNNABIPAIXMIT X3MIHD. ApOUTPbIH XypandaaHbl ABUad apbuTpy
MapraaHg, oposiLordy TanyydblH Tamnbap, M3O3rAAMNAr COHCOX, MapraaHbir
WVAB3PIHS.

ApOUTPbIH  axunnaraaHbl Xypam Hb LUYYXMUHX WKAM TMAM  anbapxar OouL
BonoBY rpY oponuyynax, Tanyyaaac M34yynar aBax, Xyysb €CHbl Teneeneryee
OpONLYyynax 3pXUAr XaHrafar 33praspad aaun 3ymnyya oum.

Nx3HX Toxmonmonn, apbuTpbiH WNNAB3P Hb 3LUCUMH Darx Gereepn xonbormox
Tanyynd TYYHUWAr 3aaBan Ouvenyynsx yypartan Gavpar. ApOWTpbIH WWAAB3P Hb
XYYNbA, HAMUI3TYIA, 3CB3N TanyydblH Tannbdap XMMX SPXMIAT XaHraarym Hexuenn
N yr WWMAB3PUNT OaBX 3aanfaxaap 30xuuyyncaH Oampaar.

» IBMIPYYN3X, [ASIMXKNIr y3yynax, 3yyynan-r y3H3 vy.

ApOuTpu (Arbitrator)

ApOUTpbIH XypangaaH SBYYMX, WWMAB3P rapragar 3Tra3g. 3apyM TOXWMONAoNL
apOuTPbIH  XypanfaaHbir H3r OWW X34 X3O3H TUWYYH Oyxui  apOUTPbIH

Oyp3anodXxyyH AByynaar.

ApOuTpaap WnnaB3pnax-3Bn3pyynax xypam (Arb-con)

MapraaH 3oxumuyynax sBuUaf apOuTpbiH axunnaraa (arb) 3Bn3pyynax
axunnaraaHbl (con) emHe sBargmdar yWin SBU. ApPOUTPbIH  WNNOBIPUIAT
Maprangard Tanyygag y3yyaaxrymrasp fnautan ayrtyng Xumxk TaBuHa. Tarag
[apaa Hb 3BBPYYAIX aXWanaraa 3x3MH3. DBA3PYYIIX axunaraa aMxXuntag
XYPB3N OYrTyWTam WMWOB3PUNT  yCTraHa. XapuH 3BM3PYYSX  aXkunnaraa
aMXKUMNTaA, Xypa3rym 60N apbuTpbIH LUMAABIP X3PIMKMH3.

ApOuTpbIH Wunassp (Award)

ApOUTPbIH XypangaaHaac OM4Yrsp rapracaH WNNABIP.




Xoép Ttant xapunuaa (Bipartism)

DH3 Hb aXxwun onrory OOMOH aXWUNTHyyAd, 3CB3N  T3AM3PUMH
DaviryynnaryyblH XOOPOHA, XOO6NMOPUNH  XYPIIHWUM  HWUATNSM  aluur
COHVIPXJIbIH acyyaslyyaaap fBargax Xoep TanT Xapuiuaa;

X0€ép TanT HUMMMUIMH 36BLUUI Hb XOEP TaSlblH XOOPOH, Xe4enMep 3PX/3NT,
X6O06NMepunH xapunuaaHbl acyyanaap XMArOdxX XaMTbiH X3131u33 bytoy
Oycan xanb3puH 36BNENAS6eH, XaMTbiH a)unniaraa oM.

> HumnrmmninH seswun /TyHwnasn, MypBaH TanT Xxapunuaa-r y3H3 vy.

Xonumor xananuy33 (Blended bargaining)

TOXMPONUOOKHA Xypd P33 Danryynaxaac ragHa maprangard TanyynblH
LaallablH XaMTbIH aXunniaraar camxpyynax 30puiroop ynamxnant 0amp
CYYPUMH X3M3MU3HUN SNEMEHTYYAUNT XapuiauaH aliurtam XanaaussHum
3NEeMEHTYYATIM XOCNyyNaH alWuriax xan3au3x apra.

> ALUMT COHMPXTNbIH X3M3N433, Banp cyypumnH xananuaa-r y3H3 vy.

O33panxax (Bullying)

XYHUII CaHaaTamraap, UX3BYI3H XaMTpaH axkunnaryablHx Hb ©MHe ansraH
cypayynax, bacamxnax, TYYHUI OOTOP aM X3/133p AOPOMXKIIOX Dytoy Oue
Maxboaon Hb xangax ymngsn.

AXUNTHBIT A33P3NX3X YANLAUAH XKULLSI:
- TyyHAO GanHra wypapra Oyc xaHpax;
- OycablH XMC3H anfaa/yycracaH acyynang oypyytrax;

- Tenesnereeree GuMenyynxX Yafaxryn Gavgang opyynaxbiH Tyng 3T
NX aXWn Jaanrax;

- BaHra axaac xafiHa rx cypayynax;

- TylWaan pA3Bwmnx O0MoH cyprantaf, Xampargax OonoMXKunr Hb
wynapra bycaap xaax;

- Bure MaxbolblH Xy4MPXUAN3N Byloy aM X3M133p AOPOMIXKIIOX.

[33p31x3X ymnasn Hb GrednsH, 6udrasp, yrcaap, dakcaap Oyloy Laxum
WwyyaaHraap yMnasrask 0osHo.

[33p31X3X Hb 36pYUNA6eH, MapraaH yycax Har wantraaH Oereen viM
FOMAOM, MapraaHbir MX3BYM3H aX axyWH H3MK, OanryynnareiH roMgon
WNAAB3PN3X XXYPMbIH Aaryy aBy y343r.

» lapaMT-bIT Y3H3 VY.

XABCPAJIT A: [ ol HBp TOMbEOHbBbI Tabap

XABCPAJTT A — FOJT H3P TOMbEQOHbI TAWITBAP



XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

3aH ynnunH aypam (Code of conduct)

Har Oytoy Gynar axuntHbl 6apuMTNax 3aH YAIMNH X3M X3MXK33T 3aacaH bapumT
ouyur.

3apuUM MM Oyp3M Hb 3aaBan OGWenargsx WWHXTIWM Oarpar 601 3apUMBbIF Hb
CanH Oypaap Oarax mMepager.

3aH yunuiH gypmunir  MeH a code of behavior, a code of ethics, a code of
practice mx Hapnagar.

XamTbIH x351351u33 (Collective bargaining)

154 ayra3p KOHBEHUMI, XaMTbIH X3M13MU33r “H3r Tanaac Har Oyloy Oynar axun
ONrory, Har Oyly TyYH33C A33WW TOOHbI XM ONrorYapiH Gawryynnara, Heree
Tanaac Har Oyloy TYYH33C A33W TOOHbI aXUNY4hblH OanryynnarbiH XOOPOHA,
[lapaax 30pUIroop xmmx by Oyx Xan3nu33" rax TOOA0PXOWNCOH GanHa:

(a) xepenmepuiiH OONOH XB4enMep dPXNINTUINH HEXLIeNUIAT TOLOPXONIOX;
(6)  axkun onrory, axkUnTHYYAbIH XOOPOHIbIH Xapuiuaar 30XMLyynax;

(B)  axkun onroryng 6ytoy TaaHWN Ganryynnaryyn 60noH Har Bytoy TyyH33C A33L
TOOHbI a>Xnn4yabiH 6a|7|ryynnarb|H XOOPOHAbIH XapwWiidaar 30XuLuyynax.

XaMTbIH X3M3MLU33HUM Yp AVHA TanyyablH TOXMPONLOOr BUYrasp yMnacoH
XaMTbIH P33, X3N31U33p Oanryynargnar.

> DBN3NJ3H HIrASX 3pX Yenee 6a 30XMOH Gauryynax 3pxXvinr xamraanax,
X3n3nu33-r y3H3 VY.

XamTtbiH mapraaH (Collective dispute)

Y2-33p TeneenyyncaH (3aaean 6uww) Gynar axuntaH OOMOH axun onrory dyloy
OYN3r axmn ONroryviiH XOOPOHA, SPXUNH X3PIMKUNTUAH Oyloy MP33AYMH almr
COHMPXJIbIH acyyanaap YYCCIH CaHasbiH 3epyy.

» FTaHUaap4nncaH mMmapraaH-bir y3H>3 Vy.

Xapunuaa (Communication)

Tanyyn XOOPOHAbIH OMArONALSIbII CaXpyynax 30pUIroop HIr Tanaac Hereep
aMaH DOoNoH DKYrMH x3n63p33p yr, 3ypar Oyloy AOXMO 3aHraaraap M3a33M3
OaMXyynax.

Har TanT xapunuaa Hb H3M Tan M3A33M131 WAMSXA33 YI M3A33IMNT XYN33H
aBary Tanaac fiMap Har3H 3prax xonboo Oyloy xapuy Oawxryi, 3CBaN TyxaunH
M3L33MUMH aryyarbir OMArOCOH CIXUAT M3AIXTY Darx Hexuen.

X0Ep TanT Xxapunuaa Hb M3O33MNMAT UAM3rY OOMOH XYN33H aBary Xoéynaa
XapunuaH ounronunoo GatatraxbiH Tynf XapunuaH WAracaH yr, 3ypar byoy
LLOXMO 3aHraaHm Xxapuy erex.




AnGaH XypmbiH apoutp (Compulsory arbitration)

Xyynnap Oytoy TepumH 3px M383n  Oyxui  BanryynnarbiH
WWAOB3PUMH [laryy MapraaHbir apbutpaap WUMABIPAIX Hexuen. YyHA
mMaprangary TanblH anb H3T Hb Heree TanTanraa TOXMPOMLONTYMradp
apOUTPbLIH YN axunnaraar 3XAyyndX, 3CB3M 3acrMWH ra3ap MapraaHbir
apbuTpaap WUMABIPAYYIIXMIT CaHAAYMIICaH TOXMONIbIN MEH XaMpyyHa.
> CaH BypbIH apOUTP-bIr Y3H3 VY.

AnGaH xypmaap 3Bn3pyynax (Compulsory conciliation)

Maprangard Tanyyn XyynnmnH faryy Tepeec y3yynasr 3813pyyiax yunamnr’
aBax Laapasfiara yycCoH Hexuenn.

DH3 aprbir X313J1L33, XaMTbIH X3M13MUI3HNN MEXaHU3M CalH Xerxeerymriac
X3M31U33 MyxapAang opX, XaMTbiH TIMUIVIH YN aXKunnaraaHg xypragar
3apuUM  yncam Xaparnagsr. DH3 Toxumongong “anbaH KypMblH”  M3C3H
aryynra 3BR3pyyndx yyn3antaf 3aaBajl OPOJILOX VYPITINT UASPXUANHA.
XapuH 3BM3PYYSIdX aXunnaraaHbl ©epUMHX Hb M6eH 4YaHapaac aBaaf
Y33X34, MapraaH 30xuuyynax Oyloy 30xumuyynax r3coH Oposanorof smap
H3r anbapnara Ganx Oonoxrym.

> CaH BypbIH YHACH A33P 3BMA3PYYAIX-UNIT Y3H3 VY.

3Bnapyynax (Conciliation)

Xapaat byc, TOBUMII CaxmcaH, XeHANOHIVIH 3Tr33, Maprangary Tanyyabir
MapraaHaa 30XMLYYMX, XapwiuaH XyN33H 3eBLUeepexynl, W1AasnL
XYP3X34, Hb Tycnax ynn sisL.

MapraaHbIr WWAAdX WKUAO3N CaHan Oonroxrymrasp Maprangard Tanyyn
36BLUMNLONA XYPIXMWT O3MXKAIM yTraapaa 3BA3PYYIdX axwunnaraa Hb
XaMTbIH  X3M3A1LU33M  YPraskayyngsr ymn Bl oM. YYHWUAT 3apumpaaa
OIMXKII3ITIN X3N3U33 MK HIPASAT.

DH3XYY rapblH aBnarbiH XyBb[ 3BA3PYYA3X OONOH 3yydnax 3C3H H3p
TOMbBEOT MXWN yTraTanraap aBy Y33, 3BN3PYYN3X/3yy4nax, 3BNapyynary/
3yydnard rax X3parnscaH.

> ApouTp, O3MXKN3r y3yynax, 3yyunan-bir y3H3 Vy.

3Bn3pyynary (Conciliator)

MapraaHz, oponuory Tanyyapir XapunlaH Xyf33H 3eBLUeepexymL, Lo
OMnoxof, Hb Tycnajar xapaat Oyc, TEBUMI caxmcaH 3Tras[.

DBA3PYYNAMY Hb X3M3AU33 XUUX3A, Tycnax VYYypartan, XapuH WWWAB3P
rapraxrym.

XABCPAJIT A: [ ol HBp TOMbEOHbBbI Tabap

XABCPAJTT A — FOJT H3P TOMbEQOHbI TAWITBAP



XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

DBM3PYYIIMY MK HIP TOMbEOr 3yyunard r3Ara3C faraX X3P3rfdx TOXMONAOoN
Banpar. XKuws3 Hb, TepUIMH Ganryynnaraac TOMUIOTACOHbBIM Hb 3BM3PYYSIMY,
XYBUMH X3BLUIMAHXWIAT 3yy4dnard rxk H3pnaaar. [3CaH Y axunnaraa, ywin sBL Hb
agunxaH banpar.

3apuM TorTonuooHa, (kW3 Hb, AHY) 3yydnard, 3BRA3PYYASMYUAH VYprunr
Malll TOA0PXOW 3aarfiax erceH bampaar. 3yyynard Maprangard Tanyyn XapuiuaH
XY/133H 36BLUEOBPOXYML, LUMNOSN ONIOXOL Hb TYCNaxblH TYNA TSO3HTIM XaMTag, Hb
YYn3ax, xapuiuaH axunnagar. XapyH 3BA3pyyAard Maprangard tanyyaram Tyc
Tycag Hb yyn3axaac OyC XOEp TanbIr XaMTa Hb YYn3yynaxrymrasp axunnagar.

3epuunpeeH (Conflict)

AXmnnTaH OOMOH axWun ONrordnnH, 3cB3n Oynar axuntaH Oyloy YD  OosnoH
XM ONFOrYMIAH, 3CB3N HAM Oyloy TYYH33C A33WW TOOHbI YD OOnoH Oynar axun
ONrOMYMNH XOOPOHA, YYCCOH CaHamblH 36pyy, CaHan 3epenieeH, 3epy4nnTain
Oyloy 3C3pryyuanT Hexuen Ganaan.

> MapraaH-bIr y3H3 Vy.

3eswunuen (Consensus)

Maprangardy Tanyyz XxapuiuaH TOXMPONLOOHA, Xyp3X YN ABLL.

XepenmepunH rpaa (Contract of employment)

AnvBaa xyH (aXkmnTaH) TOITOOCOH HeXUSNMMH Aaryy UanunH Xesc aB4y eep Har
3Tr33034 (aXKMn oNrory) axxun yypar rynusTrax TOXMPOSIL0O.

XenenvepumH rp3> Hb amMaH Oyloy 6udrasp Gamx OonHo. MapraaHaac
ypbOuunaH COPrUMNaX, TYYHUIT 30XMLyynaxam TyC Aexem O0nox M3a33nnmnr
DapuMTXyyncaH Gampar yTraap Hb XeAefMepWIH MpP33r OMYrdp YMNOdX Hb
3yMTIN.

finraBapnaH ragyypxax (Discrimination)

Xepenvep 3pxmanTninH Bytoy axinn MIPraxXIIUAH XYP33HA Tarw 6ONoMX ofrox,
3PX TAM XaHOAX 3apyUMbIr 36pUUX DYy YIyMCraXK XYHUAT apbCHbl BHIe, eHre,
XYWC, WAaLLWH WYTN3r, YNC TepUrH y33n 0oaon, YHASC yrcaa Oyly HUNMMUIH
rapasn 33pra’p Hb fnraBapnax, ragyypxax oyiloy nasyy Oanpan TOrToox.

MapraaH (Dispute)

Xo€p Oytoy TyYH33C A33LW TasblH XOOPOHL, XapULaH aluur COHMPXJIbIH acyyanaap
YYCC3H CaHan 3epenfeeH Oyloy caHanblH 36pyy.
> 30PUNNABOH- VT Y3HI VY.




Mapraanbir wuHxnax (Dispute diagnosis)

AnmnBaa MapraaH rapaxag Unyy yp OyHT31 30XuMuyynax 30puiroop
Tanyya 3epyYnnaeeHuii LWMHX TIMAST, YHMP LWANTraaHbIr OfK TOLOPXOMIOX
ynn aBU.

36pPUNNABOHNIA LUMHX TIMOST Hb TanyyAblH XOOPOHL, 3ep4unieeH Danraar
NN3PXMIANEX OapuUMT HoTonroo Gampar.  YYHL aXun XasnTt, fokayT rax
33p3r WA TOAOPXOW axurnargax, axunnax Xy4HWA TOrTBOP CyypbLUun
MYYOCaH, aXWn TacnanT MX3CCIH, TYYXWW 34, MaTepuanbliH rap3gan
H3M3MAC3H, YANABIPNANWMH YWN aXUnnaraanh, caHaaTaW caaf ydpyynax
YAAA3M rapCaH X 33p3r WU TOOAOPXOM aXXMrnargaxrym LWWHX TamAasr
OpHO.

MapraaHaac ypbauunaH caprunnsx (Dispute prevention)

XapunuaH awwmr COHUPXJbIH acyyafiaap YYCCIH 3epunnpeeH Oyioy caHan
30penaeeHnr xonborgox Tanyyd Hb 30XMUyynaxag A3IMXKISL y3yyasx
MeXaHW13M, YN fBLL.

NAM  MexaHu3M Hb  O3pXW3AT3M  acyyanbir  wWydapra,  Liyypxam
WNNOB3PNSX 3aMaap TanyyablH XOOPOHA TOMOOXOH 3epynngeeH 0ok
TOMPOXOOC CIPrUIMNAX, yMaap anbaH €Coop MapraaH yYyCrax33¢ 3anicXnnx
DONOMXUNT oNrogor.

MapraaH 3oxuuyynax (Dispute resolution)

XOHONOHIUH  3BN3PYYISMYUAH  A3MXKIISITINM3P Oyloy O3MXKN3MYMrasp
Maprangary TanyyablH 3eBLUMNLENI XYPIXWUAT 3PM3M3CIH aXKunnaraaHsbl
YP OYHA MapraaH Ayycax TOXMPOMLLOOHA XYPCIH Hexuen banpan.

YYHWUAr MeH Mapranfard Tanyya caHan 3epenfieeHee 30XuUyynaxapn
DapumTiax xypam Oyloy anxmMyyn rax X3na3r.

> MapraaH WUNAB3PAdX-UIT Y3H VY.

MapraaH wunapspnax (Dispute settlement)
XapaaT OyC XeHANeHrUH 3Tr3auH  (Tyxamnban, apOUTpUMnH)
WMIAB3PI3P MapraaH dyycrasap 6onox Hexuen Gavpan.

SucurH Gereepn, 3aaBan OWeNargsX LWMHXTIA WWWMABSP rapCHbl Aaryy
yr MapraaH WWMAB3PNArA3X OONoBY rapcaH WWNAB3PT Tanyyd C3Tran
XaHaMXTyW ynasx Maragnantam.

> MapraaH 3oxuuyynax-bir y3H3 Vy.
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XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

AxuntaH/axunumH (Employee /worker)

AXMNTAH MO3F Hb X64enMep 3pXJINTUMH XapunuaaHg OponuoX Oymn XyHumr
NN3PXNINCIH XYYNIMAH HIP TOMBEO. AXWUNYMH MA3M Hb X648IMep 3PXN3TUNH
XapunuaaHa oponuoX Oym 3C3X33C YN XxamaapaH Oyxur n TepaUnH axunyapir
(>KVMLL33 Hb, XyBMapaa XeaeniMep 3pXJI3r4ninr) XampyyncaH nuiyy epreH xypasTan
H3P TOMbEO.

> AXKUN ONIFrOrY-unr y3H3 VY.

Axxun onror4y (Employer)

XeAenMepunmH MpP33HUA YHOCH [O33P XYHUWT XOfACNeH axXWUNyysmK, XWX
MYMILSTIC3H aXIIbIHX Hb TONe6 LanuH Xesc ONrofor XyBb XyH Oyloy Danryynnara.

> AXKUNTaH/@XWUNUMH-T Y3H3 VY.

AXxun onrorunuH 6anryynnara (Employers’ organization)

XyBb a@XWfl OArory, axwun OnrordYnMinH Oycag HUMMMAAr Oyioy 3Ar3punH anb
anvHaac Hb OYPACOH TULLYYHUNSNTIN, TULLYYOAUAHX3 XaMTblH allmr COHUPXbIT
Xamraanax, A3MXMX, aXuUN4abiH Oarryynnara oyoy Teneenerynarsn xapunuaxag
HIrAM31 30XMOH Daunryynantrar opofiLox, TYYHHUIISH XeaenMepuiiH acyyanaap
TULLYYAS TONeeneH X3M3MU33 XUAX, TIAIHA SHD YUTNSANAH YAMHUAMS Y3YYiaxX
3opunroop bawnryynaracaH Gavryynnara.

> DBN3NA3H HIrASX 3pX yenee 6a 30XMOH Gauryynax 3pxvinr xamraanax,
YWNAB3PUYHUN 3BASA-NIT Y3HD VY.

AX axyunH HarK (Enterprise)

HeeL, alumrnan OyTaargsxyyH Oyoy yWMN4unrad ynaB3pasasr/3pxanasr TepuiH
DONOH XYBUMH BMYUNH KOMMaHW, Hexepnen Oyloy xyBrapaa ax axyin 3pxydx
X3N03P33p yMN axunnaraa sByyngar 3trasg,.

Har axx axymH H3MK X34 X343H canbap, H3MKTaM Oark 00fHO. YYHUIAM OnoH
canbaptan ax axymH Harx (a multi-establishment enterprise) rax H3pn3asr.

AXK axyrH H3NKUWH canbap, Hank (Establishment)

ByT33rasxyyH Oyoy YNYUAr3 YANABIPASLSN /3PXINO3T aX aXyWH HIMK, 3CB3J
aX axyMH HIMKWWH YNOBIPNA3IH TOOOPXOW YN axXunnaraar Har danpwmng
3pXN3H AByynaar canbap, Harxk.




Oanvpknar y3yynax (Facilitation)

SBN3PYYNIX axmnnaraaHbl OMHeX ye LWaTaHAg sBarafar Har yin ssL
Oereep xapaat Oyc, TOBUII CaxmMCaH 3BMIPYYArY Maprangard Tanyynbir
anbaH EcHbl X3M131U33 3XN13X33C emHe Oavp cyypva XxapwunuaH canH
OVroNLOX YYAHI3C OMe O1ed COHCOX, XapunuaH Spunuaxbsir A3MXKOT.

» ApOuTp, IBN3pYyNnax, 3yyunan-r y3H3 Vy.

BapumTt omx Tortoox, wnHxnax (Fact-finding)

Xapaat byc, TEBUNT caxmcaH, XeHANOHTUIH 333/, MapraaHTal XonbooTom
M3I3MAMNAT (KMULLD3 Hb, aXWN ONrory LUANVH XeNCUIAT HIMIMAYYI3X SAMMH
3aCTMMH YaAaBXTal 3C3X MX M3T) OJIK TOITOOX, TYYHAID AYH WMHXUII
XX, Tarnbapnax, TYYHUINX33 YHACIH A33p Maprangard Tanyynan 3eBnemx
erex YWn fBU. VHMXA33 XOHONOHMMWH 3Tr334 Hb WWNAB3P raprax 3px
M3O31ryn Banx Gereefi L3B3P MIPrIXUATHUIA Oanlp CyypuHaac 3eBNeHse.

BapuMT ONXK TOrTOOX, LWWMHXKIIIX YN aXUnnaraaHbl 30pUro Hb M3A33NINIH
acyyanaac 0Oonk yyodx 3epuunpeeHmnr 6aracrax, ©OonomxTon ©on
apwnraxag YMrnagar.

3BN3NA3H HIrAdX 3pX 4Yenee 6a 30XMOH OGanryynax 3pXxunr xamraanax
(Freedom of association and the protection of the right to organize)

OYXB-blH 1948 oHbl 87 pyraap KOHBEHUMA axunyupg, OOMoH  axun
ONrOrYMA,  fIMapBaa  ANraBaprymrasp  awunr  COHMPXJI00  XaMTpaH
Xamraanax, yparwniyynax 30punaroop Y4eneeTsr 3BA3MAIH HIMA3X, 30XMOH
Banryynargax 3pxTavr 3aacaH OaviHa. Axunymz O0NOH axun onror4vg,
fIMapBaa ANraBaprymrasp awunr COHMPXJI00 XaMraanax, yparilyynax
30pUNroop camH aypaap banryynnara Gamryynax, 31C3H Opox 3pXTan. Nim
Banryynnaryys Hb YN axunnaraaHbixaa Ayp3M, >XypMbir HonoBcpyynaH
raprax, Teneenerynee 4eneeTsn COHrox, AOTOOL YAMPANaraa TOMUOX,
YW axwunnaraaraa 30XMoH Ganryynax, ymn axwunnaraaHbl xetenbepee
raprax 3pxmn. TepunH OGamryynnara 3HIXYY 3pXMWr xa3raapnax Oyloy
TYYHUNT Xyyflb €COOP X3P3MKYYAdX34 Caaf y4pyynax anvBaa YWnan33c
TaTran3aHa. D4rssp banryynnarbir 3axvMpraaHbl >XXypmaap Tapaax Oyioy ymn
aXxunnaraar Hb TYAMA3YYIIXUAT XOPUTTIOHO.

Sardp Oauvryynnara Hb Xxonboo ©OONOH H3rAC3H xonboo OGawryynax,
TAM3PT HAMAdX 3pXTa Oereep T3pxyy Xonboo, H3MACIH Xonboo Hb
3AM3pUIMH DarryynnarbiH H3M3H aaun 3pX, XaMraanant 343nH3. 87 ayraap
KOHBEHUMI 3Ar33p X0N0004 ONOH YNCbiH Banryynnaraf HIrasx 3pXUnr
OaTanraaxyyncaH. Darsp Oauryynnaryyn XyynmnH 3TM3AMAH 3pX 0K
aBaxaf fMap H3r xsA3raapnant TOrTooXryn. AXWUM ONroryMp, axnnymg
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XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

OONOH T3Ar33pUIH Ganryynnaryyn TyC KOHBEHLM 3aaCaH IPX33 X3P3rKYY13XA33
TyXalH YNCbIHXaa Xyyfb TOMTOOMMXWUT XYHOITMHI. YHAICHUA XyYyib TOrTOOMX
Hb aryyara, X3parKyynasX apra MexaHW3MblH XyBbj KOHBeHUMA TycrargcaH
©aTanraatam xapLunax ecrym.

» XaMTbIH X3131433, AXWUN ONrordymMnH Ganryynnara, YAnAB3pYHUN 3BN3N-
WV Y3H3 VY.

YuH ¢3Transac3s xaHpax 3apumm (Good faith)

YUH C3TraN33C33 XaHOaX A3 Hb TOXMPONLOOHA XYPIXUWH Tynd  Oyx xyd
Yagnaa fanunax, XUHX3H3, OyT3N4 X3N3NU33 XWX, X3N3MU33T YHAICIAMYMrsp
CYHXPyynaxryn 6aix, XypCoH TOXMPOMLOOroO0 VYH3HY33P [arax Mepaex,
X3P3MKYYN3X MC3H aryynratau.

3acarnan (Governance)

HUATRar  xynasH 3eBlieeperaceH (oponuoo, wn 1o Oamanbir  xaHrax,
M3AP3MXXT3M, T, XYPTIIMXKTIM, VP allnrTam, yp OYHTIM, 3MX Xxapuyuiaratan,
3pX 3yMA 3axvpargax ecbir DaprmTnax) 3apymyydblH Aaryy WWAABIP raprax,
X3P3MKYYAIX YN ABL,.

OapamTt (Harassment)

AXnbiH OaripaH Jaxb [apamT, WaxanT Hb ONIOH SH3bIH TYP3MIUMA 3aH YII33pP
NN3PO3r. DH3 Hb XyBb XYH Oytoy OYNar axunygpiH 3cpar bre MaxboabiH 6OnoH
C3Tr31 CaHaaHbl WWHXTIW Xananara GamHra ymnasxummr xanHs. inm 3aH aBup,
YWNO3N Hb ronayy ypbOuMnaH Taamarnax aprarym, sMap 4 YHA3CI3MyK, Wwynapra
Oyc Ganpgnaap rapaar.

> [33P3NXIX-UIT Y3H3 VY.

MaHuaapuuncaH mapraaH (Individual dispute)

TyxalH H3M aXWATaH, axu Oror4MiiH XOOPOHA, NX3BYNIH SPXUH X3PIMKUATUNH
acyyanaap YYCCoH caHanblH 3epyyr XaiH3. MeH X314 X343H aXXWUNTaH HIM XM
acyyafiaap axun ofirorYTonroo caHan 3epenaex 6arraa xaamm 4 acyyanbir AaH
JlaHraapaa TaBbX Oy TOXMONOON Y VYHO XamMaapHa.

> XaMTbIlH MapraaH-bir y3H3 VY.

XepenmepunH xapunuaa (Industrial relations)

XeaenMepuiiH Xypa3HuU  acyyaslyynaap axunumpg, O0foH axun onrorymblH
XOOPOH[, YYCCIH raHuaapymncaH 60MI0H XaMTblH Xxapuiuaa, TyYHYI3H canbapbiH
OOMOH YHA3CHUI TYBLUMHA, axXunyug OONOH axun ONror4YnMinH Teneenerdup
XOOPOHZ00 DOSIOH TEPTAM XapunLax, XapuiuaH axusnax.




XepenmepunH xapunuaaHbl axuntaH (Industrial relations
officer)

XenenvepumH  acyyanaapx TepUMH  3axupraaHbl  Oawryynnarag
MapraaHaac ypbOuyMnaH CIPrumnsx, TYYHUUM  30XuMUyynax acyydan
XapuyLaH axunnnagar axunnTaH.

XYBUMH  X3BLUWNL  XOL6NMOPUNH  XapwunuaaHbl acyydan xapuylaH
AXUNTHBIM MEH MHIMX HIPN3AAT.

Can6ap (Industry/sector/branch)

Mxxun Tectarm OyTaarasxyyH Oyloy yWNuMnrss yrMnaBapnagsr Oynar ax
axymH HarK Bytoy axun onrory. Xuwss Hb, 6aHKHbI canbap, yyn yypxanH
canbap, oénablH YWUNABIPMANMH canbap rax MaT.

CoHupxnblH MmapraaH (Interest dispute)

XenenvepuiH  MP33HUA  XYPIIHL  LWUKMHIBP  YYCIX  3PX,  YYPIrTaM
XONDOOTOMIoOp aXWNTaH, axwn ONrOrYUMH XOOPOHL YYCCOH CaHasblH
30pyyr XaNnH3. MMM MapraaH Hb H3MHT YYCCIH SPXMMH X3P3MKMNTIIC OyC
anb H3r TasbiH WWH 3pX O aBax (KWLU33 Hb LaJMH Xenc, TITMIMX
H3M3MYYN3X) XYCI33C YYLAT.

COHMpPXJIbIH MapraaH Hb LUMH33P 3pX ONroxX acyyanaapx TanyyAbiH aliur
COHUPXIbIH 36PYUNOEeHT3M xonbooTon Oereef 3H3 acyyanaapx XaMTbiH
X3M31U33 MyxapAcaHaac yycaar.

> DPXUNH MapraaH-bir y3H3 VY.

An6GaH 6yc 3agunH 3acar (Informal economy)

AnbaH ByC 3AMH 3OMNH 3acar MC3H H3P TOMbEOHS, XYYSb OONOH NPAKMUKT
anbaH EcHbl 3oxuuyynantan OypaH xampargaaryl 3AuMMH 3acrinH Oyx
aXunnaraar XaMpyy/mK OWAMOHO. Yr H3p TOMbEO Hb 3OMWH 3aCrUMH
fIH3 OypuH canbap Oaxb axunyuma O00MOH axk axyWH HIMKYYAUAH ONOH
fH3 Oanpan, AnaHrysa TOOM3PUAr Wyy 3M33r, Oatanraarynm Oampang
XYPr3A3r XOT, X6TeernmH anraatan Hexuen; sHA axXunnardng Hb 30XMCTomn
X6e0envepunH Hexuen OypaH XaHrargaarymn, OyTa3mx 0OaraTtan axun
3PX3MXK, WXIBYUMAH sayypann eptceH Oampar; anbaH Oyc >guiH 3acar
Hb UaNWHTaM aXwunnardng, eepuinH ToOoU0OTOM XyBMapaa XepenmMep
IPXNArYMA, OPXMMH OU3HECT LanuH Xencryn oponuordng OOonoH 34rsp
AHMNbIH XOOPOHL, LUMMKWH axunnardgaac Oypaasr; MeH 3HA xenenvep
IPXMINTUNH WKMHI, YSH XaTaH 30XMLUyynantaap axunnardug, ax axywnH
H3MKWMWH  YHACOH Oyp3anadXyyHI XamMaapharryr, 3CB3N YMNOBIPNIUMH
CYMXKI3HUA XaMIUAH 3XNI3N LUSIT axunnagar xymyyc Gartgar 33prumvr
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XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

DonoxbIr xapranscaH 6anHa. AnbaH OyC 3AMMH 3acarT aknnnardm Hb UX3BYN3H
MapraaH 30XuUyynax VWnuMnrs3, yua SBUAA XaMpargax 4Yaggarryr, 3CBan
xampargax 6onomMxK Hb MX33X3H xsi3raapnargman dampar.

Awr coHupxnbiH X3351u33 (Interest-based bargaining)

Maprangary Tanyya xapuiuaH buve OMenmHx33> X3paru33, acyyafbir aHxaapy
Oynraa xapyyngar, ynamxnant 6amp CyypunH X3M3AU33HUAX LWUr ypbhaac
TOLOPXOWMNICOH XaTyy Darp cyypb OapumMmTanmdarry ymn ssL.

Maprangard Tanyyn acyyanbir XxaMmTpaH cygangar rArMnr Hb OHLOSIK, YYHUUTD
3apUMAaa XapwiuaH aunrtan Xansnud3 rdk H3PASLIT.

» Xonumor xananua3, banp cyypumnH xananuaa-r y3H3 vy.

CyanaH wanrax (Investigation)

Xapaat 0yc, XeHONeHIMIH 3Tr334 TyXalH acyynan oyioy TynrapcaH 03pXLwa3nmmr
HapUMBYNaH Cydask, yp OYHT Hb TaWnarHax yun ssu,.

DH> aprbir AnraBapnaH rafayypxan, AAapamT, OPOH TOOHbl LIOMXOTFOf 33p3r
acyyasfaap MapraaH yyCCoH yen roMaon Gaparfyynax XXypMbliH garyy M3m33/131
01K aBaxap, X3p3rnax 6onHo.

Acyypnbir xamTpaH wunaeapnax (Joint problem solving)

Maprangard Tanyyn acyyanbir ceprenneeHuin 0yc apraap cuctemtsin Oereef
30XMOH Banryynantramraap Mx3B4Yn3H TOBUNT CaxmcaH XOHONOHIUAH 3TM3AMNH
TycnamxKTamraap WWMMOB3PAdX Hexuen banpan.

DHIXYY apra Hb MapraaHg oposnuorygod Oyc acyypanmiaa TeBnepex OOnomx
ONrofor.

XamTtapcaH cypanraa (Joint research)

Axun onrordy 60M0H YD Har MXUN acyyonbir OaH daHraapaa Ouvll xamTpaH
cyonaxelr 3eBleepex Hexuen 6Oampan. Cymanraar XO0€p Tan xapwiuaH
TOXMPOLCOH a>XJIbiH [aanraBap, XypPMbIH Aaryy rypaBgary 3Trasg xumx 60mHo.

XepenmepuwnH yguppgnara (Labour administration)

OYXbB-biH 150 ayraap KOHBEHUMO XeOeNMepUnH yaupanarbir “xegenmMepuiH
acyyanaapx yHA3CHWUM 6oanorbir  60N0BCPYynax, X3P3rKYYnsx3h HUr3CaH
TOPUIH 3axmpraaHbl Y1 axunnaraa” rx ToAopPXONICoH DarHa.

XenenvepuiiH yampanarbiH YHOCOH YUT YYP3IT XeAenMepuiiH xaHant (TyyHuin
JIOTOP XeAenMepuiH aloynryi Ganmdan, spyyn axymH XsHanT), XeOenMepuiH




Xapuauaa, XxefenMep 3pXI3ATUNH YUNHUM3, M3PraXKIMMH
Cyprant, XenenmepTsr xonbooTor M3A33M37, Cydanraa 33par
Dartoar.

SAr3p yWn axwunnaraa Hb 3acrMH ra3pblH fiaM, areHTnar, OyCuiH
BonoH ayyprmH anbag, 3oxumuyynax GonoH 3eBnenaex Yur yypar oyxumm
oyTuyya, xyynumH paryy GamryynargcaH Gawmryynnaryyn, TepumnH Oycap
areHTnaryyn 33prasc OypAasr xefenMepuiiH yaupanarbiH TOrTONLOOHbI
XYPIIHL XIPIrKMH3.

XenenvepuiiH MapraaH 30XuLlyynax xapaat 6yc KOMUCC Hb XyYyNWIAH aryy
BanryynaracaH Gavryynnara Tyn XegenMepuinH yaMpanarbiH TOrTONLOOHbI
H3I X3C3r DOJHO.

XepenmepunH acyypan xapuyucaH axuntaH (Labour officer)

XenenmepumH  yamponarbiH - TOITONLOOHA, — X8A8IMepUNH  XSHanT,
XeOenvepunH xapunuaa Oyly xenenvep 3pXMdnTUMH - YANYMAr3
XapuyLaH axunnnagar axunnTaH.

JlokayT (Lockout)

AXUN  ONFOTY  aXUNuabir  axunnyynaxryin 0Oavix 3opunroop 0OKM3Hec?
(axnblH BarpbIr) xaacHaac YYOCIH axun 30rcont

AXUN ONFOr4YMIH TaBbCaH HOXLION, DON3JbIr XY/133H 36BLUeepex Dyloy axun
ONTOrYUMH TaBbCaH LUAapasarbir OUenyynaXMIr axunygaac LWwaapaax,
LWaxanT y3yyn3x 30pUnroop nokayTbir aliMrnagar.

> ADKMI XaanT-bil Y3HD VY.

3yyunan (Mediation)

ONOHX TOXMONZONA 3H3 Hb 3BM3PYYNIIX MCIH HIP TOMBEOTOM MXKMA yTraap
X3P3rNaraaar. 3yyunanbsiH ABUAL X3P3rnax Oyn apraac Hb WanTraanaag
OHONbIH XyBbA, 3yy4nanbir 4OTOP Hb fnraatay aBy y34sr acyyanyyn oum.
(X433 YHACIH 3apynmM BONOH LIMIMAB3P raprax Yyparrym 33par Hb anb Y
TOXMONAONS, 66PUNeraexryin.

NamxuH 3yydnax (Facilitative mediation) Hb Maprangard Tanyygag aMap
H3MH 36BIeMX Dyloy COHrONT caHan DOAroNrymrasp 3eBXeH 3yy4nax yiun
fBLOAa TeBNepaer.

YHan3H 3yyunax (Evaluative mediation) Hb Mapranmard Tanyyaag caHarn,
3eBNeMX erfer. [3x[33 3yyunax ymin sBUbIH MOH YaHapaac WanTraanaa
30r33p 36BNOMX Hb 3aaBasn OUenarasx WWHXryn 6anHa.

XABCPAJIT A: [ ol HBp TOMbEOHbBbI Tabap
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XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

BepuneH Heneemnx 3yyunax (Transformative mediation) Hb Tanyyn xapwnuaH
Ove BrennHx33 X3paru33, y33n 06040, YHIT 3YWNCUAM XYN33H 3eBLUeepexen
XYpr343r. 3x433 3HA Y MC3H MapraaHbl WMNONMAT TOOOPXOMIOXIYIA.

» ApouTtp, 3Bnapyynax, O3MIKISr Y3YYA3X-UNAT Y3H3 VY.

XaHanTt wuHxunras (Monitoring)

YAMPONArbiH YAT YYPIUIAH XYN33H 36BLLISEPOrACOH HaI YN ABL. XYBb XYH, H3MX,
rasap, OawryynnarbiH axnblH OOMOH YN axwunnaraaHbl ©OOWT TYAUSTIANAT
TaBbCaH 30pUNT DONOH TENEeBNereeT TYBLUWMHTIM Hb TOITMOJ XapbLyynaH XsaHax
bangar.

» ApouTp, 3Bn3pyynax, A3MXKNIr Y3yynaX-UNr y3H3 Vy.

Xananuy33 (Negotiation)

HWTRar GONOH 36PUNNASEHTIN AL COHMPXON DyXIA X0Ep Oyloy TyYH33C A33LL
Tan XapwnuaH Xyn33H 3eBLIeepy DOMOXYNL, TOXMPOLOOHA XYP3X 30PUAroop
XapunuaH apunuax, ore Ores COHCOX YN sBL, .

> XaMTbIH X3M3ML33-T V3HI VY.

Bavp cyypumnH xananu3 (Positional bargaining)

Tanyyn ypbOuunaH TOLOPXOMICOH XaTyy 30PWAT TaBbX, TIPXYY 30PUITOOCOO
OyynT XMMX OINTMIAMYMr3P X3N3MLU3D XUAX YN ABL.

MM XananuasHa Tanyymd UX3BUYIaH ceprenaex 0arp cyypvHaac XaHaax, XaH
X3H Hb 36BX6H fNaxbIr 3PM31303T.

» Xonumor X3ananu33, AWM COHMPXIIbIH X3M3L33-T Y3HD VY.

Xananu33 Xumx 3Trasgunr xynssH 3eBweepex (Recognition of a bargaining
agent)

"X3nanuasHun HIrK' 6onox OyNar axunyabir TeNeeneH xegenMep 3PXI3NTUNH
HOXLOMMIAT X3M3MU3XK TOXMPOX YWIABIPYHUI SBAAUAT (X3M3NU33 XMIAX 3Trad4,
M) aXWS ONrory Xyn33H 36BLUeePexX.

YYHUIT axkun onrory, YD caviH AypblH YHIACIH A33P TOXMPONLOX Oyloy Xyynuap
30XuUyyncaH ©Gamx OonHo.  Xyynvap 3oxuuyynaxgaa TyxalH YD  HunlT
aXMnnaryablH TOAOPXOWN XyBMAC AOOLIMYAT Teneenaer r3Aars3 HOTIoX Waapanara
TaBbX OONHO.

Y3 axkKunn oAror4Tor Xananu3d XMmMx oHUrom Oyloy AaByy 3pXTaM Oax TOXMONAOoN
DalrHa. DCB3M aXWn ONrory H3r3C A33W TOOHbI YD-T3M XaMTbIH X3M13A1U33
XUMXUIT 36BLUOOPCOH Dark 4 DONHO.




HUWTUIAH  3pX  3yWMH TOITONUOOTOW OpHYyyAan rongyy
X3M3U33  XMMUX 3STM3AMWT  XYN33H 36BLUeepex Waapafara
rapaar.

dpxuiH mapraan (Rights dispute)

Xyynb, XaMTbIH MP33, X3131U33p Oyloy X66NIMEPUINH r3P33r33p ONrorACcoH
3PX Hb 36PHUTACOHTIN XONOOOTOMroop HIMr Oyloy TYYHI3C A33W TOOHbI
AXKWUNTaH, aXWS ONFOrYMMH XOOPOHL VYYCCIH CaHalbliH 36epyy. DPXUIH
MapraaH Hb raHuaap4mncaH Oyty xaMTblH WWHXT3M Banx 60HO.

> COHMPXJIbIH MapraaH-bir y3H VY.

HuirmuiiH 3eswnn/TyHwnan (Social dialogue)

HUMrMWAH 36BLUWN/TYHLIN3A MASM Hb aXunyug, axun onroryng 6onoH
3aCTUWH ra3ap XedenMep 3pXN3NT, XeAeNMepUrH acyyanaap Wunasap
raprax ymn sBuUaf, oposnuox OponLoor UN3pXMANAST. YYHA 3aCrUinH rasap,
AXWI ofirory OONOH aXWNYAbIH TeNeeneryauinH, 3CB3a axun onrory 0onoH
aXMNYablH TeneeneryaminH XoopoHa, 3OUNH 3acar, HUMrMUAH 6oanorbIH
acyyanaap Xumx Oyx TepnurH X3M3nu33, 3eBnenaeeH Oyly M3a33731
CONMUMUOX, XyBaanuax axwnnaraa xamaapHa. TyxalH VYICbIH Hexuen
Danpanaac wantraanaH HANIMUIAH 36BLUWI Hb SIH3 OYPUIH TYBLUWHL, OOH
SIH3bIH X3N103p33p ABarAaHa.

HUArMUIAH 36BLUMA/TYHLWASA Hb XYMYYCT ©6pUIMH aMblapy Oyn HUMMM,
axunnax Oym axnbiH 0OaWpaHdaa Y3301 OOANI00  WNMIPXUANXK, AyY
XO00fIOMroo raprax OOMOMX ONroAor yTraapaa HWUMUMM, SOWWH 3acrUiiH
XOrKUM, A3BLUMAA, XYPraX apra X3parcan TeAMMUryn, XypaX 30pUIT MeH.
HUMrMUIAH 36BLIMA Hb aXunyna OOMOH axun onroryasiH xoopoHd (OYXb
SAM3PUNT HUMTMUIAH TYHLLYYE MK HIPN3A3T) X0Ep TanT Garanaap, 3CB3N
3aCrUH ra3pbIir oposuyynaan rypeaH Tant 6ananaap x3ap3rkmxk O0JHO.

> XaMTbIH X313711433, AXKWUN oNroryminH 6amryynnara, 3BnsnpsH H3rpax
3px Yyenee 6a 30XMOH Gauryynax 3pxumnr xamraanax, YAnasapuyHum
3BN3N-VNT Y3H3 VY.

HunrmmnmH TyHwyypg, (Social partners)

AXNNYLbIH OOMOH aXKMN ONroryabiH Teneenerdyn, TSAr3PpUNnH TeNeenninH
Banryynnaryyn

Axun xaant (Strike)

AX axyyH HaPK, GanryynnarbiH H3r Oyloy X34 X3A3H canbap, HIMKUAH
aXWUnuma, caHaa 30BX OyW acyyanaa WMIPXMIANSX, 3CB3N LaMWH Xenc,
aXJIblH LLar 33par xefenmep 3pXMNTUIMH HexLen OONOoH axsbiH GanpHbI
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XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

OaTanraatar xonboOOTOMroOp TaBbCaH LWAapafiaraa X3P3arkyySax 30pUnroop
XaMTAaa axJiaa 30rcoox Oyloy axus yyprad rymusTraxssc Tatran3ax.

Byx axaa Oyp3H 30rcoocoH 60n OypaH axun XasnT, 3apUMbIr Hb (KULWIB3 Hb,
WYY Laraap axunnaxbir TaTran3ax) 30rCOOCOH 6O0S X3C3rUYMNCIH axun XasnT
MIH3.

» JlokayT-bIr y3H3 VY.

YungeapuHum 38n3n (Trade union)

AXUNYUL/KUNTHYYA HAWTNSC 30pUATYyL, ANaHrysa 3px alraa Xxamraanax,
XOOeNnMepunH  HexLenee  camXkpyynaxtanh  xonbootonm  3opunryydaa
X3P3MKYYIIXUNH Tenee Haragax banryyncaH Gawnryynnara.

3apuM YD M3PraXKIIMAH 4Mranadpad (KWW Hb, CyBWNary Hap) 30XMOH
Banryynargaar 0on 3apyM Hb ax I M3praxknn eep OONOBY axunnaaar canbapbiH
4NrN3M33p33 (TI3IBPUIAH, IMHINTUNH, BAPUITBIH aXKMMYMA X M3T3P) HIFAAAT.

Y3-yya eep YD-yyATaM H3rgax xonboo, HaracsH xonboo Gawmryymx 6onHo/
Caviryynnar.

» DBN3NA3H HArAdX 3pX Yenee 6a 30XMOH Ganryynax 3pxXunr xamraanax,
AXXUN onroryminH Gamryynnara-bir y3H3 yy.

F'ypBaH TanTt xapunuaa (Tripartism)

FypBaH TanT xapunuaa Hb OYXB-bIH Tynryyp 3apyvm, Cyypb YHIT 3ynn Gereef
YW aXunnaraaHbix Hb LeM oM. [ypBaH TanT xapunuaar “3px Taru, xapaat byc
TYHLUYYANIAH XYBUAP 3aCrUIAH rasap, axkun onrorymg 0onoH axunyang (eepcamiiH
Teneeneryneepee AamMXyynaH) HWWATNST  alinr  COHMPXMbIH — acyyasyyaaa
WNIBIPISX 30PUITO0P XapuiLaH axmnnnax” XxaM33H TOA0PXONIXK OOMHO.

> Xoép TanT xapunuaa, HUArMmnH 3eBLUNN /TYHLINBA-UIAT Y3H3 VY.

CanH pypbiH apo6uTp (Voluntary arbitration)

Maprangary TanyyfblH TOXMPONLOOroop N apOUTPbIH axunnaraar 3xJyynax
HexLuen.

> AnGaH XXYpPMbIH apOUnTP-bIr Y3H3 VY.




CaviH AypbiH YHAC3H A33pP 3BN3PYYNIAX

Maprangard Tanyya 3BA3pyy/ax YANHYUAr33 aBax 3C3X33 YeneeTn
WMNO3X Hexuern.

Maprangard Tanyyn TepuiH 3BA3PYYI3X MEXAHW3MbIM alLUIiaxblH OPOHA,
XYBUMH X3BLWAVNH XOHANSOHTMWH 3TM3AMWT  3BA3PYYIISry33p aBaxaap
TOXMPOSLLCOH ©ON YYHA HIMH afnn XxaMaapHa.

> ANGaH XXypmMaap 3BR3PYYNIX-UNT Y3H3 VY.

AXnbIH 6anpaH gaxb XxamTbiH axkunnaraa (Workplace cooperation)

AX axymH HIMK, DanryynnarbiH TYBLIMHL XapuiauaH aliunr COHMPXbIH
acyyanyynaa Wwumasspnax 30punroop axunymg obytoy TsaHUn Teneenerymg,
YOMPANArbiH TONeeneryvaTav XapunuaH axunnax MexaHn3m, yin ssL.

TOBUNI CaxMCaH XOHAOHTUIMH 3Tr334, A3MXKMH TyCnax YyparTanm oposLoxX
Oonaor Xagum 4 3H3 Hb XO0Ep TanT YN sBU,.

M>43301371 CONMWMLIOXOOC raflHa MM  XaMTbiH aXwunnaraa X3p3arkasr
TYr3M3N x3n63p Hb (yAvpanarag 3eBAOMX  Xypryyisx 30puiroton)
3eBnenaeeH Ga (3aaBan marax Mepaex rpa3> Hawryynax 30pwNAroTom)
X3M3ML33 OM.
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XABCPAJIT b

Xon6orgox onoH yncbiH XeaenMepuinH
X3M X3MDK33

KoHBeHL|

DBM3NO3H HAMOdX 3pX 4Yenee Oa 30XMOH Daurryynax 3pXWnr xamraanax Tyxam
1948 oHbl koHBeHL, (N0.87)

30XMOH Baiiryynax 6a xaMTblH X3M13MLU33 XWX IPXMIH Tyxal 1949 OHbl KOHBEHL
(No.98)

AXNnuabiH TeneenerdamiiH Tyxar 1971 oHbl koHBeHL, (No.135)
XepgenvepuiH xapunuaaHbl (TepuinH anda) Tyxar 1978 oHbl KoHBeHL, (No.151)
XaMTbIH X3M3MU33HUIA Tyxal 1981 oHbl KoHBeHL, (N0.154)

Xegenvep 3pxnantnnr ayycraBap 6onrox Tyxar 1982 oHbl koHBeHL, (No.158)

3eBnenmx

OYXB-biH CaVH [ypblH YHACOH [33p 3BA3PYY13X Oa apbuTpbiH Xypmaap
WnnaBapnax Tyxam 1951 oHbl 3eBnemx (No. 92)

AX axymH HIMKUAH TYBLUMH O3X XaMTblH XaMTbIH axunnaraaHbl Tyxan 1952 oHbl
3eBnemx (No . 94)

3eBnenneeHui (canbapbiH 60MOH YHAICHWI TYBLUMHA,) TyXal 1960 OHbl 36BNeMX
(No . 113)

AX axymH H3MKWAH TYBLUMH A3X XapuilaaHbl Tyxan 1967 oHbl 3eBnemx (No .
129)

FroMAaNbIT XAHAH WUABIPNA3X Tyxam 1967 oHbl 3eBnemx (No . 130)
XegenMepuiH yampanarbiH Tyxar 1978 oHbl 3eBnemx (No . 158)
XepenmepuiiH xapunuaaHsl (TepuiH anba) Tyxanm 1978 oHbl 3eBnemx (No.159)

XaMTbIH X3M131U33HMIM Tyxan 1981 oHbl 3eBnemx (No . 163)

XABCPAJTT B: Xonborgox ofoH yCbhiH X848 IVMBpUH X8M X3M>K39

XABCPAJITT B — XOJTB0rgoX ONOH VIICbIH X8OB8JTMBPUVIH X3M X3M>K33






XABCPAJIT B

3aH YWNMNH AYP3M / MIPraXKiVnNH YN
aXkunnaraaHbl gyp3m

AmepukunnH HargcsH YncobiH Xonb0oHbI 3yy4dnax,
3BJI3PYY3X, apouUTpbIH anba

X646JIMOPUNH 3YYYTIATYUNH MapraxnuiH yin
axxunnaraaHbl Ayp3m

OpLwunn

3yy4nan Hb €C 3yWMH Yypar, xapuyufara Xyn3343r M3praxaurH YN axunnaraa
oM. 3yydnax axwunanaraa 3spxsrdmf Hb 4eneetdn, xapuyunaratan XaMTblH
X3M13U33 XMWX 3aPUMbIT XYHOITMAX €CTOW. 3yyunardmg Hb XaMTbiH X3M31U33HL,
oponuory Tanyyg, Oycag 3yydnaryvg, 3yydnanbiH axuanaraar 30xuuyynax spx
OyXunn TepUMH Barryynnara, onoH HUUTUAH 6MHe XY33C3H Yypar, Xapuyuaraa
yxamcapnacaH 6anx ectom.

MH YIAM axkuriaraaHs! Oypsm

XOT, My>X, XONOOOHbI YNCbIH TYBLUMHA YN axXunnaraa sByynx bym areHtnaryyapi
XYYNb[, 3aaCaH YW YYPar, XapuyLnarbir Xyn33H 3eBLUeepy balrHa. X033 3HIXYY
LYP3M Hb 3AM33p YYP3ar, Xxapuyunarbir sMap H3r Garanaap Togopxomnnox Oytoy
eepunex, x3333, AMap HeXUeN HIr3C A33W OanryynnarbiH 3yy4nard oposLoxbir
TOLOPXOMNOXbIT 30PMOrY OOMHO. XapUH 3HIXYY AYP3M Hb 3yy4narduiiH XyBUMH
3aH YWIUAH X3M X3MX33I TOrTOOCOH OOJHO.

DHIXYY AYP3M Hb XOT, MYXK, XONOOOHbI YNCbIH TYBLUWHI YN axunnaraa sByymK
Oyv areHTnaryynag axunnax Oyl M3praxnuiH 3yydnardug OOnoH Tanyyn
XyBMapaa aBCaH 3yy4naryfblH M3IPraxIVIH VAN axkunnnaraaHiaa aarax Mepaex
3apYMYYabIr TOFTOOX 30PUSITOTON.

MapraaHg oponuoryd TanyyabiH 6MHe 3yy4narduiH Xya33X yypar

XefenmMepuinH MapraaHbIr 30XMUyyaax YHACIH YYPrunr TyYHL OpOnLory Tanyys,
XYN33H3. XaMTbIH X3M3AL33HUM ABLAA XYPCIH TOXMPOSLLOOT Tanyyn eepcaes canH
LAYPbIH YHOCIH A33p XMMUCIH MATMAT 3yydnardm aMart caHax XyJ33H 3eBLiespy
Davx écton. Tanyyn MapraaHaa LWMAOB3PMAIX3MA, Tyclax Hb 3yyudnarduiH yypar
oM.

XABCPATJT B: BaH yrrniiH gypaM [ MapraXks v

3yyunardmimH Tycnanuaa aBanry XaMTbiH X3/13/1L3333p TOXUPOSILLOOH, XYPIXUNT
XYCM33p Y Waapafiaratan yen TepuiiH 30X1MCTOM OPOJILLOOHbI X31103p Hb 3yy4nan

XABCPAITT B — 3AH YVINH OYP3M / M3PFI>XKIVIH YT AXKNIITTAFAAHBI OYP3M



XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Yin axxunnaraaHbl FYNU3Tranuimr carmxpyynaxag 6apumMmrnax yampaamMmxi

Donoxbir xonbdorgox TepunH 0oanoro, Xyyfb TOMTOOMXOOP XY/133H 36BLUI6SPCOH
OaviHa. 3yy4narymg XeHaeHreec OposILLOX X3P3rTIK 10y, X3333 OPOSLOX LLaapanaratamn
B3 MAMMWI Tanyyd WX3B4YN3H eepcaee wmmpasr. OHUron Toxwmongong N 3yydnary
©epUH CaHaa4vumnraap oponuaor 6amx waapanaratam.

3yydnary eepuiH YYPrivir XananuasHUI WNP33HA SHXUAT Caxmynardaap xs3raapnax
ecryn. 3yyynary Hb Tanyynd XaHgax OO0moxX LWWHX334MMH Yypar rymudTrax EcTou.
LLlaapanaratan TOXMonaong Tanyya Xansaus3ras  aMXUnTTar XUNX3L Hb TYyC OOX6eM
Oonox 3opunroop npoueccbiH OOMOH  MaTepuannar LWWHXTIA  36BIOMX 6erex,
XyBUNOapyyn caHan bonrox 631TranTan G6amx Hb 3yWTIN.

3yy4nan Hb CaWvH AypPblH YN SBU, TyN Tanyynd 3yy4nardminr yYH3HY, TeBUWI CaxMCaH,
Wydapra XyH X3M33H XV/I33H 36BLU6epex Hb TYYHWM aXWUn yypras amMxXunttan
FYMUSTMX34, Mall YyXan HemeeTsan. 3yy4nardviiH alnr Tycbir M3PraXIMWH yyprad
X3PX3H TYMUSTMX Oanraaraap Hb YHIM3X OOMHO. 3yyunarduiH XyBWUWH 3aH YaHap,
OlOYHbI YaflaBX, CATMNNNH OONOH HUAMMUIH OHLIOT, TEXHUKUH YP YaaBap Hb TYYHAN
ynn xemnen ©onoH Tanyyad, Oycag 3yyunard, OfloH HUATTIW amaap OonoH buyrasp
xapunuax oym baranaac Hb UN3PXmin DONHO.

Bycan 3yy4ynarymviHxaa eMHe 3yyy4nardnviH XyJ33X Yypar

3yyunard Hb eep 3yydnard(ug) axunnax Oyl MapraaHg T3AIHTIM  ypbAuWMnaH
SAPUNLANTYNI3P OPONUOX ECryn. AnvBaa MapraaHz eep 3yy4nard H3MX OpOJLOX
Honox oM BGarHa r3C3H OMNroNTOOP N 3yyynary TyXalH MapraaHg oponuox ecrym. Har
3yyunardminH oponuUoo ayTMar Oamraar eep 3yyunard H3MX OpOJILIOX Llaapafiaratam
MK WYYO AYrHIX ecrym.

Har Togopxon MapraaHz H3M3C A33W 3yy4ynard oposuoX Oarraa TOXWMONZong
3yydnardy Oyp XamTpaH axunnax axnaa ysngyynax YyAH33C MapraaHtan XxonbooTowm
HapUMBYMNCaH M3ORNUAT Oycadmaa erex yypartanm 6ereen xaMTpaH axunnax Oym
3yyynarygaa Oyx Tanaap A3MXMX Laapanaratau.

3yydnary Hb Gycap 3yyynardvimHxaa Xuix Oym 3ymnTanm caHan HUMNAXIym byoy TyyHA
Hb LIYYMXI3NT3M XaHOaxX Oalraaraa sMap Har Ganpanaap Xapyynaxaac 3auincxminx
écton. ToOopxor MapraaHbl XyBbA 3yydnard Hap smap 6anp cyypbTau, yyparTau
OPONLOX acyyasbIr 3yyunardung 3eBXeH eep X00POHA00 N ApuLax ECTou.

baviryynnarbiHxaa 60510H M3PraXJINNUHX33 TOee 3yy4narduiH Xya3ax
yypar

XaMTbIH X3131L33HA, OPONLOry Tanyyaaz 3yydnaH Tycnax YMa4unra3 y3yynasr areHtnar
Hb TOPWUNH Oanryynnara 6amHa. TMIM33C 3yy4nardy eepunree 4 TepunH anbaH xaary
MATVMNM caHax Banx ecTor. 3yydnar4mmr OONOH axnbilr Hb 36BX6H XyBb XYHUMX Hb
TYBLWMHA OULW XapuH DanryynnareiHxaa Teneenery raarasp Hb YHIMXK LSMHIHD AT




DaviHra caHax Gamx x3partan. AnvBaa 30XUCry ymunadn Oyloy
M3PMXNWUWH angaa, AyTargan Hb TyxalH 3yyynard Tegumnrym TyYHUn

XM ONrory, yaMaap areHTnarbiHX Hb 60NOH TepunH Oycag banryynnarbiH
AXNbIH YP AVH, 3yy4nax axunnaraaHbl H3p XyHA34 OyXang Hb cepreep Heneenex
bonHo.

3yy4dnary anbaH Tylaanaa XyB1nH Oyloy XyBbAaa allM XOHX00 OfI0X 30PUIIroop
awmrnax écrym bereep 3yyynardviiH XyBWap alliur COHUPXIbIH 30PHUIT YYCIX
Don3owryl ax axymH HIMK, Oawnryynnaratali XemoenMepuiiH  3PXNI3NTUNH
XapunuaaHg opox ecryr. 3yydnard Hb anbaH yypras rymudTracHUMA Tenee
LanuMHraac ragHa siMap Har3H Oaranaap MeHreH XepeHre, YH3 L3H3 Oyxum
3YMN aBax Ecrym Gereefn axun yyprad TeBUUr caxucaH Gamponaap rynmudTraxag,
Hb Xapwwumk Oon3owryl samMap 4 3TrE3OUNMH 6MHe VYpar Xynaaxryn 0amx
Waapafaratan.

OJIOH HUATUVH 6MHe 3yy4sarYyunH XyJ33X yypar

XaMTblH X3M131U33 Hb MOH YaHapaapaa XyBWWH Oereen calH OypbiH YN
SBL. 3yy4nardMmH yHOCIH yypar 6on Tanyyablr MapraaHaa LWMMAB3PASX3A Hb
Tycnax. MM Tycnanuaa He TanyyabliH 3AMMH 3aCriH GONOH Xyynb €CHbl XOpWUr
apra XaMx33 aBaXx 3PXMUM Hb XOPUMMOX Yafaxryn. [3CH x3gmm 4 3yydnax
aXunnaraaHbl SBUAA TOOOPXOM MapraaHbir LWWWAB3PASX, aX axyWH HIMDKUNH
30MCCOH axJ1bIl CAPIa3X, X3BUMH YT aXMnnaraar XaHrax 33par Hb OfIOH HUUTUWNH
3PX ALWIT HUWUHD MAMMWAT OHUOMK Oonox oM. [3x[A33 3yydnardy xamTbiH
MPI3HMI aryynrbir 3oxuuyynax oyloy xaHagarry raariir oMnrox eCTomn.

MH YIAM axkuriaraaHs! Oypsm

[ M3praxkin

Tanyyn HUATAMH allMr COHUMPXONZA Xaplunax anvBaa TOXMPOJLOOr XWMXAd3
3yyunardumnr TepuiH anbaH xaard rarsp Hb (Tepeec wWyyn Oycaap XynasH
36BLUEBPCOH MIC3H CaHaaraap) almrnax rax Oairaa Hb WUI3PXMA TOXMONAONA,
3yydnary eepumnree XananudsH33C rapax Luaapanaratam rx y33x 6onoMxTon.

XenenMepunH MapraaH X3A3MU33HWUM WWMP33H A33p WWWMAB3PN3FAA3M MA3F Hb
XY/193H 36BLUeeperaceH xsamn 4 3yydnard (1) TanyyabiH Xyoant  (2) TyxanH
M3193/1371 MapraaHbIr WUAB3PNIX34 TyC 6onox yy caag 6onox yy rarmnr (3)
M343313T3M HAUTMWMH /ONIOH HUATUH X3P3rL33 Waapaiarbir Xxapran3aH 30Xumx
M>3[335131 raprax 6onHo.

AIAH Oypam

X3BN3n M3A33MNMUT 3yydnardy eepuiH Oytoy GamryynnarbiHxaa Oavp cyypumir
D3XKyyN3X 30pUAroop almrnax ecryn. Xoep Oyloy TyyH33C A33W 3yy4dnary
axkunnax Oyy MapraaHbl XyBb[, ONOH HUWAT3A XaHOCAH M3O33MUMAT XapuiuaH
TOXMPOSILLOX XWKMX LLaapafiaratan.

XABCPAJTT B: 3aH v
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3yyunax axkunnaraaHbixaa Ten16e 3yyy4nardvuiH Xyna’ix yypar

XaMTbIH X3M3MU33 Hb XYyynMap TOrTOOCOH MexaHu3M bereef, OGUOHUIA SAMMH 3aCTUH
aMbApang Yyxan yyparTar 3feMeHT. 3yydnax axunnaraaHbl aBUaj Tanyyn MapraaHaa
WMMABSPMAXA3>  CalH  Aypaap COHroxX awwmrnax 6onomxut  xyBunbapyynbir
OonoBCpyynk raprax waapgnara tasurgaar. Maprangard Tanyyfaag 3H> cavH AypbiH
3apyMMA XapLunax 3ym Oyc gapam waxanT y3yynax saBaan 3yyynax axunnaraang 6amx
Taapaxryw.

3yyunarymnH Gavip cyypb, Typlnara, 4agBap Hb TYYHWI CaHan, 36BNOMXMA UTX
WTM3N YHIMLAWMAT HIMIMAYYNASM Tyn CaHan, 36BNeMXWUNHXee Yp Heneer Haxyyp
YH3ITX, TYYHUIX33 Tenee BYpaH xapuyLnara Xynssx eCTou.

3yydnard Hb XeOeNIMepUMH Xapuiuaa, 36pyYuNaeeHUnr LWWUUOB3PMA3X apra 3ywH
Tanaapx M34M3r33 OamHra A33Wyyasx, yp 4aaBap, YafaBXaa Xerkyyax yyparTau.

3yyynary Oyloy TyyHUM Xapbsianargjar areHTnaraac mMapraaHf oposnuory Tanyynas
OrceH 3eBMOMX Hb MapraaHaa 3yyynanbiH eep “MexaHn3Mm”-g LWnmxyynban munyy yp
LYHT31 Banx oM MC3H CITrarA3n Tepyynaxasp 601 yYHUNT M3PraxkunH Oyc xananara
MX Y33, OypyyLlaax ectou.

3yyunard axun yyprad rymusTrax sBUaa OfiK aBCaH Hyyl M3A3MIMNT 3aapyynax
3pXryn. VMM M3O9300MAr iMap 4 30pWUNroop, TYYHWA OOTOP LUYYyX axWnnaraaHsi
fBUan Y4 Oycoan 3ampyynax Oywoy Lwyya OonoH wwyya Oycaap XyBbAaa alIUI XOHXO0O0
010X 30PUITO0pP alLMrfax eCrym.

X3M3nU33HMI ABLAA 3yyYnardua TaHWUILYyyNcaH TanyyabliH 6arp cyypb, CaHan 33parTan
X0N1000TON HyyLIan OYXMn M3OIMNNAT aHX ©rceH TanblH 36BLLSOPNNNAT aBanrynrasp
Heree Tang 3agpyynax ecryu.




N
i—

OMHen Appuk — 3Bn3pyynax, 3yy4ynax,
apbutpbiH kommcc (33AK)

KomuccbiH ruwyyHmuv 3aH yunannuH gypsm

DHIXYY OYPMUIT XeaenmMepuiiH xapunuaarbl Tyxar 1995 oHbl (No. 66) xyynuiiH
117 nyraap 3ymnunH paryy 6onoBcpyynas.

1. 30PUJIITO
SHAXYY OYPMUAH 30pUNTO Hb:

1.1 3BM3PYYNaX, 3yyunax OOMOH apOWUTPbIH axunnaraaHbl, snaHrysa
33AK-bIH H3p XYHAMNI 6HABPT eprexes A3MXIII y3yynax;

1.2 KOMMWCCbIH OyX MALWYYA3L M3IPraXXInnH 60NOH NPaKTUK YN
axunnaraaHgaa 6apumTnax 3eBNeMX erexef OpLUMHO.

2. KOMUCCbIH TMLLIYYHUW BAPUMTIIAX EPOHXUA 3APYUM

DBA3PYYIIX, 3yydnax OONoH apOUTPbIH axunnaraaHsl Wynapra, 3ynTan 6ananbir
XaHrax, OfIoH HUMTUNH UTF3MIMIAM ONX aBaXblH Ty, KOMUCChIH TALLYYH:

H Y a>kriaraaHs OypsMm

2.1 XyynbA 3aacaH anbaH yypra3 yH3H4Y Wypapraap, TOBUWr cCaxmcaH
3apymMaap, Haxyyp Oereef ragHbl anvBaa fapamTaac xapaaT Oycaap
TYWLSTIIH3;

2.2 Oyx Tang TIMW Wypapra XaHOax, WYYMXKI3I33C arxk 3M3I3Mryi,
XYBUWH alUMI COHUPXONL00 XeTneraexryn banHa;

2.3 eepuiree axung TOMUAYYNax XyCoNT rapraxryi. 3XA33 3H3 Hb
KOMMUCCBIH TULYYH SIMAp H3MH axun, anbaH Tywaang axunnaxag
©3n13H Oarraaraa UNAPXMNAX3M caag b6onoxrym;

2.4 axwunnaraar wyymn 3Xnyynsx 00onoMXKTOW, M3Praxun, yp YagBapbliH
XyBb[, TOXMPHO XK Y3CIH TOMWUTOOTr J1 XY/133H aBHa;

2.5 TeBWUWr caxmcaH Darp CyypuHA Hb Heneesk 06omnox Oytoy 3HIXYY
3apYMM Hb andarfacaH Xk CITrArA3N TepyYA3XYWL, CaHXYYIiH,
On3HecUnH Byloy HUAMMUAH XapunuaaHg OpPosLOX00C 3aMICXMIHY;

2.6 33AK-blH anbaH TylwaanTHyyn OOMOH aXWnTHyygan 3ym Oycaap,
Tp AyHOaa 63n3r canTt erex Oyloy Oycaf ypamluyynsblH apraap
Heneenexryu.

XABCPATJT B: BaH yrrniiH gypaM [ MapraXks v
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3. ALUUAI COHUPXJIbIH 36P4YUJ1 BA TYYHUWI M3433/13X

3.1 KOMWCCbIH TULWYYH Hb TEBUWM CaxmcaH Oamp CyypuHA Hb Heneemk 60onox
Oyloy anardnax 6amgan rapracaH rax y33x3f Xyprax 0onox anveaa awmr
COHMpXO0N Oyloy Xxapunuaar M3a3ra3x YYparTan. VIAHXyY M3433M13X yyprumr
KOMUCChIH MLLYYH 66p686 XYN33H3.

3.2 KOMWCCbIH rYLLIYYH ©8epT XyBaapuiarfAcaH anmBaa Xapar MapraaHbir Xy33H
aBaxaaCc ©MHe eepee Oyly WTMAMXKNMACOH areHTaapaa [AamyynaH
napaax m3g33nnmnr 3AK-T erqe:

3.2.1 TyxanlH Xx3parTart xonbooTon wyyn Oyioy wyyn Oyc caHxyyriH Bytoy
XYBUMH alUWr COHMPXon Barraa 3cax;

3.2.2 TeBUWr caxmcaH barp cyypurHa Hb Heneerx bonox Oyloy anardnax dangan
rapracaH rax y33x3f Xyprax 000X CaHXyYrminH, BU3HECUIAH, M3PIIXKITUIH,
mp OynunH Byly HUMIMUH Xapunuaa xonboo Oarraa 3C3X, eMHe Hb
DavicaH 303X;

3.2.3 WAHXYY M3O3TAB3N1 30XMX Hexuen 6anansir KOMUCCbIH TUWYYH TyXarH
AXJIbIM XYN33H aBaxaaC ©MHe M3a3x Honomxryn GancaH 6on mM3433130
aBCaH [apyw 3H3 TyxawWraa Mm3g3rasx yypartan. Tyxamnban, apbuTpbiH
aXMnnaraanz oposiLox P4 KOMUCChIH TULLYYHT3M TaHun Bytoy xondooTou
XYH ©ONOX Hb M3A3rAB3N M3ACOH AAPYW 3HD TyxXan M3O3ra3H3;

3.2.4 KOMWUCCbIH TULLIYYH 30XMX E€COOp M3IA3MACIHWM [apaa XO0Ep Tan caHan
HUAMXK Barraa 6on yPraxkyyasH axunnax 0onHo. XapuH Tanyym oy rx
Y33X33C YN XaMaapaH alur COHMPXJbIH 3ep4mn BarHa X y33K Oavraa
Oon rvyyH eepee yr axunnaraaHaac TaTransax ecrom;

3.2.5 KOMUCCbIH  TULIYYH TyXallH axwunnaraaHaac TaTransax 30X [P
36BLIMNUGNA XYpY Yadaarynm 4 dapaax TOXMONOONL KOMWCChIH FULLYYH
axnaa YprasmxknyyaHa:

O AXJbIH BanpHbI TOAOPXOMMONTOL Hb KOMUCChIH MULYYH aXWI1 YYPrad 30XMx ECOOp
rYMUSTIX34 Heneenex anneaa acyyasbir WAVAB3PISX XXYPMbIT 3aaX 6rcHUn garyy
TIPXYY XypMbIr DapumTancan;

O KOMWCCBbIH MMWYYH acyyasbIr aHXxaapanTan Ccyfanmk y3334 TyxarH acyydan TyyHUnr
aXWN yyprad TeBUINT caxmcaH Ganp CyypuHaac Lyaapraap rynudTraxag Heneenex
XIMX33HNIM HOUTOM OMWLW, XapWH yr axwunnaraaHaac TaTran3ax Hb TyYHUWT
YHISCNNMYAr3P XOULWYYXK CyHXpyynax Oyloy 3yn €coHp xapw 3ymn 60sHO
MC3H AYTHINTIA XYPCIH.




4. AXWUIITIATAAHbI ABLIALQ BAPUMTIIAX 3APYUM

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

5. AXWIIJIATAAHbI JAPAA BAPUMTIIAX 3APYUM

5.1

5.2

5.3

5.4

XABCPAITT B — 3AH YVINH OYP3M / M3PFI>XKIVIH YT AXKNIITTAFAAHBI OYP3M

KOMWCCBIH TALLYYH aXkunnaraar Lliygapra, Haxyyp, TOBUND
caxucaH Ganpgnaap sBYyymnHa.

KOMUCCbIH  FULWYYH  aXxunanaraaHbl sBUAL anb Har Tan Oyloy
TAMIPUNH TeNeenerdyuaTan Heree Tanbir Oannuyynanrynrsp oyioy
T3AHWI 36BLUSSPONTYNrI3P XONOOraox ecrym.

KOMWCCbIH MALLIYYH axXunnaraaHbl sBLUaL Tanyyn, TSAHNN Teneenerdng
Oytoy rpUyyada TIBYIIPTIM, €43 XYHAITINTIN XxaHaax bereep yr
YN aXkunnaraaHa OposLory HUMT XYMYYCUT MEH WUHXYY XaHdaXbIr
OIMXKUH3.

ApbuTpyaap axunnax Oyn KOMUCChbIH MULLIYYH XypangaaHbl sBLa
ONUN3M XMUX TCH TanyyablH WNANABIPUIAT XYHOSTIOH XYN33H aBHa.

Har tant (ex parte) xypangaaH XWMMX 3SCOXUNAM LIMMAB3PAIXAID
apouTpy Xxonborgox 3px 3yWMH, MP33HMIK OonoH Oycan Hexuen
Davanbir xapransaH y33x écTon.

XypangaaHbir H3r TanT XXypMaap fByyaxbliH ©MHO KOMUCChIH TMLLIYYH
XypangaaHa OposiLoXooC TaTran3caH Oyiloy oponuox Gonomxrym
Caviraa Tang yr xypangaaH 6onox xyrauaa, rasap 60noH 30punrbIr
30XMX ECOOP M3I3MACIH 3CIXUUT HATTaNHa.

MH YIAM axkuriaraaHs! Oypsm

Har axunnaraaHZ H3M3C [33W TULLYYH 3BAPYYISMY, 3yydnary
Byloy apOUTPUMIH YyP3r MYMUSTISH OPONLIOX Danraa ToXMongong
xapunuaH Owe 0Owed yr axunnaraaHg OypaH [OyypaH OpOLOX
©oNoMXK0o0p XaHraHa.

KomuccoiH rmwyyH Hb 33AK-T ypbadunaH M3A3rO3X 3eBLUeeper
aBanrymrasp bycan 3Tra3434 eepuinr Hb TeneeneH YN axunnaraa
ABYYNAX IPXUNT LMMXKYYIIK 60noXrym.

KOMWCCbIH TULLIYYH Hb Tanyyaand HIrH 33par rapayynaH erex ecron
apOUTPbIH  WNNAB3PUAH aryynrbir anb H3M Tang Hb ypbAadunaH
3adpyynax ecryn.

KOMWCCbIH MALLYYHUY WNNOB3P Hb anlb OOMOX TOA0PXOM, OHOBYTOM
OonoBcpyynaracaH bamx ecton.

HamHT  rapcaH  WWWOB3pPUWT  TanyydblH  36BLUSSPSNrynrsp
TannGapnax Oyloy Toapyynra xmmx Gonoxrym.

Tanyyn WWWAB3PUMH Tanaap TOApyynra, Tamnbap Xumxasp
TOXMPOLCOH DO KOMUCChIH TULLYYH Tan Tyc BypT yr Gonomxmnmnr
OJITOHO.

XABCPATJT B: BaH yrrniiH gypaM [ MapraXks v
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6. M3A33JI/INMAH HYYUJIAJIbIF XAQFAJIAX

3yy4unax axunnaraaHbl SBLUAZ 3yy4narduz TaHUALYYAcaH Hyyunan byxum M3a33naummnr
KOMWCChIH TULYYH HyyUnanbIr anfaxrymrasp xafranax yyparman Oereef, 3eBlueepen
aBaNrymrasp yr M3A3MNMAT Heree Tan Oyloy rypasnary 3Trasasn, 3aapyynk 60onoxryn.

7. 3PXJI3X ACYYJIbIH XYP33

7.1 KOMWCCbIH MMLYYH Hb P33 Oyloy Xyynb TOFTOOMXOOP TOFTOOCOH XYP33HA,
YW aXunanaraaraa siByynax ecrtou.

7.2 AxunnaraaHbl anb Y WaTtaHA Tanyyn MapraaHtam xonbooton acyyanyynpir
Oyxana Hb OylOy X3C3r4nsH eepcaee LWyynd TOXMPOMLOX LMAABIPIICIH
00N KOMWUCCbIH TALYYH TIPXYY WUAOSTACOH acyyosibil ©epuUHXee axun
YYPraac xacargcaHz TOOLHO.

8. APBUTPYUUNH YYPII T'YULUSTII)X BYW KOMMUCCHIH TULLYYH
SBJISPYYJI3X AXKUJIIJIATAA SAABYYJIAX

APOUTPUMIAH YYPIM TYMUSTIK OYIM KOMUCCHIH MALLYYH 3B3PYYISX apra TOXMPOMXKTOM
M Y3C3H Gon Tanyydag WnHXyy caHan 6onrox GonHo. X3paB Tanyyn yr caHanbir
XY/133K aBaxry 00N KOMUCChIH TULLYYH YT acyyanbir YPramKkIyyasxrym.

9. BYCAL APBUTPYUNH LUNNABSP bBOJIOH XOHA/IOHINMUH
CYAAJITAA ALLUUTTIAX

3eBnemMx Oyioy 3aaBan OUMENsrasxX LUMHXTIN WWMAB3P raprax rk Oy KOMMUCCbIH
FULLYYH 3H3 Ynrnanasp Oycap apOuTpUMnH rapracaH WWABIP, LUNAABIPIICIH MapraaH
Oyloy XeHANeHrMH Ccydanraatan TaHunuax OonHo. X433 AMap 4 TOXWMONAONA
KOMMCCbIH TMLWYYH rapracaH WWAABIPUMHXID Xapuyunarbir eepee Oyp3aH xapuyLHa.

10. XYJ133r43J1 CAATAJI TAPAXAAC C3PINUNISX

10.1  KoMWCCbIH rryyH Hb D3AK-bIH 6MHE XYJ133C3H YYPras Lar XyrauaaHa Hb
Brenyynaxasp TOOLOX axraa Tenesnex YyparTan.

10.2  AXIbIH XyN33r430 caatan rapaxaac CIprumasx 30puiroop KOMUCChIH
MALLYYH Hb Tanyyn 6onoH D3AK-Tal xaMTpaH axunnaHa.

10.3 XypanpaaH OyyccaHbl fapaa KOMUCChbIH MULWYYH Hb LWWWAB3P33 raprax
XyralaaHbl xf3raapbir xaTyy MepaeHse.




11. YWIYUIITI3HUN XOJIC/TOJIEOP BA 3APAAN

1.1 ByTaH Oyc uaraap axunnagar KOMUCCbIH TMWYYH Hb D3AK-
bIH TOITOOCOH CYJIXK33HUI Aaryy YANYMrsHNM xencee asax bereep
MapraaHf oponuory Tanyyaran TenbepurH Tanaap sSiMap H3MH
TOXMPOSILLOO XUUXTYI.

11.2 KOMWUCCbIH TUWYYH Hb YWNYUATID y3yynaxan rapd Oym 3apasibiH
OYPTMANNT 30XKMX ECO0P XWX, XyrauaaHm Hb D3AK-T TamnarHax
Davx ecton.

12. M3PraLunan

121 KOMWUCCbIH TULWYYH Hb TyXaWH acyyanbir ©epuinH  M3PracaH
XYP33HI3C ragyyp GamHa rax y3B31 yr MapraaHbir Xapuylaxaac
TaTran3ax, rapax Oyloy TeXHUKUAH Tycnanuaa xycax 6onHo.

12.2 2BMAPYYMard’asp axunnax Oy KOMWUCCbIH TULWYYH Hb Tanyyaag
MapraaHaa WWAB3PMAX3A Hb Tycsax anvBaa amianT erexeecee
OMHe Maprax Oym acyyanyyobir  CydanmXk OWArocoH Ganx
Wwaapanarata. YYHWA Tyng KOMUCCbIH TULLYYH aXunnaraaHsl oyp
IX3HL TanyydblH Oavip Cyypb, X3p3ru33 LWaaphanara, Xyn33aTunr
OWINTOCOH 3C3X33 CanTap HArTnax ecrton.

MH YIAM axkuriaraaHs! Oypsm

13. 3BJISPYYJI3X AXKUJIJIATAAHbLI YHACOH 3APYUM

DBA3PYYIMY33P aXKMANAx M Oy KOMUCCbIH TULWYYH Hb aXWnaraaHbl 3X3HA,
yr axunnaraar OypaH HyyLian xaHracaH bangnaap sByynHa rArvNAr M343rAdX,
TanyyAblH 36BLUESPNUIT aBCaH Damx eCTon.

[ M3praxkin

AIAH Oypam

>.
I
©
M
M
|_
C
.
0
@
1)
g
X

XABCPAITT B — 3AH YVINH OYP3M / M3PFI>XKIVIH YT AXKNIITTAFAAHBI OYP3M



XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Ynn a>kunnaraaHbl FYMU3Tranunr camxpyynaxag 6apmmMmrnax yampaamx

Tompa3rnan




Tampsrnan




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Ynn a>kunnaraaHbl FYMU3Tranunr camxpyynaxag 6apmmMmrnax yampaamx

Tompa3rnan




Tampsrnan




XeAeJsiVIePVINMH MAPrAAHbI YAUPAJIArbIH TOrTOJILIOO
Ynn a>kunnaraaHbl FYMU3Tranunr camxpyynaxag 6apmmMmrnax yampaamx

Tompa3rnan




SHaXYY HOMbIT OYXB-bIH TOCBMAH HIM3AT AAHCHBI CAHXYY>XXMATIP X3P3rKmxK By
“MoHron Yncag 3AuvH 3aCryir TOPeSXKYYIIK, XYPTIIMXKTIN 6CONTUNT XaHrax Xyp3a3H[
anbaH xegenmep 3pXxMaATUIAT aaMxkmx Tecen (MNG/18/01/RBS)”-uiH
O3MXKJI13r33P OPYYYIIK, XIB3B.

OnoH YncblH XegenmepunH banryynnara
HYB-biH Oanp, 604

HaraocsH yHASCTHUIM ryoam - 12
Cyx6aatap oyypar

YnaaH6aatap 14201, MoHron ync

TYLUM MPECC XXK
& 9923 0980

00®0d

976 11 320624 ISBN 978-92-9049-858-2
ulaanbaatar@ilo.org

www.ilo.org/mongolia

917892901498582

30X1CTON Xeaenvep

ilo_mongolia



