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©OMHex yr

YHaMragHWi axnbir OfloH Oanryynnara, XamT OJIOH, XYBb XYHUW O3MXKIISITIMrasp ryMUSTIACIH.
YHINraar Xumxa4 VYHITAOM caHan 3eBfemX er4, xamTpaH axwnnacaH, TycancaH Jgapaax
Oaviryynnara, xaMT OfOH, XyBb XYMYYCT cyAdanraaHbl 6arminH xamT onHbixoo emHeec “TAJTAPXAI”
nnapxunimk 6annHa. YyHa:

=  OflIM TecnuiH XxamT OfIOH — aAnaHrysa, 3esnex Maxam ®apxaTtag YHIMr33HUIA aXnbIr XUNX34
youpgnara, soxuuyynanrtaap XaHrax, YH3ToMn caHan 3eBnemMx ercens;

= XHXA-Hbl XaMT OfOH — sanaHrysa, HuirmmmH xamraannbiH 604N0rbIH XaP3NKUATUIAT 30XMLyYynax
raspblH HAArMWMIMH xanamxuiiH xanTcunH gapra M. Llorr6aatap, Boanoro, TenesnentuiH
raspblH HAMrMUIAH xaMraansblH X3NTCUIH axsiax WNHX33Y HapT YHINr39HNA axnbIr
rYNU3Traxaz caHarn 3eBnemX erd, Xonborgox Magaasnnasp XaHraH, XamTpaH axunnacaHa,

= XXYET-bIH XamT 05oH — sinaHrysa, xetenbdep xapuyucaH MapraxnnTtaH b.Hapryng xeten6epuiiH
Tanaapx TOO MSAJBNNIIBP XaHrax, YaHapblH cyganraaHbl M3493M3N Uyrnayynaxag Tycanx,
apununiarang oponuordynaTon xonborgoxon TycancaHa;

»  XACCT-niiH cyganraaHbl 6armmH xaMT OfIOH — AnaHrysia, ToCnuiH Aag, axnard gok.b.9xuxuauyart
YHOMI3ar XMNXag yavpanara, 3oxuuyynanrtaap XaHrax, 3eBfieH TycancaHg, MeH cyasiaad Aok.
T.Cymxugmaag OpOH HyTraac YaHapblH M3A39713M Uyrnyynax, dpununiara Xumxag xamTpaH
axunnacaxg;

*» YnaaH6aatap xoTblH CoHrnHoxampxaH, Hananx gyyprunH XXYI-UAH MIpraxXuntHyya, Xescren
anMrimiH - XXYI-bIH XamMT OfOH, MI3PraXunTHyyad MepeH 60noH Xatram CymMblH XON0oraox
Ganryynnara, XyBb XYMYYCT OPOH HyTarT YH3Mr39HMN axmbir 30XMOH Oaunryyrk, Magaanan
uyrnyynaxag YH9Ta1n XyBb HOM3pP OpYYyJSiK, TycancaHg;

* MeH YaHapblH cygarnraaHbl spunuiaraH oposucoH Byx raHuaapymnicaH oponLorYManoo
XeTenbGepuitH Tanaapx eepcavinH TypLunara, cypramxkaa xyBaaruax, YHIT3 M3a331an erceHq
rYH Tanapxan Unapxuinbe.
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XypaaHryu

OHaxXyy TannaH Hb Xedenmep, HAMrMUNH XaMraasnsbliH SamMHaac XapankyyrncaH 30punToT epXuinH
XONKWM, XaMmraannbir camkpyynax yHA3CHUA XeTenbepuiiH YHINraar TaHunuyymk 6anHa.

XeTenbep epxvinH ambXxupraaHbl TyBLUMH 6OMOH ambXupraaraa A33LWyynax Yagasxug YHAICNSH
OPOH HYTIUMH HUMTMUIAH XanamxuinH 6anryynnaryygaap coHroracoH 55,000 (kun 6yp 13,500)
OpPXUIT XaMpyyJsicaH.

OH3 YHINraaHWM ron 3opunro 6on 3o0punToT epxXMH Xenkun, xamraannbir camkpyynax YHA3CHUN
xeTenbepuiH ad xonboraon, yp AYHr yHanax sisgan 6ame. MeH yHanras Hb XHXA-HO yHOSCHWN
XeTenbepunr uaawug YPraspkayynax  SCOXMUr  WMAABIPMAX34 O3MKNar O6onox Teaunryi
XeTenbepuiH 3areap, X3paDKUITUMIAT camkpyynax apra 3amblH Tanaap caHan 6onocpyynax
3opunroton. Llaawwmn6an, yr yHAMra3HWi yp AYHT HUATMUMAH XanaMXWAH LUMHIYUIICOH XYYIUAT
3U3CN3H 6onoBcpyynaxaa awmrnax oM.

YHanraa Hb TeB, OPOH HYTTMNH yaupanara, anmar/ayypruiH MapraxunTtaH, CyM/XopooablH aXXuUMTaH,
YUNYMAraa y3yynarumg, epxyyaumr xampyyncan 70 xarac-ctaHgapTymnaracaH sipynunarass
YHOSCIN3H XMNracaH. Acyyaan xapuvucaH TeB 6anryynnaryyaranm XMACcaH sipununaraac ragHa
YnaaH6aaTtap xoTblH 2 ayypar (CoHrmHoxanpxaH, Hananx), Har anmar (XeBcren)-T M3433/13n
Lyrnyynax axrbir 30XmoH 6anryyncaH. AMMIminH TeBMAH CyMaac ragHa Xxe4eernnH Har CymMbir
YH3NraaHa xampyyncaH. YHaNrasHum asuag LyrnyyncaH Maaaarnan Hb TyxavH XeTenbepumnH yinn
ABUbIIr OYXANA Hb YHAMXK Yagaxyny, Teneenentan bamk Yagaxrym rogrunr 9H4, caHyynmaap 6anHa.
OHA TaHMnuyyImk 6y yp AyH 60N 36BX6H YHIMNM39HUN ABLAA XaMparacaH oponuoryabiH XypasHa
uyrnyynargcaH Maaaanan oM.

3OXXYX-T 2016-2019 oHp HUNT 63,349 epx xampargcaH 6anHa. OHa xyrauaang 18,056 sopuntoT
OPXMINH XyBb[ axuy, O3BLUMNTAIN Byoy HUAT XxamparacaH epxuiiH 28.5 XyBb Hb 6PXUAH XONKUNA39
axuL, rapraxas.

Xagumiraap 36XXYX Hb 30punToo 6ypaH Guenyynaaryn 4 3apum OHyyaazd axuu, A3BLWnNNTan banHa:
2016 oHA COHroracoH epxuinH 22.2 xyeb, 2017 oHA 24.5 xyBb, 2018 oHA 25.8 xyBb, 2019 oHA 41.6
XYBb Hb TYC TYC ©PXUNH X6nknngee axvu rapracaH 6anHa.

3OXXYX Hb 30puNTOT BPXTaN axunnaxag TOXMPOMXKTOWN, LIOrL, XeTendep rax yHINrasHa
oponuorymg y3caH 6arnHa. OpXuinH XenkNnnH Tenesneree 605 XxeTenGennH X3aP3INKNNTUIT XaHrax
ron apra xaparcan 6ancaH 4 NPaKTUKT TOOMNIIAH X3Parnaraaaryn 6arviHa.

XeTenbepT xampargcaH epxyyYAuiH AUAN3HX Hb ©PXUNH XONKIUNH rypBamkuH (Yp LWKM
XYPTAr4AUAH YHINI33)-rmH apra 3ynr Magaxryn 6anHa. HUMrMmnH axxmnTHyyn COHroracoH epXuinH
XYMYYCUIAT M3S3raaX 6yn ynunumnrasHyy4 60n0oH cyprantang Xxampyyrk, TOAHU oposnLoor
OypTragar ax. XapBas epx 2-3 YUNUUIrasHa xamparacan 605 TagHUM TannaHa YHOSCN3H
“ambXupraa g93Wmnncan” rax y3gar 6anHa.

YHA3CHUIN XeTenbepuinH XapankunT OPOH Aasiap HAN334 anraaTtan 6arHa rax ron Magaanardug
Yy39X 6anHa. Y4mp Hb XeTenbepuinH XapankunT Oponuory TanyyabliH MA3BX OPOILo0, XaHanara,
CaHXYYXXUIT, OPOH HYTIUMH CaHaaynaraac UxaaxaH xamaapgar. HUurmminH axxmntaH COHrorgcoH
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OPXWUINH 3P3NT X3P3ruaar TycracaH epxXunH XenknuinH Teneeneree 6onoBcpyynaxag Tycamk, TYYHUN
axuL, OSBLUITMIAT TOITMOI XSIHAX, YHAIMK 6anx écTtoi. [on MaasanaryamiiH TaMAIrNAaCHIaP,
HUATMUWH @XUNTHYYA @XnblH Lar Xypanuaxryn, adaanan xaT eHaep, oMp OMpXoH conurgaor,
cypranTtaHf XxaHranTTan xampargax Yyagaarym, T3agHUIr ypamLuyyrnax xewyypar cyn 6angar ax.

XeTenbepunr xapankyynaxaa siMap HaraH 6atnargcaH TeceB 6anxryn, COHror4coH epxmiH
ambXupraar sMap HIroH CaHXYY>XUNTryNrasp HaIMIrAyysiHa ragar Hb 6o4MTon 6yc, Xapankyynax
Gonomxryn 6arHa. HUArMUIAH aXUNTHYYA A3MXKIAr Y3YYaX 6pxee TOOOPXONNYMUXOO0A, TIOHUAT
M33raaXK 6yn yMNuUMnrasHyya pyy YMrnyynaH oponuyyrmk 6arHa. YyHa3C eep HAIMaNT asMap Har
ynnuunras anra 6ariHa.

X3Ounrasp 3HS YHAMraa yp Heneer yHanax 30punroton 61w 4 cyganraaHbl yp OYHraap,
xeTenbepunH yp HeNee Hanad XoNuMor, Tyxannban, na3BXTan epxyyaAuMnH XyBba xeTenbdep
NX33X3H YP AYHTIN, XapuH MA3BX MyyTan epxXyyaunH Tyxana ynnumnrad 6onoog cyprantbiH yp
Hernee bara 6ancHbIr xapyyrk 6ariHa. QH3 Hb Har Tanaac YHOA3CHUA xeTenbep noteHuman yp
HeneeTan 6ancaH ragrnnir xapyyrmk 6yn xapar om.

OHAXYY TaVNaHMMnH EPeHXUN yp AyH 60N A3NXUNH XIMXKISHA X3PIrnaraaxk 6anraa mkun TeCcTan
XeTenbdepyyaunH XapanknnTaac cypramxyyablr 6atnax Hotnox ssgan 6arncaH. Tbb-biH
X3PaNKYYNCaH TercenTunH apradnan xetenbep canH X3p3nKC3H. YUMp Hb OPOH HYTIMWH TYBLUHWI
XYHWUIA HeeLeep CalH XxaHraracaH, Mawl canH 6onoBcpyynargcaH cypranTtbiH xeTenbepTan,
3PranTUNH XePeHre XyBaapwuricaH, Tyxannban, man acxys OM3HecC 3pxnax 3335 rax maTt. Heree
Tanaac, UMM apraap 3acrmiH ra3pblH XeTenbepuinr XapanKyyH3 raBas ofoH canbap AyHAbIH
30XULYYNanTbIr XUAX34 XYHAPANTIN, HUATMUIAH XUNTHYYA YPrarmkug uar xyravaaHbl XyBb[,
Xa3raapnargMman 6angar 39par Hb Heneernk 6on3oLwryin. JanxminH XaMXaaHg X3pP3nNKCaH TOrcenTUnH
apraunanaac cypramx aBaxap, 3aCrviiH raspblH TYBLUWHA, MM TOPNUNH XeTenbepuinr
BG0nOBCPYYyNaH Xapankyynaxaaa canmH 6040X TyHraax xaparTan 6anHa.

YHONrasHWm yp AyHA YHASCMN3H Aapaax rofl 3eBnemMxyyaunr A3sLyymk 6arnHa. YyHa:

o  OpPXWUNH amMbXUpraaHbl TYBLUMHI O33LWWYYN3X, TAOHUN 3aH YAINUAT eepynex ypT XyrauaaHg
X3PANKYYNax apra 3yna aHxaapax;

e  OpXWUIr 36B COHIOX, TOAOPXOWMOXbIH TYIA 6PXUAH aMbXUpraaHbl TYBLUWHI UN3PXUNNSX YHIM33
OYyXUI M3O33MNNUIH caHr 6 6onrox;

e boauTton, WyyMKN3aNTINraap HEOLMINH YHINI33ar TOrcenTUinH xeTenbepuinr amxunTTan
X3PIANKYYNIXUAH TyNa XUNX;

o XeTenbepuiH 30punro, yxyyrnra cyptanyunraaHsl Tyxan xapunuaa xonéoor 6ui 6onrox;

e XeTenbepunH 3areap, XapaNKUNTUIMH XaMTbIH apradnantan 60nox;

o TercenTuinH apradnansir, anadrysa, TYYHU Tynryyp 6araHa, wanryyp, yp ereexuir cantap
cyaarnk, YHO3CHUA xeTenbepuiiH apra 3ynTan yangyynax.
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TX3-yyn TorTBopTON X6NKNUNH 30pUNTYya,

YCX YHO3CHUI CTaTUCTUKUIAH XOPOO

XACCT XYH aMblH cypranT, cyganraaHbl TeB

XBX XOenKINUNH G3PXLUSINTIN XYH

XHXA Xepenmep, HUArMUMH XamMraansbliH sam

XXYEI Xefernmep, xanamx yn4mnradHuin epeHxun rasap

XXYT Xepenmep, xanamx yUn4unrasHun rasap
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1 Yauptran

1.1 YHa3cnan

MOHronbIH Makpo 3ANNH 3acrMinH Gargan CyyIvrH XUNYYAs4 TorTeopryn 6anHa. SaunH 3acrmmnH
ecent 2019 oHA 5.2 xyBbA Xypy, 2016 oHTOM xapbuyynaxag 4.0 NyHKTI3p, OMHEX XUNTaN
xapbLyynaxag 2.0 nyHkTaap 6yypuaa. YHAICHWI CTAaTUCTUKNIAH X0P0oO (YCX)-Hbl' ©PXMIH HUINraM-
30WIMH 3aCrnH cyganraaHbl AYHra3p, YHA3CHUA sayypnbiH TyBwmnH 2018 oHA 28.4 xyBb OaliHa.
AnyypnbiH TyBWKWH 2016 OHbI TYBLUMHTAM Xapbuyynaxad 1.2 nyHkTaap 6yypcaH 6anHa. AgyypnbiH
XampanTbliH eepunenTtuir 0ycasp xapean, 3yyH 6ycaa aayypnbiH TyBwKH 43.9 xyBuac 37.4 xyBb,
BapyyH 6ycaa 36.0 xysmac 31.8 xyBb, XaHranH 6ycag 33.6 xysunac 30.8 xyBb, TeBuiH 6ycag 26.8
xyBunac 26.1 xyBb 60n Tyc Tyc 6yyp4aa. XapuH Huncnan YnaaH6aarap XoTblH XyBbJ SAYYPbIH
TYBLUMH 24.8 xyBmac 25.9 xyBb 60/mK HOMIracaH 6anHa. NiHxyy sayyprbiH TYBLUWH OyypcaH Y HURT
XYH aMblH Bapar rypaBHbl H3r Hb S4yy XaB3a3p 6anHa. Agyypan XyMyyCUnH ambapang OfnoH
Tanaapaa Heneerx 6anHa. bara opnoroton epxyyauiiH ambapang SAUNH 3aCTUNH XYHOP3N Wyya
©onoH Byc 3amaap Heneerx, NX33xaH CopunTyyabir ou 6onrox GarHa.

30pUNTOT BPXMIAH XBNKWUIT, XaMraannbir camkpyynax yHaacHui xetenodep (2016-2020) 2016 oHa
3acruiiH raspbiH 16 gyraap Torroonoop 6atnaracaH. Tyc xeTen6ep Hb 6pXMIH aMbXupraar
O33LLNYYNIXUIAH TYNA 6PXUAH X3PIruaaHa YHASCNAH 60N0OBCPOs, apyyn MaHA, Xxanamx, xegenvep
3PXMANT, CAHXYYIMMIH YANYMAraar 6arunaH 30xX1MoH Ganryynantranraap Xyprax 30pusrotom
Teaunnryn TX3-yyaan Xypax Har xapuy yrngan oM.

3OXXYX Hb 2020 oHA X3parkaag AyyccaH. Xegenmep, HAWrMuninH xamraansnsiH gaam (XHXA) 6onoH
Xefgenmep, xanamxu yn4mnragHui epeHxunin razpaac yr XeTeni0epuiiH XapankKUNTUNT YHISXK,
Laawmng xeTenbepunr xapankyynax 3caxag 3eBNeMXK raprax erexunr A3viiH XenknunH 6aHKHbI
TEXHUKWUIAH TYCraMXunH 6araac XyccaH.

1.2 36XXYX-uuH Tyxawu

OPXUNH XODKIMUIAT O3MXMX YHOICHUI xeTenbep 2012-2015-MiAH XypasaHO OPXUNH XODKINNH
TONeBNeree Hb HAMrMUAH TyCnamXK, O3MXKNAr X3parTan epx, XYH aMa HAMrMUIH 6ary, ynnymnraar
XYPrax, TOOHWIA ceper 3aH Yin, Aaanbir eepunex 3opunroton 6ancaH. SHaxyy 6arwy yunyuunras Hb 6
ynrnang: 6onoscpon, apyysn MaHA, CITran 3y, HANTMUNH Xanamx, XeAenmep 3pXnanT, CaHXyyrmiH
33par bau..

XeTtenbept 55,000 epx xampargax, TaaraspunH 6apar 30-nac 433w XyBUNHX Hb aMbXUpraaHbl
TYBLUMH O33LLUMIICOH Tanaap XeTentepuiniH XapankunTunH Tannadg ,u,ypb,u,maaz.

[33p aypbacaH yHA3CHMIN xeTenbepuinH Typwnarag yHaacnaH 2016 oHg MoHron YncelH 3acruinH
raspbiH 16 gyraap Torroosioop “30puMnToT OPXUINH XONKWM, XaMraannbIr camkpyynax yYH43CHUN
xetenbep 2016-2020”-bir 6aTancaH 6anHa. Tyc xeTenb6ep Hb 6PXUINH aMbXXupraar
OI3WNYYNIXUNAH TyNA OPXUNH X3P3rud3Ha YHAICNIH 6G0NOBCPOn, 3pyyn MIHA, Xanamx,
XeAesiMep 3PXNanT, CaHXYYrMUH YUNYMnraar 6arufiaH 30XMoH Ganryynantranraap xXxyprax

LYCX, www.1212.mn
2 XXYET, 2014. ©pXuitH XeDKIWAT S3MXUX YHOICHWIA XOTONBOPUItH Xap3DKUATUIH TainaH

© Oxkcopa Monucu MeHexxmeHT 8


http://www.1212.mn/

30pUNroTon. YHA3CHMN XeTenbepuinH yinn axunnaraadbl epeHxun xypaar 3ypar 1-4 aypcnaH
xapyynas.

3ypar 1: 30XXYX-nH yrun axunnaraaHbl Xyp33

« Bonoscpon: cypryynuitH eMHex 601oBcpor, Mapraxnuiti 6onoscpon )
* 3pyyn M3HA: HOXEH YPXKMUXYIH 3PYYN M3HA, AapXNaaxyynant, 3aH yinuiH eepunent

« CaTran 3yii: CTPECC MEHEXMEHT

* HUArMUIH Xanamx: XYHCHUI TanoH, XYyXAuiH MeHre 6onoH 6ycaz TaTramx

* Xenenmep apxnanT: M3pra)nuitH Yur 6apumxaa, axnbiH 6anpHbl 3yyunan, ax axyii 3pXnanT, aXun ONror4nitH A3MXKIAN, XeNKNUIAH 63pXLLIS3NTIN XYHUA Xeaenmvep apxnant
 CaHxyy: 61u4mun caHxyyruiH

* OpXuiiH PUIH HACHbBI MALLYYANIA P OPXMANTUIAT TYBLUMHI HOM3rAYYN3aX

* HuiirmuinH xamraanan, apyysn MaHz, 60MOBCPOnbIH YANUMIT33r 30PUNTOT 8PXUIAH MULLYYH BYPT XYprax

* OPXWIH MLLIYYAWIAH COper 3aH YIn, Aadan XIBLUMUIAT eepyni, rap GYNuitH aepar, TaaTail xapunuaar TeneBLyyax

* 30pUNTOT BPXUIH XEONKUI, aMbXupraaHbl Tanaapx Laxum M3A3amininH caHr Ganryymx, TYYHWUA Xaparnasar HOMIrayynax

J
N

+ 30pUNTOT BPXMUIH X6AeNMEPUIH HAaCHbI XBAerMep 3pXIaaryi XyH amblH 50-uac AooLUryi XyBb Hb GalHrbIH @xnbiH 6anpTan GoncoH Hanx

* OpXUIH XeNKMNWItH TONeBNereeHA xamparacaH epxuiiH 50-1ac Unyy Xysb Hb XODKIMIAH TYBLUWHIS3 A33LLYYNCaH Gaiix

* OPXWINH XenKWUng, axvL, A3BLIKUN rapcaH epxyyauiH 30 XyBb Hb siayypraac rapcaH 6aiix

* 30pUNTOT BPXUINH aMbXupraaHbl TYBLUWH TacpanTryii A33LWNNCaH 6anx

Yp Henee

J

Ax cypesamk: XemenbepuliH 6apumm 6uyzuliz yHOIC/I3H 30XxU024 605108CpYyYnas.

YHOSCHUN XeTenbepunr X3pankyyNaxXunH Tyng apra 3ynH YUIMSNUnH gapaax oapumT ouuwr,
youpgamk 3aasap, maarteir CangbiH Tywaanaap 6atamkaa. YyHa:

o  30pUNTOT OPXUINH XBDKINNNH YHINMI3HUI apraynan

o 30puUnTOT BPXUNH XBNKINNH TONEBNereeHnin 3arsap

e 30pVNTOT OPXUINH XONKITMNH TONeBereer Xapankyynax 3eBnemx

o 30punTOT BPXUINH XBNKINAH TONEBNEreeHNn Xap3ankUNTUAH MasrT

e 30pUNTOT BPXUNH XONKITMAH axuL, O3BLUNUAH MasarT

e 30pUNTOT BPXUNH XONKITUAH TONeBnereeHnin bUenanTuinH HarTran Tannax

o  30punTOT BPXUINH XONKINAH axul, A3BLUSMAH HAITran

e 30pVnTOT OPXUINH XONKITMNH TONeBMereeHnn yp AYHIMNMH MOHUTOPUHIMAH MasrT
e Aimar, OYYPruiH XaMX33HA XeTenbepT xampyynax epxXunH TOOHbI 4004 Xa3raap

30pUNTOT OPXMNH XONKWU XaMraansiblH YHA3CHUA XeTenbepunH XyBbh OPXUNH M3O33MSUAH
HAracoH caHrmiH 409-c goow OByly HUATMUNH  XanamXkuWiH Tycrampk A3MXKNAr  3anrnwrym
Waapanaratai epxeec xampyyngar 6Gereen Ambxupraar A3MXUX 3eBnenieep 3eBLUeepereH
O9MKMIACOH Ganx écTon. OOrasp Lwanryypaac ragHa rap apraap ©0noH Xwkur Guumnn yypxamng
axunnarcaa’®, LWOPOHrooc cynnarcaz, rap 6ynuinH XyYMpXUANANAH XOXMPOrY, apXvHbl xamaapanTan
WPIaH, WWmKUrang, XyHa Hexueng 6anraa xyyxayyad, OPOH rapryln XymMyyc MeH 3HAaXyy xeTentepTt
xampargax 60nomMKTOoNn.

% Bynar xymyyc, sinaHrysia, amaar 6aiigan, JopoiTony epTceH Gynar.
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COHrorgcoH epXuinH Cyypb YHIMI33r Xun OypuinH 7 capbiH HArHMM gotop 3 TyBLWWH, 7 6ynar, 14
acyyanbiH 38 y3yynant 6yxun “OpxuiiH XenknuiH rypearmkun’-bl (3ypar 2-bir xap) Tycrnamxranraap
XnnrgaHa. batnaracan apraynanaap 6on xun 6ypuiiH 6 gyraap capbiH 20-ooc 7 capbiH 1-HUI
O0TOP 6PXMIAH CyYPb YHIM33r HUMIMUAH XanaMXunH aXKUTaH epxTan XxamTpaH Xunx €CTon.

3ypar 2: OpXUH XONKITUMAH rypBarmkuH

3. EC CYPTAXYYH, XYHON3N

E. F3P BYN, HUArMWAH

XAPUNUAA
13. [ap Gymmitn 14. Huiarsiis
xapunuaa xapunuas
A B B T A B B

2. HALLABXHW. BONOMXK

. 3PYYN M3HO L. BONOBCPON, E. HAIWrMWUIAH
TEXHONOTH XAMFAANAN
7. 3pyyn 8. 3pyyn 9. Cypryynea 10, 11 Hiwrnawia 12. Huit
MOHMLWIH  MOHDWIH XRHANT,  xamparmanT ‘xapunuaa xanawx maaman
xaperuss yenumnras. xonBoo
A A B B T A B B A b A b B A B
1. YHOC3H X3P3arusa
A. OPOH BAWP E. XOOI XYHC, X3P3IM33 B. CAHXYY, AXKWN 3PXN3NT
1. Opon cyyu, 2. pyyn anyi, 3. XyHcrwmi 4. Xyncuwwi Byc 5. SpriwiH canxyy B. SpxwitH aman

rasap smunen asoynry Ganaan xsparnsa xsparnsa spananT
A B A B B TAO A 13 A B A B B A B

30pUNTOT OPXWIAH XBNKMWIAH rypBarmkMH® Hb GPXWIAH YHAMrasHA awmrnargax bereen epxuiiH
XOPKITUIAH 3P3NT X3PArudaHU rypBaH TYBLUUHI UNI3PXUIITHI. HArayrasp TYBLUWH Hb 6PXUAH “YHAC3H
X3paryaa” 6omnox opoH Ganp, X00N XYHC, X3p3arfag, CaHXyy, aKurl SpXNanTuir, xoépayraap TyBLUMH
Hb ©pX, epXWMWH TruwyyaunH “Yagaexu, OONOMX’-MAr OylOy TyXanlH epX YHOCOH X3paruaarad
XaHraxag waapgnaratanm vyagasxu, 60nomx 6uin acaxunr TogopxonnHo. N'ypaBayraap TYBLUMH Hb
“Ec cypTaxyyH, XyHanan” 6yloy TyxaiH epxXuinH HANroMa, 33nax 6aip cyypb, rop GYNUINH YHI LISHS,
HUArMUIAH Xapunuaa, OponLo0 FAC3H TanbIr UM3PXUNITHS.

HUArMMH  aXuntaH Hb rypBarDKMHraap OpXUAH YHAMraar XuMWXasCc ragHa OpXUAH HIrgcaH
M3433MMNNH CaHraac COHrOrACOH OPXUNH TanaapX HAMANT MIAJNNMIT aBHA. YHINMAr XMNUX yeap
HUArMWAH aXUNTHYyg Oyrg cyprantag Xxampargax, OpXUMH YHIMraar XOpX3H XWX, ©pPXWIAH
XODKMUAH 30pUIIro, 30pUNThIr TOOOPXONNOX, XeNKNUAH Ternesnereer 60noscpyynax, Xapankyynax,
XAHax YHanax apra 3ymg cypanuax écton. CypranteliH XXYEI-aac 3oxuoH 6avryynaar.

YHINrasHUM AYHA YHOSCNOH OPXUAH X3PIrL33HUA TYBLUNH 6ONOH 6PXMIH TULLYYH BypT
WaapanaraTai aHxaaparn xanamxuir TogoTrOCOH 8PXMIAH XeDKIMUIH TYBLLUMH TOAOPXOMMOrA0HO .
OPXMIH rULWYYH BYp XONKITMINH TYBLUWHI camkpyyrnaxag Xy4vH YapMmawnnT raprax, 6onomx, gasyy
Tanaa awumrnax, 3aH ymnas aepar apra 3amaap eepuynexeg 63n3H 6amxk, MA3BXTIN OPONLOX ECTON.

“OPXUINH XOrKITUMH TONOBNeree” Ho XeTenbepuiiH Xapankyynaxaj almrnargcaH YHACOH apra
X3parcan oM. QHaxyy Tenesneree 60n epxuiiH Hexuen 6angan, xaparyaa waapgnara, Heel,
YagaBxua YHOICMNAH OPXUNH aMbXupraaHbl TYBLUWMHT A33LLIYYIDK, XONKYYN3X 30pUIIrOTON YN SBL,.
TeneBnereer xapankyyrCHI3P OpXUIH MMLLYYL 66pCONNHXee Tenee ambapax, axunnax,

* Based on Maslow's Hierarchy of Needs theory
® Cyypb yHanraaraap epx 60 6a TyyHaac gooll oHooTon 6on “3aaBan xenkux epx’, xapaB 61-80 oHoo aBcaH 6on “XenknuiiH Teneex epx”,
81-90 oHooTOMN 60N “Xerknuiir Aamxury epx”, 91-100 oHoo aBcaH 6on “Xerknuiur GyTaary” epx rax HIPNaraAaHa.
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amMbXupraaraa gasLunyynax, rap 6ynuinH xapunuaaraa camkpyynax, HAMrMUMMH oporiLooroo
HAMArayynax, HUMraMAa 33nax 6amp cyypma 63xKyynax xycan apman3anTan 605Ho.

“30pnnToT BPXUINH XBNKINNH TONOBNeree”-r COHroraAcoH epXyy4 CyM, XOPOOHBbIXOO HUNTMUIAH
aXunTaHTam xamTpaH 60noBCpyynaH, Xapankyynaar. HUMrmMmnH akxnntaH Hb ©pxmiiH GONTOH epXUnH
MULYYAUAH Hexuen 6ananbir TOgOPXOWUIK, YHINAX, 6PXMIAH 30pUIro, 30puiT, TYYHA XYpPax apra
3aMbIr TOOAOPXOWIOX, TONOBMErACeH YN axunnaraaHyyabir Xapankyynaxag TagaHa tycangar. MeH
TYYHYN3H, HAATMUIAH @XUNTaH Hb ©pX HAr BypTan yyn3ax, HAATMUIH YUNYUT3a, OPOH HYTIUIAH
6onoH 6ycag canbap 6anryynnaryyaranm xamtapcaH ywun axunnaraa, TaaraspuiH Tanaapx
M333NNNIAT OPXYYA3L XYPrax, xonborgox Ganryynnaryyaram XonboH xaMmTpaH axunnagar.

OPXUNH XONKINUNH TENeBnNeree Hb gapaax OypangaxyyH XacryyaTan. YyHa:

o OpPXUAH XONKMUMH 30punro (epXunH 3-5 XUNWAH XyrauaaHbl XODKIUAH 30PUITO, XYPIXUIAT
TOMYYIDK Oy axuy, O3Bwun), 30punT (QyHA4 xyrauaa Oywy 1-2 Xung X3pankyyrncaH yiun
aXunnaraaHbl oyHA rapax yp garasap 6yloy yp Henee)

e  OpXUIH XONKNUINH Tenesneree Gyy Tenesnent
o  OpPXUIH XONKIMUIAH TONeBMNereeHNn XapankunT
o  OpPXUIH XeNKIUIH TeNeBnereeHn Yn sieuag epxmiiH rmiwyyguinH oporloo, NasBxX caHaadvnara

e  OpPXUMH XenKWIl, axuy, A3BLUNUAH TONeex XamTblH axunnaraa, HdNTTaN, ysH xaTtaH 6oanoro,
xeTenbepyya

OpPXUNH XeNKNNA rapcaH eepynenTuir Xun oyp cyypb YHOM3SHUA apraap YHIImK, axul, A3BLUSTMAT
MaLl SHIMHI3P “AxuL 4aBLIUN rapcaH’, “Oepunentryin’, “XenknuiiH TYBLUWH ByypcaH” XaMa3H
TOOOPXONIMK, BynarnaHa. MeH epx GypT TaHUNUYYMX, AapaarunH Tenesneree, ynn axunnaraaHg
awmurnasa.

OpxunH xenknunH Teneenereer 2016-2019 oHA X3P3aNKYYIIC3H 6pX, XYH aMblH Toor XycHarT 1-4
xapyynas. XeTentep xapankux xyrauaang HUnUT 63,349 epxuiiH 289,314 XyH am epXUNH XOrKITUIAH
Tenesneree 6onoBcpyynaH xapankyymkaa. XXYEl-biH TanaHraac xapaxag, 2016-2019 oHa
18,056 epxuiH ambXxmpraa siMap Har 6angnaap A33LWNIMK, OPXUAH XONKITUIAH TYBLUNHA, axuLy
O9BLUNST rapya3. JHI Hb XONKIUIH Tenesneree 60N0BCPYYNaH X3P3NKYYNCIH HANT epXuinH 28.5
XyBUIr 333K 6anHa rax XXYEl-unn tannaHg TOMASrNakaa’.

XYCHIrT 1: OpX1MH XONKITMNH TONOBIOree X3ap3aNKYYNC3H 6pX, XYH aMbiH Too, 2016-2019

_ ©pXxuUinH To0 XYH aMbIH TOO Axuu O3BLIMN rapCcaH epPXUNH TOO

2016 13,600 64,200 3,032
2017 17,409 76,744 4,212
2018 16,800 75,254 4,342
2019 15,540 73,116 6,470
Total 63,349 289,314 18,056

Ox cypsamx: XXYEI, 2016-2019. 3©XXYX-uliH xapaaxXunmuulH XumnulH madnaH

EpeHxunaee, epxunH xenkung axvy, A3BLUMN rapcaH 3C3XUWAr yHINaxaaa, 14 oynrunH 38
Y3YYN3NTUNH 3-4 y3yYNanTag eep4nienTt opX, camkupcaH 6on “eepunent” rapcaH rax y3aar.
OHrepceH xyrauaaHg YHOSCHUM XOTenbepunH XAHANT-LUMHXWAr33 YHINra9HMN  axun Gapar

® XXYET, 2016-2019. 30puUnTOT 6PXUIH XENKWIT, XaMraanmbIr Caikpyynax YHASCHWUN XeTen6epuitH XapankUATUIH XUMUIAH TaiinaH
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XUArO93ryn, Xun OypuriH auUdCT xeTenbep xapuyucaH MIPraxurnToH ereraceH MasirtblH garyy
TaiinaH rapragar 6aiHa’.

Tyc yHA3cHMI xeTenbepuintH 2016-2019 OHbl X3P3NKUNTUNH Tannang yp AYHMMWH gapaax wanryyp
Y3YYNaNTUAH 30pUNTOT TYBLUMHAJS XYPY Yadaarymr Aypbaxaa. YyHA:

o  30punTOT PXMIAH axunrym mpraguinH 50-mac unyy xyBb Hb BalHrbiH axnblH GanpTan 6oncoH
Banx;

e OpXMWH XOrKMUAH TenesnereeHn XxamparacaH epxuiH 50-mac unyy XyBb Hb XODKMAUAH
TYBLUMHI33 433LWUMYYNCAOH 6anx;

e OpXWUIH XenKUNA axvu A3BLUMN rapcaH epxyyauiH 30 XyBb Hb Sayypriaac rapcaH 6anx.

1.3  YH3nrasHuu 3opunro

OH3 YHAMra3HUIM ron 30punro 605 30punToT OPXUNH XeNKWI, Xamraannbir camxpyynax YHA3CHUN
xeTenbepuiiH ad xonborgon, yp AyHr YHanax siegan 6ame. MeH yHanras Hb XHXA-HO yHA3CHMIA
XeTenbepuinr Laaluu YPramknyynax 3CaXUNr LMAABIPaXaa A9MXKMIAr 600X Teaunryi
XeTenbdepuinH 3areap, XapankUnTUIAr camkpyynax apra 3aMblH Tanaap caHan 6onoscpyynax
3opunroton. Llaawmn6an, yr yHaArasHUn yp OyHr HAWTMUIAH XanamKUAH LUMHSYUITCIH XYYITUAT
3U3CN3H 6onoBcpyynaxaa awurnax, YHaradHaac rapax 3eBneMxXyyaunur YHA3CHUA 60M0OH OnoH
YNCbIH TYBLUNHA X3P3NKC3H VXU TOCTaN, Tyxannban, TercenTuinH apraynan rox mat
xeTenbdepyyaunH TypLunara, CypramxuHa YHA3CNaH 60noBcpyyncaH.

1.4 TawnnaHrumnH oyTay

Bynar 1-g yHanraar xunx yHAacnan, sopunro, 3OXXCYX-UnH Tyxan ToBY M3A3annuir erHe. bynar
2-T YHANI33HA almrnaracaH cyaarnraaHbl epeHXuI 3arBapbliH Tanaap 0yry XxapuynT aBaxbIr XYCCOH
ron acyynrtyyn, YaHapblH CcyganraaHbl apra 3yn: M3A433nan uyrnyynanTbiH apra Xaparcan,
M3433M3N UyrnyynanTbiH Tyxan TaHunuyynHa. bynar 3 yHanrasHui ron yp oyH, tannbap
AYTHAMTUIM HAITIAH eryynax 60nHo. SU3CT Hb, ePeHXMI AYTHANT 601004 YHINr3a3HUN AyHA,
YHA3CN3H 6onoBcpyyncaH 604M0rbiH 36BNOMXMIT TaHunuyynHa (Bynar 4). HomanT xycHarTyya,
ron M3A33M3AMYMIH ApununaraHg oposiLoryAbiH KarcaanT, YHIMradHUM acyynrbiH XyyAcbIr
TannaHrmnH Tercreng xaescapracaH 60sHo.

" [on Mag33n3rduiH apununara
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2  YHanrasHuu 3aresap

2.1  YH3nrasHuu ron acyyntyyn

YHanraa rypeaH ron acyygang aHxaapcaH. YyH4: xeTenboepuiiH ad xondorgon, yp AyH, TOrTBopTomn
6anpan. Lar xyrauyaa 6onoon HeeuuH xsisraapnargman 6angnaac wantraanaH xetenbepuiiH yp
Henee Bytoy yp ereexuir yHanax 6onomxryn Gams.

YHONrasHum 30pUnrblr XaHraxblH Tyng gapaax acyyntyyanan Xxapuynt aBaxbll XYCC3H. YYHD,Z

XemenbepuliH a4y xonboadoJ1:

a. MoHron YncblH HUArMUAH XanamXuWiH TOrTOMLOOHA XeTenbepunH rynuatrax Oyn yypar ponb
oy B9?

b. YHOSCHWMI XaMX33HUIM 6oANOrbiH 30pUNTYYATaN XeTenbep XapxaH yangaH xondorgaor Ba?

C. YHOSCHUN X3MX33HMN Bycap xeTenbep, YMIUUITI3HYYOAUMAH SUCUMWH Yp AyHO xeTenbep simap
XyBb HAM3p opyyrnx 6anraa Ba?

XemesnbepuliH yp OVH:

a. Xetenbep aHxHaacaa 30pwuIiro, 30pUTOO XaHrax TyBLWNHA GonoBcpyynargax YagcaH yy?
i. “OpXuMAH XenKnuiH TypBarbkKMH® apra 3yur awurnaH epXWnH X3PIruddHWUWA TYBLUMHI
TOAOPXONIIOX0 X3P Yp AYHTaN HanHa B3?
ii. XeTenbepuinr xapankyynaxag HUArMUAH XanamKXUnH aXXunTHYYAbIr aXunnyynax Hb Xap
Yp OyHTan Gangar Ba?
b. XetenGep eepuiH 30punro, 3opuntoo Guenyymk Yagax 6anHa yy? Tunm 6on, sax? Yryn 6on,
Aaraan?
C. XeTenbepunr x3apankyynax fABLan TOXMONACOH XaMrMWH ron ron CopunTyyd toy B3? 3Arasp
copvnT xeTenbepuinH 30puNro/30punTbiH BUenanTag fax HeneerceH 637
d. [aap aypbacaH copuntyyabir gaeaH Tyynaxag XHXA 6onoH XXYElM-aac amap apra xamxas
aBcaH 637
e. XeTenbepuir XapanKyyJICH33C XOMLW 0400r XYPTarnx XyrauaaHng ssMap ros ron ofionT aMmKunTtTan
BancaH 6377
i.  YHA3CHUN xeTenbepwuiiH yp Henee oy 6anHa B3?
ii.  Xyprorgax 6ynm ynnumnrasHyyg 6onoon TArasp Hb XOOPOHAOO XapwuruaH ysangaartam
axunnagar yy?
f.  XetenbepuiH xypasHa Xyprax 6anraa ynnumnraaHyyaumiH Tanaap 30punToT
epxyya amap 6ogonton 6anaar B3? Tag yyHA CITran xaHamxrtan bangar yy?
g. OH3 xeTenbepuinH xypasHa xampargax eécton bycag epx, XyH am 6ariHa yy?

XemesnbepuliH moameopmodu 6alidan:

a. Xetenbep X3px3H caHxyyxagar B3? [yHA XyrauaaH4 CaHXYYKUNT uaawung  ypraynknax
B6onomxTon y?

b. XeTenGepuiH yp WKM XypTarygsag y3yymk Oyn simap axurnaracaH yp Henee 6awnHa yy? MeH
NMpa3ayNa HUArMUAH XanamKuiH TOrTonuooHa AMapxyy Henee y3yyrk 6onoxoop 6avHa B3?
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c. XHXA xeTenbepuiiH X3pankKUNTUNI XaHrax siBugaa siMap cypramx ok aescaH 637 Upasayng
X3PIANKNX VXKUI TOCTIN xeTenbepyyasas aHaxXyy cypramxkran 6anansir aHxaapaH y3gar yy?

d. OHaxyy xeTenbepwuir uaalmMg YProxnyyndH XOpanKyynax sMap Har coHupxon 6opgnoro
BGonoBcpyynary, X3apankKUNTUAM XaHraH axunnagar axunTHyyd 6onoof yp WWMM XypTarygumnH
XyBba Gairaa toy? Tuim 6on, xetenbepuinH YaHap, a4 xonborgon, Xaparnaar camxkpyynaxbiH
Tyng simap caHan erd 6anHa Ba? Yryn 6on, saraag?

2.2  YH3anrasHum apra 3ym

YHanNraar 6apumMT GUUrMiAH LWMHXWUAT33, X0EPA0rY M3IAJNINNH AYH LMHXUIITI3, YaHapblH M3433N13n
Lyrnyynax 33par Xonmmor apradnarnblH XYPasHA XMACIH. XONUMOT apraynan Hb Tannbapnax LWnHX
YaHap Gyxuin 3H3 TEPNUNH CyganraaHbl aXxung XaMrmiH TOXMPOMXKTOM Bangar. [JepBeH 3opuntoT
Oynar (sam, OPOH HYTIMIAH YAMPANArbliH &XUNTHYYA, HUACN3M, aAMIMIAH TYBLUHUIA MIPraXnnTHyya,
XamTapcaH 6ar 60noH AMbXxupraar A3MXUX 36BNeNMIAH MMWYYAUNRH Teneenes, yp WM XypTardung)-
93C A3NrAPIAHIYA MILINMANNIT LyrnyyIbK, cyaanraaHbl ron acyyntyygag xapuynaxbir OpOsifCoH.

YaHapblH M3433n3n uyrnyynantbir XeBcresn anmar 6onoH YnaaH6aartap xotog 2020 oHbl 11 capbIH
9XH33C 12 capblH Tercren XypTasnx rypaH AOMOOH XOHOTMH XyrauaaHa sisyyncaH. Cyganraang,
XeBcren anmraac 2 cym (MepeH, Xatran) COHroracoH. ¥YnaaHbaartap xoTbiH 9 oyypraac 2 gyypar
(CoHrnHoxanmpxaH, Hananx) coHrorooH cyganraang xampargcaH. CoOHrorgcoH ayypar Tyc 6ypaac 2
XOPOO COHIOCOH. T3Arasp XOPOOHbI HAr Hb XeTenbep XapanknnTUH carH TypLunara, Heree Hb
cypramx 600X raCaH WanryypblH XyYpa3aH4, COHroracoH 6onHo. Magaanan uyrnyynax sisuag anb
600X ONOH OPONLOrY400C TIAHWUI AYY XOONONI COHCOX, A3MTIPIHIYN M3A33/13ST aBaxbir 30PbCOH.
CyM, XOpPOOHbI @XUNTHYYA ApununaraHg oponuordmg (Yp WymM XypTardua)-bir Onx erexep,
TycancaH.

"on magaanaryunH 70 apununara, Tyxannban, sam, areHtnar 6010H HUACNAN, auMrMiH yampaax
QKUNTHYYAbIH 14, HAWCNAM, anmar, CyMblH MIPraxunTHyyaunH 10, XamtapcaH 6ar, AMbxupraa
O9MUX 36BIONAUNH TNLWLYYOMIAH TerneennunH 10, XOpOOHbl aXUATHYYAbIH 8, Yp LWMM XYPTIarYyannH 28
ApununarsIr Tyc Tyc 30XMOoH 6anryynaH, Maaaanan aBcaH. [[9x433 Mag3anan uyrnyynanT Hb yin
aXxunnaraaHbl Yp AYHIMAH Teneennunr 6yxang Hb cyanaxaap 3arsapunargaaryv Tyn AyrHanT Hb
36BX6H Tereenen Teaun oM.

"on M3433n3rYaninH Tanaapx HarTranuMmnr XycHarT 2-4 xapyynas.

XycHarT 2: CyganraaHpg oponuorygbiH TOO

Anmar/Hunicnan 3opunToT 6ynar OponuorygbiH TOO

YnaaH6aatap fAam, areHTnarMrMH yaupaax axuntaH 5
YnaaHb6aartap [lyypar, XOpOOHbI yAMpAAX aXuntaH 5
XeBcren AWmMar, CyMblH yaupAaax axuntaH 4
030 AYH 14
YnaaH6aartap LyyprunH MapraxxuntaH 4
XeBcren Anmar, CyMblH M3PraXKUMTSH 6
030 AYH 10
YnaaH6aartap AmMbXXupraar 4amxux 3esnen, XamtapcaH 6armiiH ruwyyH 6
XeBcren AMbXMpraar gavKux 3esnes, XamtapcaH 6arninH ruwyyH 4
0340 AYH 10
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Anmar/Huicnan 3opunToT 6ynar OponvuoryabiH ToO

YnaaH6aartap XOPOOHbI aXUNTHYYA, 8
030 OYH 8
YnaaH6aartap Yp Wwum xyptarung 18
XeBcren Yp Wwnm xyprarymag 10
0s4 oYH 28
HUNT OYH 70

Anmar, cyMbiH OOMOH AYYPrMH 3acar gapra Hapaac sipununara aBaxaap TenesneceH 6ancaH 4
2020 oHbl 10 gyraap capa 601COH OPOH HYTIMWH COHIYYIMNH yniMaac T3AHUN 3apUM Hb CONUIAOH,
LUMHIYNArAC3H Ty cyganraaHg opornuyynaaryn.

"on Mag23narymiH sipyununara gyHakaap 1-1.5 uar ypramkumk, oponuordninH axrbiH 6anp acean
rapT Hb 30XMOH BawryynargcaH. Apvnunarbir Xxarac ctaHgaptyunargcaH acyynrbiH XyyAcblH
TycriamTtanraap siByyrcaH.

Mapgaanan uyrnyynax axun maw 60rvMHo xyrauaan XMnrgap waapanaratan 6ancHbIr 3H4, LLOXOH
TaMA3rnamasp 6anHa. Magaanan uyrnyynant 3 4000 XOHOIT, M3433nan 60noBCcpyynanT, AyH
LUMHXUITS3, TannaH 6mnymnx ynn siey, 4 0000 XOHOT YPrafmkuricaH. MeH XeBcren anmart rof
M33313r4 Har OypTan GueunaH yynaax magaanan uyryyncan 6on Ynaan6aartap xotog KOBNA-19-
NN XOPUIMIAH yNMaac yTcaap sipunusiara Xumx, Magaanan uyrnyyncaH 60mHo.
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3  YH3RrasHum yp AYH

OHA X0E€pAory MaOd3NNUIAH AYH WNHXMIT33 BONOH YaHapbliH CyaanraaHbl ron yp AyHr cydanraaHbl
ron acyyntyyablH XypasaHg TaHunuyynHa. OponuorygblH erceH A3MrapaHryn Maadannmr Tannadg,
Hanyy xan63pasap 6UUMK, X3NIC3H YrMir OyTHI3P 3CB3AS MLLNSN BONroOH TOLOPXOW X3CTUIT OpYYICaH.

36XXYX Hb 4 XMnNuinH xyrauaaHg 55,000 opumm epxen A3MXKNAT y3YyIaX 30pUNroTon (kun
o6yp 13,500 epx). XyH aMblH XODKWI, HUITMUIH XamraannbiH cangbiH 2016 oHbl 2 ayraap capbiH
22-Hbl eapwiiH A/26 gyraap Tyllaanaap xeTen6epT xamparaax epxXuiiH TOOHbI 400/ XA3raapbir®
G6aTtancaH 6angar (XaBcpantag xapyynas). Avmar, Ayypraac COHror4oX epXMiH XaMXKaar TyxanH
anmar/gyyprmmH xyH amblH MOHron YncblH HURT XyH ampg 93N3axX XYBUIH XMHT3N nponopunaHanuap
TOrTOOCOH. YyHUN fapaaraap, aumar/gyypruiH HUAT KBOTbIH XAMXKI3r CYM, XOPOOHbI XYH aMblH
TOOH NpornopunaHanuap AaxviH XxyBaapunax cym/xopoogo0oC COHIroraox epxuiH Toor rapracaH 6a
XOpPOOAbIH XyBb/l OPXMUIAH TOOT TAHLIBAPTANIaap XyBaapuncaH 6arHa. XapBad epx TyxXavH Xung
COHIrora4yMxBson gapaarvuinH XXunyyass AaxuH COHroraoxrym.

XeBcren anmar 6ycapg anmarram xapbuyyrnaxag epXuiH COHIoNTbIr 6epeep XUNC3H y4ypaac
COHIroracoH epxurH Too Xun o6yp sanraartan 6anBs (3ypar 3). Xescren anMruiH XyBbg 4 XUNuiH
xXyrauaaHg 2,845 epxuinH KBOTTOM OanicaH 6ereen 6pxmiiH XenKIUiH 30pUITo (6PXNNH ONPbIH
NMpasgynH /3-5 xnn/ xycan Tamyynan), 3opunt (onpbIH xyrauaa /1-2 xun/-Ha epXuUnH Xapankyynax
YN axunnaraanyya)-a YHO3CINaH 2,845 epxunr Oyraunr He XeTentep XapankyYImK 9X351COH 3XHUI
XKUII33C COHIOH XaMpyyrncaH 6anHa. YHA3CHUI XeTenbepuiiH TOrTOOCOH KBOT HAr XXUMUNH XyBb X3T
NX, HUArMUAH XUNTHYYA Mall UX a4aanantan axunnagar yypaac axuy A3BLUUN rapaxag nux
xyHapanTai®. Tunm yupaac, 2018 oHa xeTenbepT xamparaax epxunH Toor 2 aaxuH 6aracrax, 1,218
epXUNr CoOHroH 2018 OHOOC 2 XWUNWUIH XyralaaH XxeTenbepT xampyyrxas.

XeBcren anmMraac 6ycag anmar, AyypruiH XyBbA HAr Xung xetenbepTt xampyyrnax 4oon Xa3raapbiH
TOOroop epxyyauiir xetenbept xampyyncaH'®. Tyxannban, YnaaH6aatap xoTbiH COHrMHOXapXaH
ayypar xun 6yp 1,000 rapyw epx (2017 oHa 1,008 epx, 2018 oHg 1,012 epx, 2019 ong 1,010 epx)-
WAT LUMHA3P COHIOH, XeTenbepT XxamMmpyyrK, OpXUIAH XenKN1UH Tenesneree 60noBcpyynaH
axunnnaxaa. Taarasp 3opmntoT epxeec 2018 oHa 135 epx, 2019 oHp 160 epx OanxunH 3eHrninH
Tecen (e.X. TOrCenTWiiH apraynanbiH Tecen)-A AaBxap xamparacaH 6aiiHa’. XapuH Ynaan6aatap
xoTblH Hananx ayypart 2016-2019 oHp xwnn 6yp 123 epx xeTenbepT xamparmpkas.

Xapgunraap 36XXYX Hb TaBbCaH 30puUNrofoo Xyp4 Yagaarym 4 epxyyaumH XyBbA, XKUnaac
Xung axuu 43BN rapcad 6anHa. 3ypar 3-1 2016-2019 oHA yHOSCHUIN XeTenbepT xamparacaH
HUNT ePXMIH TOO MIA33NNUNT Xapyynas. 3ypraac xapaxag, 2016 oHa 13,600 epx xeTtenbept
Xampargax 34raap epxviiH 22.2 xXyBb Hb OPXUAH XODKIMUAH TYBLUMHIA3 A33LUITYYNC3H 60Mn 3H3 XyBb
2017 oHp 24.5 xyBb, 2018 oHA 25.8 xyBb 6amkaa. XapuH 2019 oHa 15,540 epx xampargax aarasp

8 XeTenGepT xamparaax epXuitH TOOHbI 400 Xsi3raapbir GaTtamk erceH. Tuim yypaac, xun 6yp COHrorgox epxuiiH Too
wxun 6ainx anbaryi racaH yr.

° Ion M3433M13r4MnH apununara

% on mapaanarumiti spununara

1 YnaaHb6aatap xoTblH COHMMHOXarpxaH OYYPrUMH Xepernmep, XanamXWUUH X3MTCUIH XUIUAH axnblH TannaH 2017-
2019.
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epxuiH 6,470 Bytoy 41.6 XyBb Hb OPXUNH XONKINAH TYBLUMHIA3 A33LUNYYITK YaacaH 6arHa. OHI3 Hb
XOTONOOPUINH X3IPIANKUNT CYYIUIAH XUNA MILIrAdXYNL axvuuTan 6ancHbIr xapyymk 6arnHa.

3ypar 3: 36XXYX-T xamparacaH epxXuiH TOO, axmu, A3BLUUI rapCcaH OpPXUNUH XyBUNH XXUH
(2016-19 oHbI 3ucuitH 6angnaap)
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s 30pUNTOT HUAT BPXUIH TOO AxuL, A3BLIXN rapceH epXUIH XyBUIAH XKUH

YHA3CHUN XOeTenobepT xamparacaH epxyya MeH [anxvMnH 3eHrMnH Teceng gaBxap
xampargcaHaap 2019 oHA OpXUAH XONKNUNH TYBLUMHA UXIIXIH axmL rapraxaa: YHOICHUI
xetenbept 2019 oHA 15,540 30punToT 6pX XampargcaHsl 5,567 epx 6ytoy 35.8 xXyBb Hb
YnaaH6aatapaac, ynacaH 9,973 epx 64.2 xyBb Hb anmar, OpOH HyTraac COHrorgcoH 6anHa.
HanxuiiH 3eH 2018-2019 oHg 10 anmrunH 115 cym, 4 ayypart 3opunToT Bynar, npragmmnr
XampyyricaH Tecers, xetenbep xapankyyncaH. Yr tecen Hb 3,600 rapyin epxXunr xampyysrK, OpXUinH
OprIOrbIr HAMArAYYax yYYAHIAC 841 XyHWIr Tanx, HapuH 600BHbBI BONOH 0EANbIH CypranTaz
cyprax, 110 epxep TOHOT TEXOEPEMXKMIAH A3MXKIIAT Y3yYICaH BaiHa'?,

3.1 XeTenbepuunH a4y xondéorgon

3OXXYX Hb 30pUNTOT OPXTIN TYJK aXunnaaar LOpbIH raHL Lory XeTendep rax AMnnaHx
oponuoryua y3ax 6anHa. Cyganraang xampargarygblH JUANSHX ONIOHX Hb, iNaHrysa,
fam/areHTNnarnH yanpaax axuntHyya, anmar/ayypruiH MIpraXXunTHYY NX33X3H 3epar XxapuynTt
erceH 6anHa. QHaxyy xeTendep Hb 30PUNTOT BPX, XYH aMblH aMbXXupraar 433Lyynax, Xxegenvep
3pxnanT, 60N10BCPOS, 3PYYN MIHI, HUATMUIAH XanaMXUnH YANYMArasHyyauir 6arunaH Xyprax,
TynramacaH acyyanyyabir WAAABIPAAX34 XyBb HIM3P Opyynax 30puriroTon Xapankmxk bariraa
MoHron YncblH HAArMUIAH XanamKUnH TOFTONLOOHA YHIT3N XyBb HAMAp opyyrmk Hanraa xetendep
r9>X OHLUONICOH DarHa.

“86XXCYX Hb cypmanyuriizaaHbl Maw MOM axrble 2yliusmeax baltHa. MuHul 6005100p, H32 6pXulH
amvb)xupeaa calxpaxad bycad Hb xapaad yyHule OazaH Oyypuax baliHa. XanaMXulH mo2mosyooH dax

12 XXYET, 2019. 3©XXYX-uitH 2019 oHbI TainaH
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XameulH 2051 xemenbepyyoulH Ha2. Yin4unz2asHyyoulH 50-70 xyeb Hb xemesnibepeep daMxux epX, XyH amo

Xxypy Gaticaa 662660 epxed mMaw ux myc 03m 6ok 6yl xemenbep rom™>.

fon M3493n3ryaaac yr xetentep YHAICHMIN XaMX33HMIM 6oanorbiH 30punTyya (AncbiH xapaa 2050;
TX3-yya r.m)-tam xetenbep X3apxaH yangaH xonborgaor B3 raX acyycaH. XetenbepuiH yp LWvM

XypTarygaac 6ycag ron magaanardug (N=42)-uitH xapuynTbIr HIITI9H XXarcaaBan:

=  XeTenbep 3acruvH raspblH MEpUNH xeTenbep, YW axwunnaraaHbl TeneBneree, HUATMUNH

XanamXunH ctpatermnH 6apmmt Gudryyaran yanacax (15);
= Apyypneir 6yypyynax 6apumT 6uunrtan yangaatan (6);
= EpeHxungee yHO3CHUN XenknninH 60410rbiH 6apuMT Guuryyaranm yangaa xondooton (3);
= Xefernmep apxnanTunr aMxmnx Tecen, xeTendepyyaran unyy xonéooton (5);
= AncbIiH xapaaHaac unyytan TX3-yyatanm ysngcaH (2);

©OpXUIH XenKNunH Tenesneree 6on 36XXYX-MNUH X3ap3aNKUNTUUT XaHrax Mail yyxan
X3pP3rcasn. OpxuiH XenknuiH Tenesneree Ho MoHron YncblH HUArMUINH XaMraansnbliH candapbiH
LUMH3YNSNNIAH HAT roN1 Oponasioro MeH. YHOSCHUA XeTen0epuiiH yp LWNM XYPTIr4gs3c epXuinH
XOPKIMUIH TeneBnereeHnin a4 xonboraneir Togpyynaxag, “6yra” aepar xapuynTt erceH 6anHa.
EpeHxuiigee, 30pnnToT epXUNH XONKIUNH Tenesneree 60NoBCPyynaH, XapanKyyJICHI3P 3apuMm
OPXYYA aMbXUpraaHUn TYBLUMHI3 A33LLMAYYIDK YaacaH 00n 3apum epXxyya XyBb XYHUIA XOHKus,
HUMAMBIMLLMXS, MIYY axuL O3BLUMNTAN Bamk YaacaH rax a4 y3ax 6arHa. 3apum oponuoryabiH
X3SIC3H OHLUOX XapuynTbir OYpaH 9x33p Hb AOp Opyynas:

“Ambdparnd xapae bondoe, ambxxupaaaHd 4 HaM3ap 6ok baliHa. Cypeanmaap cypcaH 3yuncas ambopand
X3P32XKYy1330, 6pX 23puliH aMb)xupaaazaa caliXXpyyricaH, acauli2asp oM 0éxble cypcaH, 0OXUHO0O 3aacaH,
0000 xaMeuliH Haal 3ax Hb yaraaw xulieaad 3apx balHa. Xepw atnaa cypaaimaHo xaMpyyrK, acaull
yenaaw xulix manaap eepee 3aax cypaaH aMbxupaaaHd Hb caliHaap HeneernceH .

“Tenesnezee 6onoscpyyrcaH, menesrneceeHuUl dazyy ysandyynaad seaxaap ambopar catixaH 6o5doa tom
batiHa. A4 xonbo20sibiH Xy8b0 calH, epxuliH meces 60/108cpyynax, Xulix axmnaa meseenedees 23X Mam
cypaanmyyd batidaz. Kuwaa Hb MaHali epXxuliH Xy8b0 2 XUnulH 6MHe a)xus xultidse xyH batizaazyd,

Xyyx0yyd maaHb cypayynb meaceeayl balicaH. 3x/1930 bu eepulizee 60108CPOX x3p32mall oM 23X 600000

cypaanmad xampazdax xycanma3a e2e60 xampazdcaH. MeH epxuliH Xe2)KuJl, mecesi XapxaH bu4ux
cypaanmyydald xampazdcaH. Teneene2eeH06ee Xyyx0yyOulHx33 up3adytd 333MUUX M3P23XKriulia mycaax

©2C6OH. Xyyx0yyd MaaHb HacaHO Xyp33ald axxus xe0enmep 3pxraad sex baliHa e,

“Tenesnezee boroscpyynax Hb caliH. Youpdamx 6ondoe. MaHatix [JanxuliH 3eHauliH TeacenmulH
apaaynarnbeiH mecesnd xampazdcaH. XadzanamxuliH 6yrisem opcoH. Xalzaanamx, XypummiarnbiH myxal
cypaanmad cyycaH. ©eputicee xyyxd3as xapaad 2apma3 b6atidae xyH 23k 6000x00 60/1bCOH. ©epuliH
Xyyxdyydda3 Hulizamwux manaap 3aadaz”™®.

'3 Fon mapaanaruuiii spununara

Yp Wwnm xypTarumiti spununara, Ynaan6aatap
Yp Wum XypTarduiiH apununara, YnaaH6aarap

'8 Yp Wwnm xypTaruuiiH spununara, Xescren
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3.2 XeTtenbepuunH yp AyH

Mx3Hx oponuory Tanyya xeten6epuintH 3opunrbir canH MaaaXx 6anraa 4 xeten6epuiH yp
OYHIMMWAH Tanaap eep eep 6anp cyypbTaun, X3ap3anKUIT OPOH Aasap sanraaran 6amHa raxaa.
"on Mag2anarumg (e.X. yaupaax axunTtaH, anmar/gyypar/cyMm/XopooHbl aXknnTHyyd, XamtapcaH 6ar
60noH AMbXupraar 43MXKUX 3eBnenuiiH Teneenen) YHA3CHUIN XeTentepuini 30punro, 30punTbir
MaLl cavH magax 6anHa. Tag 3©XXCYX 60n 30punToT 6pXUNH aMbXupraar 433LWwnyyimk, oue gaax
ambApax YagBapTan 60Mrox, ynmaap T34HUIA 3aH YANUAT ©epYnex 30pUIroToN ragrunr Ayy Hartam
B6aTtnaH xanx 6anHa.

YHOSCHUIA XeTenbepuinH XapankunT OPOH Aasap Hanaaa anraaTtai GarHa raxk ron mMaasanardug
Y39k 6aliHa. Yump Hb XeTenbepuiH X3parkunT Oponuord TanyyAabiH MOSBX OpOnuoo, XaHanara,
CaHXYYXXWUMT, OPOH HYTIUIAH caHaaunaraac Ux33xaH xamaapy GaiHa.

“©pxuliH euwyyOulH udagx oposyoo ux Yyxan. CypeanmaHO cyy 23x33p upaxayl. [aHy H32 edep axurnax

batizaad anea 6ondoe xymyyc 4 bud. 3anyy4yyObiH oponyoo myy b6atiHa. CypzanmaHO UPCaH 3aryy4yyo

umeaanmad, dypmati 6o100e. 3opunmom epxuliH alisl 23X X3/yy19x33c33 caHaa 308002 o

“Xemen6ep eeputliH 30punzoo 6uenyymx 6alicaa. Smap 4 moxuondond epxuliH Xez2xXnulH Mmeneenezee
boroscpyynaH xapa2xyyrncaH epxyyoOulH aMbxupaaa 033WUICIH 23 6000 b6aliHa. [9x033, xemenbepulH

X3PI2HKUIM CaHXYYXKUM, XyHUU HeeUUUH Yadasxuac UX33x9H xamaapHa. Hamx xa13xad, upe3aduliH oposiyoo

181
Maw dyxair .

HuArMuinH xanamxumnH aXXunTHyyablH UA3BXTIN, 3pUMMTanN oponuoo 3OXXYX-umH
XIPINKUNT aMXunTTanm 6amx ron Tynxyyp. HUArM1MinH axxnntaH COHrorCoH epXuUnH apanT
X3Paryaar TycracaH epxmiH XenknMnH Tenesneree 60noscpyynaxag Tycarnxk, TYYHUA axuy,
O9BLUITMIAT TOFTMOJ XSIHAX, YHAIMK 6anx écTon. on MaassnarygmimH TaMOarnacH33p, HUArMUIAH
QKUNTHYYA aXrblH Lar Xypanuaxryni, ad4aanan xaT eHaep, oup OMPXOH CONUIAAor, cyprantaHg,
XaHranTTan xampargax Yyagaarym, T3OHUIr ypamilyynax xewyypar cyn 6angar ax. TagHuin
XapuynTbIr AOP HAITI3H Xapyynoéan:

= 3H3 60N Aax apraryn HUArMUIAH XanamxuiH aXXnnTHbl aXun MeH (22 ron magaanary, 20 yp wum
XYPTAr4ymmH Xapuynr);

*  HUArMWIAH aXUNTHYyObIH a@XnblH a4aanan maw ux. TuiAM ydypaac, Cym/XOpOOHbI TYBLUMHA OPOH
TOOr HAMArAYYITK, HAr XyH AaHraap xetenbepuir xapuyugar 601605 xeTenéepuinH XapankunT
YP AyHTaN 6anHa (10 M3433NMarymMmnH XxapuynT);

" HuUrMMiH xanamxuiiH axXunTtHyya Mawl ux adaanantam 6awngar. img carH gypbiH aXxunTtaH
axunnyynéan unyy yp gyHtan (5 ron MagaanardmiiH Xxapuynr);

* HWArMMAH axunTaH XapuyuaH Xunx EcTon, raxadd XamtapcaH ©OarMmH oponuoor 3pc
camkpyynax xaparTan (4 oponuor4ymimH Xxapuynr);

= HUWArMuiH axxmntaH MIpraxnuinH xyH 6anx écton. Ogooroop ToAHWUM AUNANAHX Hb CaHXYYTUnH
M3PraXnUnH Xymyyc 6angar. Yump Hb MeHreTaln xapbLuaar rofgar yrraap. XapBad xanaMxuinH
QKUNTAH MIPraXKANAH HAATMUAH aXXunTtaH 6ariBan xetenbepuinr xapmyuaH axxunnax 60mHo
(3eBXOH HAr Xxapuynar4mmH erceH xapuynr).

7 Fon mMapaanaruuiiH spununara, Xescren
'8 Fon mMapgaanaruuiin spununara, YnaaH6aatap
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"on M34%3n3r4 60M0H yp WUM XYPTIrYAUAH 3apyM xapuyntaac gop nwmnban:
“HuliemutiH axunmHyyd maw 3aezyl baudae. Tad bapaz 60 sapyl xanaMxulH yun4unzas, 0amxnszulie epx,

XyH am0 Xypaaxaap wapayy axunnadae. CalH OypbIH axunmaH, myxadnbas, mamasgapm 2apcaH Xymyyc,

3anyy4yydble axumnnyynban ux 3y2a3p. Ta0Hul2 UAIBXKYYIK, CIOIMKYYIIX Xap32mali™.

“Cym/xop0ooHbl myswuHO axumnnax 6aleaa HuU2MUUH axXunmmHyyd epx, XyH amaa calH m3003e. Miimo

xemernbepulie epxed Xypasx axrble mad xulix écmod. [on Hb M30OHuUl2 moemeopmol axussyynax,

maeaxayii 6on 6aliHea conuzddoz™.

“HuliemulH axunmaH, xanaMxXulH axusmaH xemernbeputie epxed Xypasx Hb 3ylimal. [3x035 mad maw
3aszyl axusnadae, 2384 mad epxee calH maHb0az, M30d32. Ta0HUU axblH a4yaarssbie byypyynax xapsemad.

XemenbepuliH Xyp33HO COH20200X 6pxuliH Keomble 6yypyynban caliH. XOpPOOHbI My8WUHO. MH238311

[JanxutiH 36H2uliH mecen wuz epx Ha2 6ypm Xypy axusnnax yadHa™".

“ OH3 6051 HulleMUlH aXunlmHbl YHOC3H axus. [3x033 xapaaxunmule xaHeax 6audan myswuH bypm

xapusriuaH adunayu, CaHXyyXurm, yaacCHbI a>xusl, axX7iblH adaariall 33p233C UX33X3H Luanmaaandae"zz.

Mapargaxymu yp AyH Xxapargaxrym, XeTenoepuinH XaHanT WMHXUIN33 Myy 6aMcaH Hb ron
acyygan MeH 6omxk 6anHa. HUArMninH aXxunTHyyn COHrOr4coH epXyyaunir YRnumnnras,
cyprantyynag 3yyuurnk, ToAHuM oponuoor 6ypTraH asgar. 'on Mag3anaryuinH spbcHaap 6on
X3PANKUITUIAH XSHaNT-LWNHXMAT39 6anxryin, XapBa3 epx 2-00C 3 YMNUUNTI3HA Xampargaag
OpPOnLCOH 00N TannaHr YHA3CM3H “amMbXupraa A33LNNCcanH” raXk ToMasrnaH asgar banHa.

“Xemenbep 3opunzoo 6uenyynsxayli 6alizaa. Y4up Hb CyMbIH MySWUHO epx H32 6ypmall OUPXOH MYysK
axunnaxeyt baltiHa. ©pxuliH axuu, 03swisutie HUlieMuliH axXunmaH yHan03zeyl. ©pxulH Hexuen 6aldrble

epxed oyuxayliessp eadHaac Hb wWyyd yHAmMK 6alHa. ©px 6yp epxulH Xe2XulH mesesrezee

b6ornoscpyyndazeyl. Mim yuypaac, xemenbepuliH xapa2xunmutH matnaH xydnaa, 6odumot buw batdaz =

3OXXYX-UNH Xypa3aHA XYPracaH G6ary yUnyYmnrasaHyyaunH yp AYHIMAH Tanaap T34 sanraatam
6anp cyypbTamn 6anHa. baruaap xyprax 6yn ynmnumnrasHyyg oyHAaac epxXMnH Xaparudar XaHrax
YagcaH amap ynnumnraa 6anraar togpyynaxag gapaax XxapuynTtyya XamrunH ux gasxuantamn
GariHa. YyHa:

= Opyyn M3HOWWAH YANUUNTI3;

=  Byx TepnunH cyprant, 3eBrieree;

= Xepgernmvep 3pXNanTunr A3MXUX YINYMArad, Anaryaa, axnblH 6avpHbl 3yydnan, xarac uarvmmH
©OMOH Typ 3yypblH Xe465IMep SPXNaNTUAH 3yyuriarn, OfIOH HUNTUIT XaMapCaH aXur;

*  HWArMWAH XanamXunH YINYUNrasHyya, Tyxamnban, XyYHCHUI TarnoH, XO0O0N XYHC, XyBLAC XyHap
onronT;

= BynrunH axun, Tyxamnban, Horoo Tapux, O€40N XUNX rax MaT.

MeH ron maagsanaryguiiH xamxk 6anraaraap, xetenbepTt xampargax b6arraa epxyya matepuannar
©ONOH CaHXYYIMNH O3MXXIIAr aBax UX COHMPXONToM BGaraar ax. XapamcanTan Hb, YHO3CHUI
XOTONOOepUNH XyPa3dHA 9H3 TOPMMIH TyCNamX A3MXKNAr YUNYUNrad xasraapnargman 6angar 6anHa.

1 [on Mag3anarymnH apununara, Xescren

2 ron M333M3r4uiiH sipununara, YnaaHbaartap
2 ron M333M3r4uiiH sipununara, YnaaHbaartap
2 o M3J33M3r4MNH apununara

% Con MaA23naruuitH spunuiara, Xescrer
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MeH TagHu xapuyntaap 60n, epxyy4 Xxegenvep pxXnanTunr 49MKUX TOCIIUNH COHIOH
LWanrapyynanTtbiH LWanryypbir xaHraxk Yagaarry 6arnHa. Miim yupaac, 3eBXeH axnblH 6anpHbl
3yy4dnar, 3CB3J1 OfIOH HUMTUIMH axkung N oponuox 6onomkTon 6anaar 6anHa.

X3aunraap 3H3 YHINraa yp Heneer yHanax 30puiroton ouiwl 4 cyganraaHbl Yp AYHraap,
XOTeNn6epuiH yp Henee Hanal3a Xonumor, Tyxannéan, Ma3BXTIN epXYYAUNH XyBbA,
XOTen6ep UX33X3H YP AYHTIN, XapyH NA3BX MyyTan epxXyyAUnH Tyxana ynnumnras 6onoopn
cypranTbiH yp Henee 6ara 6ancHbIr xapyyJrk 6anHa. 3H3 Hb HAT Tanaac yHO3CHUN xeTenbep
noTeHuunan yp HeneeTtan bancaH ragrnir xapyyrk Oy Xapar 1oMm.

Yp WKUM XYPTIr4yauiiH erceH 3apym xapuynTbir 4Op eryynBaac:

“MaHali epxuliH xyeb0 y2 xemenbepm xampazOcaHaap 6pXUliH Xe2X/UUH 30pusi2o, 30pUSTMOO 3XH33C Hb
buernyynaad sex baliHa 23 6000x balicaa. Hazaad 29831 HUUMO33 3 ydaa HO200HbI ax axyl, Xyn3MKXUUH
ax axyl 2ax mam 4Yuenanasp 2018, 2019, 2020 oHyydad cypzanmad xampazdcaH. HO200HbI ax axylH
cypaanmad xampaz0caHaap 23p3ap HO200 mapuxad cypanycaH. CyynutH 3 xund eepuliH xawaaHO0 HO200
mapuad eepuliH epxuliH xapa2ydde xaHzaxaac 2adHa 6aza 4 29C3H X3aMXK33233p bopsiyynax 6osomxmou
0OJICOH. MIPax XKUMaac XYIaMXK33 XO2XYYIK ax axyuH xanbapm opyynHa 23 6000x balieaa. OH3 OHO cyy
CyyH bymasedaxyyHuli mecen bu4yuwx 6yuyanmeyt mycnamxaap 700 MsHzaH meepee aecaH. 4 yH33mal,

ma0H33C cyy23a caazaald yazaaH udaa b6onoscpyynaad, mapaz epem aapyaa bonoscpyynaad 3apdaz™”.

‘buenyymx 6alHa. XameulH Haad 3ax Hb X62XUUH 63pXwasimali Xa8mpuliH Xyyx033 X3PX3H apynax 83
29032m Hexep 6ud 2 cypanuycaH, cypcHaa bycdad 6ac xamk 3aax e2ceH. bu u ux rom cypcaH, xyyx03a acpax
cypaanmaac 2adHa, MOO HO200 mapux 23X Mam cypaanmyydad xampazdcaH. Xyyx033 e0puliH aM4uUsI233,
CI9P233H 3acax 9MYui2asHO xampyyrndaz 2330 51 6uGsHO x3p3amali 3ylrcule 4uenyyrmk e2dy balieaa Hb
6udHul 30puneable xaHaax Yadax 6aliHa. Typwiaza xysaanuax asnand xypman oponyox [apxaH, byneaH

2930 11 2018 0HO 518230 UPCIH™>.

“Bbu 2011 oH MawuHbl 0cond opood xeaXXnulH 63pxwaanmati 6oscoH. MaHal epx [anxuliH 36éHauliH 60s10H
yYHO3CHUU Xxemenbep xo€ynaHd Hb xampazddae. Tecrneec 2018 oHO 1,500,000 meepeeuliH byuanmeyu
mycrnamxX eeCceH. Tyyeaapad Xxyeunasy MalwuH, MPUHMepP a4y, MOHO2 MexeepemMxee epeHXulld Hb
WUH3YUIIC3H. ©pXuliH 0prio2o 3pC HIMI20C3H. bu OXUHbBIX0O cypeanmbiH menbepulie menex Yadeapmadl

60r1coH. Camean xaHamx Maw eHdep batiHa™®.

“Bu eaHy, 6bue, o5oH Xyyxadmal 3x. [3paspas m o0édoe. [anxulH 36HauliH mecend xampazdcaH. Tecrneec
0E0/IbIH MaWUH as4y e2CeH. XapuH YHO3CHUU XxemesibepuliH Xyp3asHO XOpOOHOOC Oyydax cypaanmaHO I
xampyyndaa. busHec, ax axyl spxnanmulH cypaanm maw x3pdamal balicaH. XapuH apyyn axyd, apyyn
M3HOUUH cypeanmyyd ad xonboedon bazamal caHaz0caH. MuHul 6odrnoop, xemenbep, mecesnd xampazdax
XYH33, 6pX66 368 COH20X écmol, m3283as ux yp OyHmMal baliHa 23 600002. ApXuHbl Xxamaapasmad 4 oM yy

axus xutxutie xycdazeyl xymyycutia Xy4s1330 xapaeay“””.

YH3nraaHa oporsiLCoH OpXYYAUUH OAUANIHX Hb OPXUMAH XONKNUWH FypPBarmXuUHr canH
M3a3xrymn 6amHa. Oponuorygooc “OpxmnH XenKITMNH rypBarmknH” apra 3yn epxXuinH Xaparuaar
YH3IDK Yagax Byn acaxunr Togpyynaxag, Yp Wwnm xyptaryamnH 85.6 xyBb Byroy 24 epx aHaxyy apra

2 Yp WKMM XYPTIrdnitH sipununara, Ynaav6aatap
% Yp WKUM XYPTIrdnitH sipununara, Ynaav6aatap

Yp Wum XypTarduiiH apununara, YnaaH6aarap
7 Yp WKUM XyPTIrdnitH spununara, Ynaav6aatap
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3ynr “magaxryin” 6anHa. YHaNrasHuM rypBarmkuHr Magaar epx LeeH (epaee 4-xeH epx) barraa
Gereen xeTenbepT xamparfcaH Laraacaa epxXunH A3BTIP XOTOIK, YHINraarad XMncaap npxas.

“YHO3acHul xemenbepm xampazdcaHaa mM303s2yu. MaHalx HanxuliH 3eHeuliH mecesnd xampazdcaH balicaH.

YH3x33p yHO3CHUU xemernbepm xampazdcaHaa epeecee M3adaseyu. 3apumdaa cymaac Oyydaxk siH3 GypulH

apaa xaMx33HO oposnuyynaad baiidaz™®.

HuirmuimnH axuntHyyn 60M0H epxyyAasa4 30pvysicaH cypranT XaHrantram 30XMOH
Oaunryynargaaryy Hb ron acyyaan 6omkaa. CypranT xaHrantranm 30X1oH banryynargaarym,
OPXUIH XONKNUWH TENeBMereeHn apra 3yuH rapblH aBfara xaHranTtrym, YHONradHUn acyyaarn 33par
Hb rosi copunT 60mk33. YHA3CHUIN BONOH OPOH HYTrMH TyBWMHA 2016 oHA N raHy yaaa cyprant
30XMOH BawnryynargcaH. ©OpxXuiiH XenknuiiH TeneBneree, TYYHWUI YHINr33H4 MalLl OfIoH y3yyranT
(38) awwmrnax Tyn HUNMUIH axunnTtaH 60MOoH epxyyads 30puysicaH CypranTbIr TOFTMOS, TacpanTrym
AByynax Hb Yyxan 6ancaH. Xapamcantan Hb CypranTt Mall XaHrantryi XUAracaH Tyn YHAICHUA
XeTenbepuiiH XapankuUNT XaHranTryi 6aiix yHaacnan 6omk 6anHa®.

“XemenbepuliH 30pun2o Hb OyHOaXK epXuliH xaHOrazble eep4nex, aMXaz y3yynax. Gepeep xanbasn 3azac

bapux apablz Hb 3aaHa 23C3H y2. OpX X3PX3H X62XKUX 6OIOX 83, XaPX3H aMbupaaazaa calXpyymk 60/10x

89, X3PX3H M303HO Oamxr32 6ok 600X manaac cypaax X02XKYYIHI"".

XycHarT 3-1 30XXYX-UAH MHCTUTYUMIH Xon6orgonton 60nomxk, 63pXLL3aMninH Tanaap HarTraH
xapyynas. ['on Maga3anaryung (e.x. yaupaax axunTaH, aumar/ayypar/cym/XopooHbl aXXunTHyyA,
XamTapcaH 6ar 60noH AMbXxupraar A3MXnx 3eBnenuiiH Teneenen) YHO3CHUI XxeTenoepuinr
X3PanKyynaxaa Har Tanaac 60nomx, Heree Tanaac 63pXL33s UeeHryn 6ancHbIr OYpPboKIa.
XaMruiH ux gaBtaracaH XapuynTtbir HIrTraBarl,

XycHarT 3: MHCTUTYUMIH TYBLUMH A3X 60NOMXK, 63pxwaanyya

Bonomx Bapxwaan
OpXMNH aMbXupraa g33LUNIICIH CaHnxyyxunTryn
XyBuUiH B13Hec, ax axym apxnax apra 6apvng ©pxunH ceper xaHanara, xonpro 6avigan
cypanucaH OpOH HYTrUIH BavryynnaryyablH XamTblH axunnaraa
Xepenmep, xanaMmxuiH YNNYMNraar Xyprax 6onomx cyn
OypAacaH OPpOH HYTMUWH yavMpAnarbiH 43MXAar 6anxrymn
Opxyya 9pxa3 34/19X 6ONOMKTOM 6ONCOH HUArMniiH aXXnnTHYyObIH aXnblH X3T UX a4aanan
©pPXUINH 3aH YiI, CITranraar eepynnceH XYHUN HeeLUIH YaaaBxu Myy
©PXUIH TULYYANAH MO3BX OPOSILOOr HAMIrayymK,  YHAS3CHMWIA XeTendepuiiH a4 Xxonoboranbir MSa3aXryin,
HUAr3MLLYYC3H oVnrogorrym
"3p OynuiiH xapwrnuaa camkmpcaH CypranTblH rapblH aBnara, MaTepuanbiH XypPT33MXK
HUArMWIAH YANYMAraar TaHun Tan ranrymrasp Myy
XYPrax DONOM OSITOCOH erYYﬂ Cyprant, ONOH HUMTUIT XamapcaH yiun

aXxunnaraaHa oposiLox nasBx cyn

ApXVHbl XaMaapanTai epx, XyH aMmTabl Xxapunuaxag
MaLl XyHz

XapuH yp WM XYPTIryaaac epxmiiH XenkIMnH TeNeBereer Xapankyynax seuag rapcaH 60momx,
O3pXLWI3aNMIr TogpYyynaxag gapaax Xxapuyntyyabir eryas. YyHa:

8 Yp LWKMM XYPTIrYniH sipunurara, Xescren animar
["on MagaanaryminH apununara, YnaaHb6aartap
% Fon Maaaanaruniti spununara, Ynaan6aartap

© Oxkcdhopa Monuncn MeHexxmeHT 22



XYCHIrT 4. ©pXuWH TYBLUUH 43X 6GONOMXK, 63pXLIa3anyya

Bonomx Bapxwaan
AMbXMpraa gd3LnICcaH CaHxyyruiiH Heel
Tecen BbonoBcpyynax, XapanKyyrax apra 3ymna MapaannuiiH gytmar 6angan
cypanucaH ©PXUH TULLYYANAH XyBb XYHUA X8NDKNI CYn
ByuanTryn Tycnamx, XeHrenenTTan 3335 33par Tecen xapankyynax yp YagBaprym
CaHXYYrMH A3MXKIISr aBcaH Baraap axunnax YagBapryu
BbusHec TenesnereeTal 605CoH TOCnNUNH X3P3NKUNTUIAH TarnaH raprax Magaxrym
AX axymn apxnax yp YagBap 333MLLC3H AXnna xaHgax xaHgnara myy
BusHecuinH apranTUnH XepeHreTan 601CoH XeTenbepuir Xxapankyynax xyrauaa gsHayy 60rmHo
©pXuiiH ambaparbiH HEXLen A33LWMICaH 3opunTtoT epxe bycan epxyy4asac y3yynax Taaryn

OPXMINH FULWYYOUAH HUATMUIAH OPOSILOO HAM3IOC3H xaHanara

HWArMmiiH cyypb YRIUUIraa, xanamMmxunH ynnyamnras,
XeAenMep 3pXManTUIr JOMXKXMX YANYUraar aBax
B6onomx 6ypacaH

©pxyyAa OanxuinH 3eHrMnH TercenTUMH apraynanbiH Tecena xamparasan YHA3CHUN
XOTON0OpPUNH XIPINKUIT MEH YI epX A33p CalH Xapargax 6amHa. QHaXyy YHINIS3HUA OYHI33C
Xapaxag, 30pUnNToT epXUNH XONKIUNH YHAICHUIA XeTenbepT 3eBXeH Xxampargsan yp AyH 6aratan
6arHa. JanxunH 3eHreec 2017-2020 ong YnaaHbaatap xoTbiH (CoHrmHoxanpxaH, basiHaypx
ayypart) 600 epx, 2019-2021 oHp ©BepxaHram anmrninH 320 epxunr xampyyncaH TercenTuinH
apraunarnblH TOCIUNTN X3aP3aNKYyICaH 6arHa. TecnuiiH ron 3opunro 605 6yx 30puUNTOT 6PXUNAT
A0YYPNbIH XYHA Xan63paac aHrvKpyyImk Tercrex, bue pmnsmonorun, CITraumnH apyyn MIHOUNH XyBbA
camkupd, TOrTBOPTON aMbxupraar 6ui 6onrox Yageapbir HAMrama 6uim 6onrox siegan 6ans.
YnaaH6aatap xotog “TercenTunH apraynan - 600” Tecnuinr xapankyysmk, 36 capbiH Typwung 600
30PUNTOT BPXTAN TYIHK @XKUNIaH, OHrepCeH XUIMMNH 6-p capa AyycracaH 6anHa. Oponuory
TanyyablH gpununaraac xapaxag, oponuorygasiH 90 opuum xyBb Hb 36 capblH Aapaa JanxuinH
36HIMINH OPOSILL00, axuL, A3BLUNUAH WanNryyp y3yynantag TOHU3X, TercceH 6arnHa. MeH TyyHUnaH,
[anxuiiH 3eH onoH ynceiH 6anryynnara He “Tercent 600” Teceng xamparacaH 30puUIToT epxXuiH
3PYY1 M3HA, CITIAXYM, SOUNH 3aCrMAH eepunenTuir xamxmnx 3opunroop CUKA XXK-uninH
cypanraaHbl 6araap yHanrag XmnnracaH 6anHa. YHanrasHum yp AyHraap, oponuoryabiH 84.6 xyBb
Hb aMbJparnaa eepunrK YagacaH, TOCAUAH YN axunnaraa, cyprantaHg oponucoHOOp Mall OfiOH
3epar yp AyH rapcaH raxaa. TagHun 30 rapyn XyBb Hb ONTIOH HaN3 HEXOATAN BOK, OPXUINH OPSIOro
HOM3rAC3H, MeH rap OynuiH xapunuaa TorTBOpPToN canxaH 60mncoH 6anHa. 3arasp yp AyHraac
Xapaxag, 30punToT epxed YMrfaCcaH YN axunnaraaHyyn epxviH Xaparuadar XxaHrax yagcaH 6anna.
Tecnuur xapankyynax ssuag oponuordyabiH 83.4 XyBb Hb MIPraXnuiiH BONOH TEXHUKUIH cypranTag,
XamparacaHaap epXvinH Oprioroo HamMarayyncaH 6arHa. MeH 94.1 xyBb Hb YNNABIPNANNAH
NPOLIECCT OPOSLOX, TOCAUIAH OYr33C XOPOHIMNH A3MXKNAr aBCHaap ©PXUNH Oprioroo HAMIrayyJ K
YaK33. DHO Hb TOCIUINH YP Breex YHaxX3ap eHaep banraar nntrax 6anHa.

3O6XXCYX-niH 6onoH TercenTuinH apradynarnblH rOf YN axunnaraa, aB4 Xxapankyysk Oyn apra
X3MXKI3r 3apUM COHIOCOH Y3YYNaNTYYOAMAH XYP33aHa XapbLyyrnaH XycHarT 5-a xapyynnaa. Janxun
36HMNH TercenTuiH apravnanbliH Tecen AaBxap XxampargcaH epxyyauiH ambXupraabl TYBLUMH
M343r49XY ML A33LWNITKII. YUmp Hb [anNXxuiiH 3eHrMnH Tecen Hb Thb-bIH xeTenbep, MeH epXxTanras
HAr BYpPUNaH TYIDK aXunnagar, epxe[ 3apuyynax XepeHre xyrauaa, XyH Xy4aa wnnacaH 6angartam
xonbooTon 6anHa.
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XycHarT 5: 36XXYX 6onoH TercenTuitH apra4ynan XoOpoHAbIH XapbLuyynanT, 3apum
COHrOCOH Y3YYNnanTaap

XaMmruiH agyy epxyyasac
©6pCAWIH LIanryypaap COHroHo.
["on wanryyp Hb axunnax
YagBapTan, axunnaxag 63naH,
HUATMUIAH XanaM>XUNH S0a)K HAr
xeTenbep, Tyxanndan, XyHCHWUNA
TarloH rax MaTa4 xampargaar 6anx

©OpPXUAH M3O33MMUIAH HArAC3H
caHrunH 409-c goow 6yy HUArMUIAH

XanamXunH Tycnamk J3MKIIar

3aWnLwWIryn Wwaapgnararam epx

©pXUWH COHronT

XeTenb6epT xampargax

9 Keot Xasraapnargman
©PXUMH TOO
Xampargax 6yn xyrauaa Har »xwun 2-3 xun
CaHxyyxunTt TeceBneraceH CaHXyy>XunT 6anxrym TeceBT CaHXYYXUNTTAN
Xapuyuax axunnax HuirmMnnH xanamxuwinH axxkuntaH CaiiH gypblH axuntaH
HI3DK/XYH
Har axxuntaHg Horgox 6ym 40-50 epx 8-10 epx
©PXMIH TOO
XOepeHrnnH gamxnar 6un Bavixrym TexHWK, TOHOT TEXOOPOMXKMIH
3Ccax O3MXKIAr y3yynaar
CypranTtag xampyyngar Bycap Tecen, xeTenbepuinH xypasHa TycranncaH, C3a43BYUIICIH
3Ccax 30XMOH Danryyrmk 6yn cyprantyygan CypranTtyyabir OpXUAH X3parLa3Ha

3yyunargaH xampargaar TYNryypraH 30X1MoH 6anryymnx,
xampyyngar

©pXUIH aMbXupraaHg, Bara ©Haep

rapy 6yn eepunent

3.3 XetenbepuinH TorrBopTon 6angan

36XXYX Hb caHXYYrMiH HeOLUMINH XyBbA AyTaraantan. [on magaanaryma xetenbepuir
X3PaNKYYNaxaa Amap HIraH 6aTtnaracaH TeceB Ganxryn, CaHXYYyXUNTrym barncaH raxas. Nima
XeTenbepuiiH CaHXYYKUNTUNH XaMIMAH yp alumMrtTam apra Xaparcan, Torronuoor 6umn 6onrox
X3paryaa waapanara 6arHa rax y3xa33. COHrorgCoH epxXunH aMmbXXmpraar sMap HaraH
CaHXYY>KUITIYMraap HAMIrgyyJiHa ragar Hb 6oanton Byc, Xxapankyyriax O0MOMXKIyA 3ynn rax 134
MOH y33X 6ainHa.

“Ye xemenbep 3opunzo, 3opunmoo buenyymx 4Yadaxayli balieaa. Slacaad 238351 MEH2e XepeHze balixayd,
yoOupdnaebiH 0amxnse balixeyld. CymaHOaa 3H3 xemernbepee xapuyucaH OasHacaH axummaHmal 6atiean

3y233p. Cym, b6ae 033p ayaanas uxmal y4up 6onOoaey“’Bl.

“Bapum apea xamxa3, yun axurnnazaae XanamxXuliH caHaUlH 6yuyaaz0caH 0prio200C CaHXyyxyynosa. Ya Hb
xemesnbep 3acauliH 2a3pbiH HEeY caH 6051000 OPOH HymMauliH Mec8eec CaHXYyy»Xe3s1 3y233p. Xapamcanmadu

Hb, OPOH HymaUliH 3y233¢ siMap 4 meces xysaapunazddazayii™”.

“XapxaH caHxyyx032ultie 6u Madaxeyu. HuliemulH xanamxuliH axunmHyy0 3apumdaa baza 33pauliH 3apdarl
(6.x. wamaxyyHbl 3apdar, cypaaimbiH 3apuMm 3apdarn, budue x3paulH 3apdan 23X M3am)-ble 6epCcOuliH

%! Fon MaA93narumnitH spunuiara, Xescren aimar
32 N o
[on Maa33naryninH spununara, Xeecren aimar
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XxanaacHaac 6051000 yanuHeaacaa eapeaadaz. OpoH HymaulH ydupodnaecyyd xemenbepuliH a4 xonboadrsbie

OUiNI20, CaHXYYXUMM30 aHxaapax xap3emai™.

“TBB-bIH xaHOus, bycad xamamxXulH yumn4uness, xemenbep, caliH OypblH KOMMaHUM asH, MepulH yH3
menbepayl yun4un2asHUl XypasHO yun axurnazaaHyyOaa seyyndaz. TycealinaH XyeaapuricaH Mmeces

balixeyl. X3peas xemernbepulic ypPa3/KAyyAH3 238371 CaHXYYXXUunmulH acyyOrbie H9H mapayyHO wuldax

écmoi™*,

“XyesaapunazdcaH meces balixayl. 384 3apumdaa AMbXXupeaas 03MXKUX 368/16/IUUH 03MX132mali2asp baza

39pautic meces bamnaeddae. Xyeb XyH, balieyynnaea, Tbb-aac xaHdue eytdae. CaHXyyauliH Heey, 6051071400

xaliHa 23032 xameuliH mom acyydan 6aiiHa™>.

YHanrasHA oposnuoryabiH y33) Oarnraaraap, XeTtenbepuiiH CaHXYYKUATUAT HAr Tanaac, epXuiH ax
axyn, ambXupraar LOIMXUXTOW XxonbooTon, Heree Tanaac, 3axupraaHbl Oywy xeTtenbepwir
X3PanKYyynaxTon xonbooTon ygupanara, 30XMoH OawnryynanT, cypranT, cypTanyunraanbl Yun
axunnaraaTanm xonbo0TONroop TECOBMOH LUNMNABIPNAX X3aparTan 6arHa. MeH, 3apum oponuoryapiH
TOMAArNACHIIP, XOTONOOPUIAH CaHXYYXUNT, O3MXNAMMNH CYypuiur onoH Tant 6argnaap 6ui 6onrox
X3paryaa waapanara 6anHa. CaHxyyrmH O3MXKNIrMAr OfIOH 3X YYCB3p, SH3 GypuiAH TyBLIWHG Oui
6onrox. OnNoOH TanT CcaHXYYrMnH 3X YycBapT OyuanTtryi Tycnamxk, 6ycag 9x YYCBIpYYAUNH rapag,
XKULWBaN063an, XyBUMH 39X YYCBIP, YWNYMITASHUA Tenbep, 3proH Tenergex YWmyYuirasHyyn, cauH
AYPbIHXaH, XaHaWB, 34 3YWSICUIAH TycnamX, XepeHre 60Crox rax MaT OpHO. MeH TYYHUM3H, UX3HX
OpoNUOrYabiH  XyBba XxeTenbepuir xaT O0rMHO XyrauaaHn, SMap HAr  CaHXYYXXUNTrynrasp
XOP3NKYYNax Hb CaliH Yp OYH, YP Heneer aBypaxrym, MMM yp AYHI XYM33X Y X3P3rrymn raxaa.

XHXA Hb xeTenbepuiir xapankyynax ABUaj aBcaH cypramxyya oy 6onox tanaap togpyynaxag,
OpPONUOrYAbIH UX3HX Hb Aapaax XxapuynTbir erceH 6anHa. YyHAa:

*  HunrMmiH axunTHyyOblH yp 4YagBap, caHaaurnara, OWMronTbIr camxpyyrnaxaj aHxaapaH
axunnax xapartan 6ancaH YagaBxxkKyyrax axun cavH XUArgaaryiu;

» Typwnara conunuox Yyyn3anTyyablr TOrTMON 30XMOH Oanryynax €cTtom 4 xaHranTtTtam
XUNTO33rym;

= bBycapn Tecen, xetenbepTaon yangaa xonbooTon, XxamTpaH axunnaxag faMHbl 3yraac aHxaapax
€CTON. [[3TaN 9H3 aXun XaHranTran TYBLUMHA XUATO33ryNn;

" HUUrMUAH @XUNTHYYObIH @XIblH a4aansbIlr TOHLBIPYYI3X3 aHxaapaH axunnaarym;

= AreHTnar XOOpOoHAbIH 30XULYYnanTbir camkpyynaxag Mannannan y3yynaaryu;

= Heeuuir 6un 6onroxoa Mannannan raprax Yagaaryim;

= Yxyynara cyptanuyunraa, OfloH HUATUAH OWNTONTbIr HAMIrAyynaxX KaMnaHuT axun gytmar
XUNATACOH;

= CaHXyYyXUnTumH 6051I0MX Xanx.

Bapar cymanraaHg oOponucoOH Oyx oponuoryva  YHA3ICHMM xeTenbepuur uaawwug
YPrasuknyynax Xycantan 6anHa. XopBad xeTenbepunr ypraspkayynHa roBan, gapaax acyyanbir

LWMAOCIH BanBan 30XMATOM X Ta4 Y33 6arHa. YyHa:

» Canbap X00OpOHAbIH 30XMLYYNanTbIH Tanaap Xyyrb, 3px3ynH 6apumT Guuryyasa tycrax;

33 . o

[on mMagaanarymitH spununara, Xeecren anmar
34 .

["on MagaanaryminH apunuynara, YnaaHbaatap
35 .

["on MagaanaryminH spununara, YnaaHb6aatap
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= Xegenmep SpXNanTunr gamxmx Tyxan xyynb, MCYT-uiH Tanaapx 6ognorbiH 6apumMTt Guumrt
30pUNTOT BYNar 3CBaN ©PXUINH Tanaap To40TrOX erex;

*  YncblH 60MOH OPOH HYTIUH TOCOB CaHXYYXWUNT TENeBnex;

" HUUrMUAH XanamXuUiH LUMHIYUIICOH XYyNnbh YHA3CHMIA XxeTenbepuinH y3an OGapumTtnan,
30pUNrbIr Tycrax;

=  TercenTuiH apra rax MaT Wxui TeCTan Tecen, xeTenbepTan ysangaa xonbooTon 6anx;

=  XeTenbepwuiiH YaHap, ad xonboraon, yp AyHr camkpyynaxag aHxaapax.

Fon ma3gdanarumg MeH xeTenbepuiiH TOrTBOPTOM Gamanbir XaHraxblH Tyng sgax gapaax 5
CTpaTernir aHxaapax XaparTan rox y3ax 6anHa. YyHa:

=  YaHapblH TacpanTryn camkpyynantbir 61 60Mrox, yHanax;

=  BanryynnarbiH YagaBXuUnUr HAMIrayynax;

= TYHLWI3NWIT ©prexyynax;

= CaHXYYXUNTUIMH LLUMH3 ypcran, OfioH TepenT 3X YYCBIpUr 6uin 605rox, ToO4OPXonnox;
» BoanorbiH eepyYnentT, WNHIYAM XUIX.
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4  Xananuyynar

4.1 AOyrHanTt

30pUNTOT BPXMIH XBNKWUIT, XaMraannbir camkpyynax yHaacHui xetenodep (2016-2020) 2016 oHa
3acruiiH raspbiH 16 gyraap torroonoop 6atnaracaH. Tyc xeten6ep Hb TX3-yyablH XYp3adHA 6PXUIAH
ambXupraar 433LWNYYN3aXUNH Tyng epXunH XaparuadsaHa YHAICN3H 60N0BCpon, 3pyyn MIHA,
Xanamx, Xegenmep 3pxIanT, CaHXYYrMAH YUNUMnraar 6arunaH 30XnoH Ganryynanttanraap Xyprax
30pUSITOTON.

OHaxyy xeTenoep Hb MoHron YncblH HAWTMUAH XanaM»KUnH TOrTOMNLIOOHA ron YYPruir rynuaTrax,
30pPUNTOT BPXUIH aMbXXupraar 433LUnyynaxag XyBb HIMIp opyyrk 6anHa. Xetenbep yHO3CHUIA
XODKIMIH 6040ro, TeneBnenTUuiH 6apuMT BUUNT, YIIC OPHbBI XONKITUIAH TIPryYaX YMIManTan
HUIALTIM OanHa.

XeTenbepumnH xapanknnT OpoH asiap xapunuaH agunryi 6anHa. H3 Hb Oponuory TanyyabiH
XaHanara, aXunTHyYAblH YaaaBX, CaHXYY>KUIT, OPOH HYTIMWH yaupanara, caHaadnaraac Mxa9xaH
xamaapu 6arHa. YHO3CHUM xeTenbep 09X epXUH XenKITMiiH Ternesneree 60n 3o0punrogoo Xypax
MaLL CalH apra xaparcan 6ereef aHaXyy TeNeBneree Hb epxXvinH rmwyya xamTaaa eepcaniH
OPXUIH X3P3rud3ras TOOOPXOMIOX, YHAMrad XNNXaa OpOoSiLOOHbI aprag TyLMrnacaH 6ananaap
XNUNX34, O3MXKNAr 605K 6anHa. ©OpXUNH XeNKINNNH rypBaIDKMH apra 3yvr uaalmg xandapyynaxbiH
TynA camxpyynax xapartan 6anHa.

YHA3CHUN XeTeN6epuinH X3apankUT HAr Tanaac CaHXYY>XUnT, HeeuuiH gytmar 6avgan, Heree
Tanaac, 4334 TYBLUMH A3X WMAAB3P raprant myy 6arvicaHtan xonb6ooTton 6anHa. YHAICHMI
XeTeNnbepuinr Xapankyynax smMmap Har CaHxXYYXXuUnT XxyBaapunarggaryin, Tecesnergaerryi 6arida.
XeTenbepunr xapankyynax siBLAA areHTnar, yAn4uiras XoopoHAdblH XaMThbIH axunnaraa,
MaHMAaNNIbIr XaHrax, CaHXYY>XUATUAH 6OSTOMXK 3PANXUANSX, HUATMUIH XanamXUinH aXXnnTHyyablH
ayaannbir TOHUB3PXKYYII9X, OSTOH HAATUIAH OMArONTLIr HAM3rAYYJ 19X KAMNaHUT aXXun 30XUOH
Ganryynax rax MaTag MaHnavnan gyrargantan 6ancHbIr oponuordyng MeH LLIOXOH TAMAIMNMKII.

OHIXYY TaVNaHMMnH epeHXUn yp AyH 60N A3NXUINH X3MXKISHI Xaparnargax 6anraa wxun TecTan
xeTenbepyyauiiH XapanKUTaaC cypramxyyabir 6atnax Hotnox seaan 6aican®®. TBB-biH
X3PANKYyNcaH TercenTunH apravnan xetenbep caH X3p3anNKCaH. YUYNP Hb OPOH HYTTUH TYBLUHWIA
XYHWUI HeeLeep CalH xaHraracaH, Maw canH 6onoBcpyynaracaH cyprantbliH XxeTenbeptan,
3PranTUNH XepeHre XyBaapurcaH, Tyxannban, man acxysn 6M3Hec apxnax 3335 rax maTt. Heree
Tanaac, MMM apraap 3acrMmnH ras3pblH XeTenbepuir xapankKyysrHa roBan onoH candap AyHAbIH
30XULYYNanTbIr XUAX34 XYHAPANTIN, HUATMUIAH @XUNTHYYA YPrafmkug Lar xyrauaaHbl XyBbA
xa3raapnargman 6angar 33par Hb Heneesnk 6on3oLwryin. JanxmmnH XaMXasHg X3p3NKCOH TOrcenTunH
apraunanaac cypramx’’ aBaxaj, 3aCrviiH raspblH TyBLUVHI UM TOPIWIH XeTen6epuir
©0noBCpyynaH Xapankyynaxaad canH 6040XK TyHraax xapartan 6arnHa. MeH xetenbepuinr
X3PaANKYYIDK AyyccaHaap oporiloryuma yr Tercrex B3 raarMmir Togopxonnox, Yun axunnaraaHo!
XYP33r MaLl cavH TOA4O0TrOX X3parTan. TYYHUN3IH, X3APX3H XIMXKUX, XanamxuiiH xeTentepeec

% https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1759-5436.12124
¥ NatuH AMEPVKNINH OpHYYAAL X3P3NKC3H XeTenbepyyaunH Tyxan SHA33C XapHa yy.
https://socialprotection.org/discover/blog/integrating-graduation-cash-transfer-programs-experiences-latin-america
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‘rapcHaap” yp WM XypTarygmmnr “TercceH” rax y3ax yy? rax MaT OfOH acyynTag Xxapuyrax Xapartoun
6onHo. TercenTunH xeTenbep CanH X3aP3NKMHA 343N Hb YP UMM XYPTIryma, XaMKUrasaxymny,
XODKMNUH Yp AYHA TOrTBOPTOMIoop Xypd, xetenbep Ayycaxad 3HAXYy axuy, 3BLUUA yPT XyrauaaHa
TOrTBOpTON Garx ECTonr xanHa. MeH TyxanH xeTenbepT xamparacaH Oyx epxyy4 Xxanamkaac rapax
acBan Oyp rapax écton racaH yr. Tyxannban, XenknuinH 63pxLwaanTan, OYT3H eHYNH, axmag,
HacTaH, e um3nonorniiH 60N0H CITIALMIAH 3PYY MIHOUNH apXar Xyyd eBYTaN UPrag 33par
HUArMUAH XanamKuUnH YANYUNraar yprarmkryynaH aBax Wwaapanaratan xymyyc 4 “canH-epx” 605k
Xanamkaac rapax xapartait 60nHo racaH yre®. Opnoro 6uit 601rox Yaaeap Hb SAyypan-30punToT
XanamxumnH xetendept Oyx sayy epxyyaunr opyynax 6onomxryn. UIxaHx aayy epxyygag anbar
onapor anbaH 6yc axun Hb 6ara uanuH XencTan, IpPCAdNTIN, aloynTam axun xegenmep banaar
bereep xapBas Oyrg OMLW tOMaa raxag 3apum epxyyd 30XMCTOM ambApar, Haag 3axblH Xoparuaaras
XaHraxblH Tyng XxanamxkuiH Tycnamk 3MXKIIar YPraspkiyynaH aBax xapartan 6ongor.

4.2 3eBnemx

1. OpXUNAH aMbXUpraaHbl TYBLWWHI S33LWWTYYN3X, T3AHUN 3aH YUIIUUT 60PUNIOHe r3aar Hb
YypT XyrauaaHbl apra 3yyr waapaaHa. OpxuiiH aMmbXxupraar camkpyynax, 3aH YRnmmur eepunex
Hb YPT XyrauaaHbl Oponasioro, yp HeneeHun oyHa 6un 6onox Tyn epxyyaTan ypT xyravaaHa
aXnnnax HAMTMUINH XanamKunH xeTenbep/ynnymnras xapartan 6anHa. YyHun Tyng, YHA3CHUM
XeTenbepuinr uaawwmg ypraxnyynaxgsa MoHron YncelH XenknunH 604n0ro, TeneBnenTuiH
XyynvHA 3aacaH HUArMmMmH xenkrnmnH 3opmuntoT xetendep (10 >un)-uinH HarsH xacar 60MroH
X3PIANKYYIIIX.

2. ©OpXuHr 3eB COHIoX, TOAOPXOWUIOXbIH TyNA ©PXUAH aMbXUpraaHbl TYBLUWHT UII3PXUNNIX
YH3Mr33 6yxum M3a33nnunH caHr 6um 6onrox. HUMrmmnH axnntHyyn 60noH AMbxupraar
O9MXUX 36BM6IT 3HAXYY MIAJNNUNH CaHTMAH M343313n4 YHOSCNAH OHOBYTOMN TOCINIT
6onoBcpyynax, bycag epxyya siaraag xetenbepT COHrorgoorynr un To4 Togopxon 6onox.
Max093 epxunr xeTenbepTt xampyynax Tanaapx W1nas3apunr aumar/gyypruid xonboraox
Oavryynnaryyaram apraH xondoraox mMagaank 6anx.

0 OPXMIH 3XHMI YHAMr33 (XONKNUNH rypPBaIhDKMH)-T 3HIXYY MIA33NNUIAH Cang OPYYIX,
BapuMTKyymK 6anx. AXul, 3BLUNNAH YHIMT33 GONOH X3P3NKYYIIC3H Y
aXunnaraaHyyablH Tanaapx MagaansiMnr MeH Maa3anNnunH cadg opyyngar 60mnox.

3. boauTon, WYYMXNINTIAr3a3p HEOLMWH YHINI33r TOrCONTUNH XeTen6epunr aMxunTran
XIPINKYYNIXUUH TYyNA XUAX €CTON. IH3 Hb YN axunnaraaHol 60N0H xeTenbepuinH
XaHranTtTan TeceBTan BanxbIr WaapaaxbiH 33ParLda XxaHranTTam XyHU Heel, yp YaaBapbir MeH
LwaapaaHa.

o 3acruiH razap xeTenbepunH CaHXyYXUnT, ASMXKN3MMAT OFNTIOH TanT Xan6apaap oui
©onrox: siH3 6ypuWIAH TYBLUMHLA, OFIOH 3X YYCB3P33C Oumii 6onrox;

o 3OXXYX-nir xapankyynax asuag HANrMUAH aXXUNTHYYA 30PUNTOT OPXTIN axunnax camH
Typwnaratan 60nCcoH. QHAXYY TypLuniara Hb UP33aYNA XK TecTan xetenbep
X3PIANKYYNIXAL X3PIrnarasaHa.

4. XeTenbepuwnH 30punro, yxyyrnra cypranyunraaHbl Tyxan xapurnuaa xon6oo dyxan. ©px,
XYH Oyp X6Tendepuir XapankyyIbK aXIaX Yeac MaANartan bamxk, ounrox, 43aMxmnx. Xetenodept

38
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OONMDKIAT Y3YYIIaX, XeTeN06epunH yp AyHr O9MXUX, X6TenbepuinH mannannneir 6umn 6onrox,
HUArMUAH MapKETUHIMIAH cTpaTerng xetenbepuir Tycrax.

5. XeTenbepuiH 3areap, XapaNKUNTUAH XaMTbIH aprauynan yvyxan. lWaapgnaratanm 6yx
XYMYYCUIT oponuyyrnax, XxaMpyyrnax: oposiLox 60nomxuir 6mum 60nrox, xaMTblH axunnaraar
HOMArgyynax, HeeUnnr XyBaaruax, Un To4 Xxapunuax, HAMFMUAH aXKuUTaH, OfIOH HUWT,
Ganryynnaryygbir Yagasxkyyrnax, cypranT, MaHnannnbiH 6onomkuir Oypayynax.

6. TercenTuwH apraunanbir, ANaHrysa, TYyHUn Tynryyp 6araHa, wanryyp, yp ereexunr
canTap cypank, YHO3CHUN XeTenbepuinH apra 3ynTan yanayynax. OpxuiiH TycramncaH
X3parLaa 6ypunr aHxaapaH, TOAraapT Xapuy apra Xamxaa, YUNA3N y3yynaxag YnrnacaH
CUCTEMTIN, 30XUCTON YN axunnaraar xeTendepunH XypasHa Tenesnex, 6umn 6omnrox.
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XaBcpant A Fon M3433n3rYMnH Xxarcaant

1 XHXA-Hbl HUMrMUWH XanamKXumH XanTCUnH gapra

XHXA-Hbl XYH aMblH X6DKIIMWH X3ATCUWH Japra

XHXA-Hbl Boanoro, TenesnenTuiH raspbliH HUMrMMnH xamraansibiH XaNTCUAH axnax
XXYET-bIH HAArMUIH XanamXninH XanTCUNH gapra

XXYET-bIH 3©XXCYX xapuyLcaH MIpraxunTaH

CoHrnHoxampxaH ayyprunH Xegenmvep, XanamkunH ra3pbiH gapra

CoHrnHoxampxaH ayypruiH Xegenvep, xanamkuinH ragpblH 3©XXCYX xapuyLcaH MIpraXnnTaH
CoHrnHoxampxaH AayypruiH Xegenvep, xanamxuinH radpbiH XLY-HWU MOpraxxmnTaH

© 0 N o 0B~ WD

CoHrnHoxampxaH AyyprunH 8-p XOpOOHbI HUATMUH XanamKUnH axxunraH
10 | CoHrvHoxawmpxaH AYYPrUnH 24-p XOPOOHbI HUNTMUNH XanaMXWUNH axXunTaH
11 CoHrnHoxampxaH AyyprunH 6-p XOpoOHbl HUATMUIAH XanamKunH axnntaH
12 CoHrnHoxampxaH AyyprumH 3-p XOpPOOHbI HUATMUIAH XanamKunH axnntaH
14  CoHrvHoxawmpxaH AYYPrunH AMbXupraar A3MKUX 3eBreSTUNH MULLYYH

15 CoHrnHoxampxaH AyyprunH 3-p XOpOoOHbI XamTapcaH 6arnnH ruwyyH

16 | CoHrvHoxawmpxaH AYYPrunH 6-p XOpOOHbI XamTapcaH 6arniH rmwyyH

17 | CoHrvHoxawmpxaH AYYPrunH 8-p XOPOOHbI XamTapcaH 6arniH rywyyH

18 CoHrmHoxampxaH gayyprumH 8-p XOpooHbI epX

19 | CoHrvHoxawmpxaH AYYPrunH 8-p XOpOOHbI 6px

20 CoHrmHoxampxaH gayyprumH 8-p XOpooHbI epX

21 CoHrmHoxampxaH ayyprumH 24-p XopooHbl epX

22  CoHrmHoxampxaH AYYPrumnH 24-p XOpOOHbI 6pX

23 CoHrmHoxampxaH ayyprumH 6-p XOpooHbI epX

24  CoHrmHoxampxaH AyyprumH 6-p XopoOHbl ©pX

25  CoHrmHoxampxaH AyyprumH 3-p XOpOOHbI ©pX

26 CoHrmHoxampxaH ayyprumH 3-p XOpPOOHbI epX

27 Hanawnx gyypruiH Xegenwvep, xanamxuimH raspbiH gapra

28 Hanawx gyypruiH Xegenmvep, xanamxumnH raspblH 3OXXCYX xapuyucaH M3praXKunTaH
29 Hananx gyyprunH 3acar gapra

30 Hananx gyyprmnH XopooHbl 3acar gapra

31 Hanawx gyypruiH Xegenmvep, xanamxumnH raspblH 3©XXCYX xapuyucaH M3praXKunTaH
32 Hanawx gyypar, XopooHbl HUNTMUWH aXuntaH

B8 Hananx gyypar, XOpooHbl HUMTMUAH XanamKuUiH axnnTaH

34 Hanawx gyypruiiH XamtapcaH 6armmH ruwyyH

35 Hananx gyyprunH FBX3XI -bIH M3pPra)kunTaH

36 Hananx gyypar, pxXuinH amy

37 Hanawx gyyprumH epx

38 Hananx gyyprmnH epx

39 Hanawx gyypruiH epx

40 Hananx gyyprmnH epx

© Oxkcdhopa Monuncn MeHexxmeHT 31



41 Hanawx gyypruiH epx

42 Hananx gyyprmnH epx

43 Hanawx gyypruiH epx

44 Hanawix gyypruiH epx

45 Hananx gyyprmnH epx

46 XeBcren auMrmnH Xegenmep, xanaMxXxuiH raspbiH gapra

47  XeBcren auMrnH Xegenmep, xanamXuinH raspbliH X3ATCUWH gapra

48  XeBcren auMrnH Xegenmep, xanamXuH raspbiH MIpPraXKunTaH

49  Xescren anmruii MepeH cymblH 6arninH gapra

50  Xescren anMrunH Xegenwep, xanaMmxuinH raspbiH XLLUY-HUIN M3praxunTtaH
51  Xescren anmMruiiH Xegenwvep, xanamxuiiH raspbiH 3OXXCYX xapuyLcaH MapraxunTaH
52  Xescren avnmMrunH MepeH cymblH AMbXMpraar 43MXNX 3eBNenuiiH gapra
53  Xescren anMrunH MepeH cymblH AMbXuUpraar 43IMXNX 36BeSNAH FULLYYH
55  Xescren avMrumH MepeH CymblH xaMmTapcaH 6arviH ruwyyH

56  XeBcren anMruiiH MepeH cyMbiH xamTapcaH 0arviiH rmLyyH

57  Xescren anMrnnH MepeH CymbIH epX

58  Xescren anmMruiiH MepeH cymbiH epx

59  Xescren anMrunH MepeH CymblH epX

60  Xescren aumMruiH MepeH cymbiH epx

61 XeBcresni auMrmnH MepeH cymMbiH epx

62  XeBcren aumMruiiH MepeH cymblH epX

63 XeBcresi auMrmnH Xatran TOCroHbl 3axmpary

64  XeBcren auMruiiH Xatran CymMmblH HAUTMUAH aXUTaH

65  XeBcren aiMruiH Xatran CyMblH XxamTapcaH 6arMmH ruwyyH

66  Xescren auMrumH Xatran CyMblH xamTapcaH 6arMmH ruwyyH

67  XeBcren aMMruirH Xatran cymblH epX

68 XeBcresi auMrmnH Xatran CyMbIH epX

69 XeBcresi auMrnH Xatran CyMbIH epX

70  Xescren aMMruirH XaTran cymblH epX
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XaBcpant b HamanTt mapaanan

Anmar, oyyprumH Xamxa3Hg XxeTenbepT xampyyax epxXMnH TOOHbI 4ooA4 XA3raap

XeTenbepuiH xyrauaaHg xampyynax

Anmar, gyypar ©pPXUIH TOO Har xxunp xampyynax 3opuntToT 6pXUH TOO
/2016-2020 oHp/

ApxaHraun 2050 513
BasH-©nrumn 1764 441
BasiHxoHrop 1873 468
BynraH 1404 351
FoBb-AnTtamn 1235 309
FoBbLCYMG3p 324 81
DapxaH-Yyn 1878 469
[dopHoroBb 1303 326
HdopHopn 2128 532
AyHaroBb 898 225
3aBxaH 1597 399
OpxoH 1993 498
©BepxaHrau 2514 629
©OMHeroBb 1345 336
Cyxb6aaTtap 1597 399
CanaHra 2023 506
TeB 1892 473
YBC 1626 406
XoBA 1655 414
XeBcren 2845 711
X3aHTUM 2161 540
ANMIUIH AyH 36104 9026
BaraHyyp 418 105
BaraxaHran 54 13
BasiHron 2858 714
BasaH3ypx 4480 1120
Hananx 491 123
CoHrnHoxampxaH 4042 1010
Cyxb6aaTtap 1788 447
XaH-Yyn 2060 515
YuHranTan 2041 510
HuncnanuuH gyH 18231 4558
YncbiH ayH 54335 13584

3Ax yycBap: XYH aMblH X6NKWUI, HUMrMUIAH XamraansbiH cangbiH 2016 oHbl 02 capbiH 22-Hbl egpuiiH A/26
ayraap TywaanblH 9 oyrasp xascpanT
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