MoHron Ync
Xepenmep 3pxn3antTumr asamxkux tecen (X3A4T)
ONOH YACbIH X6rKANiiH accouMaumniiH 3331niiH ayraap: P159215

AXAbIH Aaanrasap
Xeaenmep apXN3NTUIAH YANUUATIIHUI Balip/TaHXMMBIT YUAUMUATI3HWUIA LUMHANAT 30XUOH BaliryynantbiH
jparyy 3acsap/iaxag 30puy/iK YUNUMATraaHUiA 6paHaUHT cTpaTeruiir 6onoscpyynax

TecnuiiH TaHuAUyynra

Xeaenmep, HUNFMUNH XaMraanblH fiam Hb “Xegenmep dpxnantuir Aamxux Tecen” (XIAT)-nir
[anxXniiH BaHKHbI CaHXYYKUATTIN X3P3rKyy/ K 6aliHa. YT Tecen Hb axun xairuma 60noH 6uumn 6msHec
3PXN3rYgUIiH Xe46/IMEOPUIAH 3aX 393IMNH BONIOMMKYYAbIT HIMITAYYN3X34, 30PUArOTON, XapWuiauaH yangaa
O6yxuit TypBaH YHAC3H OypanasxyyHTal. Harayrasp 6ypangsxyyH X3car Hb Xe4e/iMep 3pXA3NTUIAH
YUNYUATI3T YUNYNYYNITY TOBTIM BONTOXK XOIKYYN3X, TOPUMH 6a XYBUNH X3BLUANNH X646/IMEP 3PXNINTUNH
YUNYUAMISHUI BalryynnaryyablH XamMTbiH a)kunnaraar 63x»Kyynsx, xoépayraap 6ypangsxyyH Xacar Hb
XO46/IMEOPUNH 3aX 333/IMAH 3apUM WA3BXTIM XOTONOEPUNT LWHINAT apraynanaap TeNeBieH TypLUMX,
rypasayraap OypangsxyyH X3Car Hb X646/IMEPUMAH 33X 333/IMNH M3A33NNUMH YaHap, XYPTIIMMKMUIT
HOMIrA4yy/ XK, HOTO/NIFOOHA Cyypuw/icaH WWMAB3P rapraxag Hb 6opgnoro 60n0BCpyynardma, Wpragag,
OIMKNIT Y3YYNI3X, MOH TOCNUIH yaMpANnara, XAHANT, YHINTI3T A3IMMKUX 30PUATOTON.

BypanasxyyH 1-uiH XypasHa aiimar, AYYPruiH Xenenmep, XanaMMXWMH YWUAYUATI3HWUWA rasap,
XINTCYYAUNH YUNYMNTIHUI 6alip, TaHXMMbIH A0TOOA, 3ac/bir XUUX TryMUSTraHs. COHroracoH rasap,
XINTCYYAUNH  YANUUATISHMIA  6alp, TaHXMMbIT LIWHIYASH 3accaHaap YWAYAYYAsrd TeBTIN TepuitH
YUNYUArI3r HIBTPYYNIX34 Aexem 6onox tom. Tyxainban, 3acBapbliH aXKXUA Hb YAAYUATIOHUN 30XMOH
6aliryynant, 3eBA6X, aXWUAA 3yyunax YUAUMATIIHUIN YP AYHT O33WAYYAIX AXKAbIT A3MMKUHI. 3acBapblH
AKNbIH epPeHXUit Xxyp33, aryynrbir XHXA 6onoH [anxuiiH 6aHK XxamTpaH 6onoBcpyyncaH 60nHo.
(OanrapaHryir goopx xampuraac xapHa vyy)

AWMmar, AyypruiiH xegenmep, XaJlaMKUNH YIANUYUMAT33HUIA ra3ap, XaNATCYYAUAH A0TOOA 3acBapbiH
QXKNbIH aryynara, xypas

1) Yiinunyynsey meemali mepuliH ylin4yunzase 6uli 60120x00 aHXAapcaH 6alHa:

a. Xepenmep 3pXN3INTUNH YANUMATIsHMIA TeBuinr 1 pgasxapT banpuyynax (Xapsas 2 om yy 3
AaBxapT 6aiBan 1 AaBxapT WWIKYYA3X BONOMIKTON 3CaX33 baTanraaxkyyicaH bainx);

b. AXuWn xalryng eepuiiree 6ypTryynsx Xacartai 6amx (xamruiiH 6aragaa 2 cyypuH KomnbloTep
6arpwyynax);

C. TapraHU3PTIN YANYNYYNIrYAd4, 33N1TIM OpUMH (OpL, Xaanra, apuyH LIBPUIMH 6PEeHNI 30XUOH
6aliryynant) 6ypayynsx;

d. M>4330131 (X3B19M31 TOBXMMO) aBax X3C3rTamn 6alix (XyN33NTMMH TaHXUMA,);

e. XYN33ATMMH TaHXMMA, XaHranTTal TOOHbI CaHgan H6anpLlyyncaH 6anx;

f.  YhnunyynaryamiiH advaanan MXTaW yend aXKUN XauryAblH ypcranbir 368 30XuLyyaaxyiuaap
YAAYUNTIIT XYPrax 6010MKTOM 6anx;

g. XYWTHUM ynupana aynaaH 6aix (xaanra 6010H LOHXbIT CTaHAAPTbIH Aaryy cyypuayynax).




2) 3esnex, 3yy4nax ylinyunaase yp 0yHmal y3yynax 6oaomxuc 6ypoyynacaH balix:
a. AXUN xalrygbir xyn33X asax, Apuauax 6osnomK 6yxui opuuH bypayynax (2-3 3esnex
Tycraap/iard XxaHa Oyxvui OpuUuHA, axkuanax );
b. TlaHuaapunncaH 3eBN6rE6HNIN BPEBTIN ballX;
c. bBynruiiH mag33nan, cyprantbiH TaHXMMTaM 6alix (Lop xasxK 15 XyHui bartaamKkTai)

3) Xedenmep apxn3amuliH ylin4un2asHuli oHosYmoli 30xuoH balieyynanmeiz 03mxucux 6ycad axcusn:

a. Xeaenmep 3pXA3ATUINH YUNUUATIIHUIM XaNTc/ anbaHbl AapPrbiH aXK/blH ©Peer LWWA3H XaHaap
Tycraapnax, MHF3CH3P YUAYMNTI3HUN ABL, 6ainanbir xaHax 6o1omxkTOoN 60/HO;

b. Tecen, xeTenbep xapuyucaH 2-3 MIPraXXKUNTHUIN aKUANAX XICTUAr 3acBapaax, raxasd
Tycraap/siary xaHa Wwaapzanararyi;

c. Bonomton 601 aMUATHYYAbIH LanHbl epee\xacartait 6onrox; (TyxalH rasap/X3nTcuiH
yavpanaraTtan apuauax)

d. AryynaxblH epeeTsit 6aix; (waapgnarataid TOXuongona) (TyxadH rasap/X3nTCUMH
yaupAanaratan apunuax).

4) LLuH34037/3aC8APbLIH AXCAbIH XAMPAX XYP3I3:

a. 36BX6H A0TOO0JA 3aC/blH aXkKWU/ XMUIOH3 (433PX OPUMHE BYPAYYNIXMIAH TyAL YHAYUATIIHWUN
[aBXPbIH XON6OrA0X X3CTUIAH NAaH 3yPruir eepynex, AoTooA 3acanTalk X0Nb600ToW axkayya,
XUITO3H3);

b. 3annwryi waapanaratah TOXMONAONA FaZHAX XICTUNH XKUMKUT 3acBapyyd XMUX BONOMIKTOM
(LOHX CONMMX, YYOHWUIN X3CTUIH XaHbIr Byaax, XerkAuiH 63pXLWa3nTaA UPraH 331TIN 30pUmX
HexXLUenunr bypayynax, 6avpHbl AynaaH Xxagranantbir calxpyynax 30puUAroop YyaHUM Xxaanrbir
COINX T3X M3T;)

C. [193BpWIAH 3aCBAPbIH XKW XUATOIXTYIA.

d. CaHTEXHWKMITH TOMOOXOH 3aCBAPbIH aXKWU XUITAIXTYA.

Xedenmep apxnanmuliH ylin4yunessHuli 6psHOUH2: 3acBapblH aXWN 3xN3x33c emHe XHXA xepenmep
SPXNINTUNH  YANUUATISHUN  BPSHAMHT  CTpaTerMnr 6HO0NOBCPyynax 36BAGXMIT  LUANrapyymx
AXKUNNYYNHa. BPaHANHIUIAH 36B16X Hb X6A8/MEp 3PXNINTUAH YINUNUATIIHA aluUrNaxX eHre, 6paHaAniiH
aryynra, ctpatermnr 6onoscpyynax 6a Ta4raspunr 3acBapblH aXkuag, Hargman 6angnaap TycraHa.
(TycraapnanT, xaHblH 6ygarHbl KOA,...rax maT)

JHIXYY aX/blH AaanraBap Hb X646/IMepP 3PXNINTUAH YANUMATISHUI LUMHIAST OHIe TepX, AIBLUMATIT apra
6apUNbIF ONOH HUMUT, YANUNYYNIrYA34 TaHUY/XK XOHOTLWYynaxag YMrnscoH 6psaHAMHIMAH KoHuenu, 6a
cTpaTernir 6010BCpyynax YHAICHUA 36BAEOXUNH a/blH XYP33r TOAOPXOMAHO. YI aXKWUN Hb XeAenmep
IPXNINTUNH YANUMATIOHUA MEH YaHap, HUMIIMA, Opyy/ax XyBb HIM3p, Oycan YANUMATIIHIIC AArapax
6ainpan, Tyxannban yuaumarasHmin 6anp\TaHXMMblH MHTEPbEPUNH OHLIOX €eMEHTYYAMIAT TOAO0PXOMNK,
6onoBcpyynaxag UMrNarasH3. BPsHAMHIUAH CTPaTErMir X3parkyynsxsa, TeBerryi, HUUT YANUYUATISHA,
H3BTPYY/13X34, UX39X3H TOCOB 3apAan Waapgaxaapryi 6anx waapanaratai.

3eBNexXMiiH 6oNoOBCpyyacCaH OPIHAMHIMINH KOHUENU, CTPaTerunr Xenenmep 3pXN3NTUNH YAAUYNATIIHUN
6anp\TaHXMMbIT 3acBapiax axsung Tycrax tom. YUAUMArasHuin 6ainp\taHxumblr 3acsapniax axun 2019,
2020 OHbl 3yH XWWrA3H3. BPaHAMHIMIH 36BNGXUMH aXXWANax Xyrauaa Hb 3acBapblH aXKbil TENEBN6X,




XAHAX YMT YYPIrTan 6apuUNrbiH MHKEHEPYYAUIMH aXKuAnax xyrauaatan yangaHa. bapuarbiH UHXKeHepyya,
3acBapblH aXNblH epPeHXWin 3ypar Tecen, ammar, AYYPruhH Xepdenmep 3PXI3NTUNH YANYUATISIHUN
6ap\TaHXMMbIH 3acBapblH 3ypar TECAUMr HINK 6yp33p 6010BCpyyaHA. TuiAM33C, BGPIHAUHIUIAH
CTpaTerMinr aimar, AyYpPruimH xeaeamep 3pXA3ATUAH YANYUATI3HUI Balip TyCc BYPUIMH 3acBapbiH axung

TYCra* Xaparxkyynsx rom.



3eBNeXUH
ryiuaTrax
axKun

1)

2)

3)

Xon6orpox 6airyynnaryyablH MIPra’KUAT3H, anbaH TylwaanTHyyaTan yynsax
ApuaLaHa. Xeaenmep 3pxNanTuiiH canbapbiH baliryynnaryya, Tyxannban XHXA,
XOOT-UH  HarkK, Xeaenmep, XanamMM»KWMUH  YUNUYUMATISHUIA  epPeHXMW  rasap,
HulicnanuiiH Xepenmep 3pxNanTWiMH rasap 33par xonborgox 6GanryynnaryyabiH
M3PI3KMANTIH, anbaH TylWaanTHYyATal yynsaxK ApwuauaHa. TYYHYNSH, HUACNIAUIH
aNb H3r AYYPIr O3X X646/NIMep 3PXASNTUNH YUNYUATIIHUIK  enep TYTMbIH Yia
aXKunanaraaTan rasap 433p Hb OYMNK TaHULAH, AXKUMNANT XMIAX Hb 3YNTal 6ereen aH3
Hb GP3HAMHIMIAH CaHaaraa XerkKyy/i13xa4 Tyc gexem 60nHO. Xeaenmep 3pxAsnTuinH
YANUMAMIST WKMHD TYBLUMHA, Faprax Xerkyyaax, Tyxannban, yuaumnrasHuii npouecc,
YP AOYyHr cailypyynax, YWAYMATISHUIA  Balp\TaHXMMbIr  3acBapnax askuntau
XONn6boracoH TenesBnereeT VWA axunanaraawbl Tanaap X3AT-UH  aXXUNTHyyA,
36B/16X64, A3NT3P3HIYA M3433/131 erHe.

Xeaenmep 3pXNaNTUIAH YIANUMATIFHUIA BPIHAUHINIAH KOHUenuuiir 6onoBcpyynax.
Xonborgox 6GailiryynnaryyaplH Teneenen, aKUATHYYATAN yyn3ax SApUALAXbIH
33P3ru33 Xe46AMep 3PXNINTUAH YINYUATIIHUIN Tanaap cypank, epeHXUn ONAronT,
M3413rTON  BONCHbI  YHAC3H A33p MOHIon  yACbIH - Xe4e/Mep  3PXN3NTUIH
YANUUATISHWUIA LINHD AYP TOPXMIAT UATFIX BPEHAUHTUIH KOHLeNnuuitr 6010BCpyyaHa.
Xepenmep 3pXN3NTUAH YUAYUATISE YAAYNYYNIMY TEBTIN, WYY YP  HeneeTsN,
OHOBYTOM 30XMOH Gairyynax rac3H a/cCblH Xapaar 4yXanuaaH aHxaapHa.
BpaHOVHIUIAH KOHUEeMNL, cTpaTernmir 60n0BCcpyynax ragart Xe4e/IMep 3PXA3NTUAH
YUNYUATIIHUI WNMHINAT TEpX, 6alANbIT TYYLWITal UA3PXUIRNSX YyXan eNeMeHTYYaNIr
6010BCPYyNax XK OWArOHO. YYHA, YHUAUYUATIIHA X3P3MN3X TaHWUX Tamasar \sioro),
YANUMAII3HMIA  Balp\TaHXMMbIH MHTEPbEPT X3P3M/I3X OHLJIOr ©Hre, Au3aliHbl
eNleMeHTYYAUNT TOAOPXOWIOX aKayyaaac 3XanH3.  3eBfex Hb 6onoBpyyncaH
KoHuenuoo X3AT-UitH aXknNTHYYAaA TaHuauyynax bereeg, waapanaratam 6on XHXA,
XXYET-T TaHmnuyynax axnoir X34 T 30XMLyyIK OrHe.

BpaHAUHIMIAH cTpaTerniir 6010BCpyynax. 36B/16X Hb YIMaap Xo46/IMep 3PXN3NTUINH
YANYUAMIIHNI  BPIHAMHT  cTpaTerninr 60n0BCcpyyaHa. MeH yr cTpaTerMmr XapxsH
X3P3MKYYN3X, Tyxannban yWAuMArasHMii 6anp\ TaHXMMbIH 3acBapT X3PX3H
X3P3rKyyN3x Tanaap 3esnemk 6010BCpyyHa.

3esnexepn
TaBUrgax
waapanara

[apaax waapanarbir xaHracaH UPraHUiAr 3eB16Xeep COHIoH WanrapyynHa:

1. MapKeTUHIMIAH 36eB/eX YNA axuanaraaHbl YWUrI3/133p 3-aaCc AOOWIYA XKuA
a)kunnacaH Typlunaratait 6amnx;

2. bapaa, YWn4mMnrasHui 6paHAMHIMIAH KOHLeNL, cTpaterniir 6onoscpyymk bancaH
Typwanaratan 6alix;

3. WHTepbepuitH amsaliHbl WKMAAsN 6onoBcpyynax Typlwnaratain 6on pasyy Tan
60nHO;

4. |Waxyy uar xyrauaaHz, axkunnax 4yagsaprai 6anx.

36BN6X Hb A)K/bIH TypLluiara, XMUCaH 6ByT3sn33 HOTNOX BUYUT BAPUMT, TaHUALYYATbIT
bypayyncaH 6anHa.




fABUbIH 3eBnex Hb f33p AypacaH axabir XHXA-Hol TXH-UAH XAHANT Aop ryMUSTraH3. 3eBNeXuiiH
TalnaH, yp QXKNbIH TYULUSTIINIMIAT fapaax Wanryyp yyyasarasp yHaAHI. YyHA:
AYHT XAHax - AXK/blH J@aanraBapT TycracaH axayyabir 6ypaH ryiusTracaH 6aigan;
- TenesneceH axknyyaaa xyrauaaHg Hb X3p3arkyyacaH 6anaan;
- TyMAU3TIaCaH aXKAbIH YaHap.
Tecen
X3P3NKYYN3X 3eBn6x Hb XIAT-UIH HINKUIH 0ddUC, TEXHUK XIPITCAUAT alumrnax 6osHo.
HIrkK33C
Y3YY/13X
BAMMKNIT
Xyrauaa 3eBnex Hb 2019 oHbI 5-ayraap capbiH 1-H33¢ 21 —HUIA XOOPOHA, aXK/biH 15 XOHOrUiAH
XyrauaaTanl axkunnasa.
Huinyynax 3eB/16X Hb Aapaaxb OYTI3rA3IXYYHUNT HUANYYAHS. YYHA:
6yTa3rgaxXyyH | 1. Xepenmep 3pXN3NTUAH YANUUATISHUA BPIHAMHIMAH KOHLENL,
2. Xepenmep 3pXN3NTUAH YANUUNTISHUA BPIHAMHIUINH CTpaTerniir TainnbapnacaH
6OrMHO X3M¥KI3HMN HOM
3. XU ryMU3TraCaH axkuA, yyn3axk AspuaLCcaH XYMYYCUIAH Hap, BPaHANHTUIAH
CTPATErMIAT X3PIMKYYI3X34 aHXaapax acyyaan 33pruinr TycracaH TanaH
ANXNbIH 36BNOXUAH HUNNYYACIH BYTIIrA3XYYHUIT XYN33H aBY, BYX aXKNbIr yp AYHTIN
X6JICHUM X3P3MKYYICIH XK Y3CIHUM YHACIH [33P aXK/bIH XOCUNT HIrMOCOH LUMTKYYAHS.
Tenb6epuiiH

XyBaapb




